O06jaBJbeHN TEKCT HE caapku 3amrtuheHe WM
H30CTaBJbEHE  TOZAaTKe.  3amTuhieHH  IOJaIu
NIpUKa3aHH Cy O3HAKOM [..] WM y pacHoHy KOjH
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Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ymuma 25/1V, beorpan
bpoj: 6/0-02-445/2023-2
Hatywm: 25. anpun 2023. roguHe

[Ipencennuk Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIIMj€, HA OCHOBY 4jaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KOoHKypeHmwuje (,,Cinyxo6enu rnmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) u
ynaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHuKa O BUCHMHM HAKHaJa 3a IOCJIOBE U3 HAJJICKHOCTU
Komucuje 3a 3amruty Koukypenuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryayjyhu mo
npujaBu KoHIieHTpanuje 6poj 6/0-02-445/2023-1, kojy je 3. anpuna 2023. roauHe MOIHETO
npuBpeaHo apyiTBo Ferrero International S.A., ca cequmrem Ha aapecu 16, route de Tréves
L — 2633 Senningerberg, JIykcemOypr, npeko myHomohnuka agsokara lapuje OrmenoBuh u3
Opraukor agBokaTckor apymTsa ,Ilpuna u naptHepu®, Kocanunhes Benan 20, beorpapn,
nana 25. anpuna 2023. ronuHe, 1oHOCHU cienehe

PEINEIBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpallMja Y4eCHHMKa Ha TPXKHUIITY Koja
HacTaje CTHIAamkeM IOojeJJMHaYHe KOHTpOJIe O]l CTpaHe NpUBpeIHOr JpymiTBa Ferrero
International S.A. JlykcemOypr, ca ceammureM Ha aapecu 16, route de Tréves L — 2633
Senningerberg, JlykcemOypr, matuunu 0poj B60814, Haj mocnoBameM MPUBPEIHOT IPYIITBA
MEDIN GmbH & Co. KG, ca cenumrem Ha aapecu Bosteler Feld 6, 21218 Seevetal,
Hemauxka, matuuau 6poj HRA 110661, koje ce omqHOCH Ha MPOU3BOAKY U MPOAAjy MIIOYHIIA
O]l TPAHOJIE M KUTAPHIIA, KA0 ¥ BONHUX TPUIIKATHIIA.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuinal npujase, npyimro Ferrero International S.A., mana
12. anpwuma 2023. roqune yruiatuo uzHoc o XXX u nana 19. anpuna 2023. roguHe U3HOC O
XXX na pauyn Kommucuje 3a 3amITUTY KOHKYpEHLHMje, IITO YKYIHO IpPEACTaBba
onroapajyhu mpommcaHu HW3HOC 3a HW3/JaBamkE pEliekha O OJ00permYy KOHIEHTpAIHje Y
cKkpaheHOM MOCTYTIKY.

Obpaznonceme

[TpuBpenno npymrso Ferrero International S.A., ca cenumirem Ha afpecu 16, route de Tréves
L — 2633 Senningerberg, Jlykcem0Oypr, matiunu 6poj B60814 (masme y Tekcty: Ferrero wmu
MOJHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHeno je Kommcuju 3a 3amTUTY KOHKYpEHIUje (ajbe y TeKCTy:
Kommucwuja), 3. anpuna 2023. rogune, npeko myHomohHuka aaokata Jlapuje OrmeHoBuh u3
Opraukor agBokarckor napymrsa ,Ilpuna u naptHepu, Kocanunhes Benan 20, beorpan,
npujaBy KoHIieHTparmje 6poj 6/0-02-445/2023-1.



VYBHUIOM y JOCTaBJbEHY NOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpamia 1a je NOJHETa IpHjaBa
MOTITYHA U Y CKJIaTy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KoHKypeHiwuje (,,Cinyxo6enu rimacauk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, masbe y TekcTy: 3akoH) M ca wiaHoM 3. Ypembe O CaapXKUHU W HAYMHY
MOJHOIICHkA TpHjaBe KoHmeHTpanuje (,,CnyxOenn rinacauk PC“, Opoj 5/16), uume cy
UCIYHEHH YCIIOBH 3a IMocTyname Komucuje y TOCTYNKY HCIHTHBamba IPHjaB/bCHE
KOHIIEHTpanuyje. Y ChucuMa TpeaMeTa Ce Haja3u JI0Ka3 O W3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM Ce
nmoTBphyje na je yraheH mpornrcany U3HOC 3a u3/laBame akta Komucuje, mro je yrBpheno y
craBy Il qucnosurusa.

1. YyecHuuM y KOHIEHTPALMjH

Ferrero je xommuur kommanwuja ,,Ferrero® rpyme apymrasa. ,Ferrero® rpyma mocinyje y
00J1acTH MPOU3BO/AKE XpaHEe, Ka0 M MPOU3BOAKE M IMPOJaje CIATKUIIA U JIPYTHX CIaTKHX
npou3BoAa (HIIP. YOKOJAJHHUX CJIAaTKUIIa, OOMOOHA, Y)KMHA, CJIaTKUX HaMa3a U CIaJoJIe/ia).
Opn 2013. rogune Ferrero rpymna je akTuBHA U Yy HaOaBIM U UCTIOPYLIM JECTUBUX U OpAIIaCTUX
pou3Boja, a moceOHo Jsemnuka, a ox 2020. rogune Ferrero rpyna je takole akTuBHA y
IIPOM3BO/IBY U IIPOZAje XpaHe Ha 0a3u )KUTapULa, TOCeOHO )KUTApULIA 32 JOpyUaK U IJI0YHLA
O]l )KUTapHUIIa.

Ferrero rpyna Hema npousBojaHe noroue y CpOuju Ha TPXKUILUTY 3a YOKOJIAJHE CIATKUILE,
TPKUIUTY 3a IiehepHe crnaTKuile, TPKUILTY 3@ clIaTKe Hamase, TPKUIITY CBEXKUX MIICUHHMX
CIIATKUIIIA U CJIaTKe YXKUHE, TPKUIITY 3a KeKC, TPXKULITY CJIafioea KOju ce KOH3yMUpa KoJ
kyhe, W TpXUIITY TOTOBUX IPOU3BOJA O]l XUTapulla M IUIoOYMLAa on XuTapuua. Jlaxie,
Ferrero rpyna He Bpum npousBoamy y CpOuju, aau ce HEHH HNPOM3BOJIM MPOJIAjy MPEKo
JIOKQJIHUX AMCTPUOyTEpa, IPH YeMy OBa Irpylla HUje aKTHBHA HA MPEAJIOKEHOM PEJIeBaHTHOM
TP>KHILTY.

VY Penyomumm CpOuju, Ferrero rpyma mma jenHo 3aBucHo apymrBo AGRISERBIA moo
Anexca [lanTuh, ca cenumrem Ha aapecu lllkoncka 9a, Com6op, matuunu 6poj 20980974, y
koM 100% ynena uma Ferrero Trading Lux S.A., JlykcemOypr. IIpeTexna nenaTHOCT OBOT
HOPUBPETHOT JIPYIITA j€ Tajee 0CTaIor APBEHACTOT, )KOYHACTOr U je3rpactor Boha.

Kao Hemocpemnu crumanai OJHOCHO Kymall y TMPEIIoKEeHO] KOHIIEHTpAaIlMju HacTymna
npuspenHo apymrso ENF BFY GmbH, ca cenumrem Ha agpecu Hainer Weg 120, 60599
Frankfurt am Main, Hemauka, matuunu 6poj HRB 276109.

ENF BFY GmbH je 3aBucno npymto y kome 100% yznena uma FERRERO Middle and
Eastern Europe GmbH, u umju je kpajwu BiaacHuk Ferrero International S.A. OchHoBHa
JIeTaTHOCT MY je MPOM3BOJIa U YBO3/U3BO3 NMPEXpaMOCHUX MPOU3BO/IA, IUIOUHIIA, CIATKUIIIA
Y CITMYHE XpaHe.

[Ipemiokena TpaHcakiidja oOyxBaTa CTHIaE€ KOHTPOJEC HAJ IOCIOBAHKEM IMPUBPEIHOT
apymtea MEDIN GmbH & Co. KG, ca cemumrem na aapecu Bosteler Feld 6, 21218
Seevetal, Hemauka, matrunu 6poj HRA 110661, koje ce olHOCH Ha MPOU3BOAKBY U MPOJIAjy
IUIOYHIA OJ TPaHOJIe M JKUTApWIla, Ka0 M BONHUX TPHUIKAIHIA (Jajbe y TEKCTY: IHMJHHO
MOCJIOBAbE).

[Mpuspenno apymrso MEDIN GmbH & Co. KG (maske y TekcTy: mpojaaBail), y BIaCHUIITBY
je mpymrtBa Laurens Spethmann Holding AG & Co. KG (LSH), nocpenctBom 100% ynena y
NUT Geschaftsfuhrungs-GmbH. I'enepanuu mapraep LSH je Laurens Spethmann Holding
Geschaftsfuhrungs-AG. IlocnoBawe LSH ykipydyje 4aj, )xutapuile, CymeHo Bohe, 0JpKHBO
MaKoBame, Mpepaay KyKypy3a, ITUIOUHIe 3a Y)KUHY, 3aciiajiBadye U HHCTaHT YajeBe.



[{1ibHO TOCTIOBamkE je aKTHBHO Yy O0JIACTH MPOM3BOAIE IJIOYHIA Of TPAHOJIE U JKUTApHIIa,
Kao u Boha m3pe3aHor Ha kpuuike. L{ubHO mocioBame 00yxBara MaTepHjalHa CpEACTBa 3a
IPOM3BOAY IUIOYHIIA 32 Y)KUHY (HIIp. Mpou3BoaHK noroH y Paynbaxy (Hemauka), onpema u
MalllMHe ), HeMaTepujaiHa cpecTBa (HIp. MpaBa WHTENEKTyaJHe CBOJUHE), paJHe OJHOCE ca
3al0CJIEHNM, Kao M CBa IpaBa M 00aBe3e y BE3H ca NUJBHUM IOCIOBAKEM (HIIP. YTOBOPH O
ycayrama, yroBOpHY O TPAHCIIOPTY M JOTUCTHIIM), CBE y CKJIaly Ca aKTOM O KOHIIEHTPALUjH.

[HnipHO TOCHIOBame HUje TpUcyTHO y CpOuju u yriiaBHOM mnociyje y Hemaukoj, ca Beoma
OrpaHUYEHOM TpoaajoM BaH Hemauke.

2. Onuc KOHIEHTPAalUje U AKT 0 KOHIeHTPalUju

[IpaBHM OCHOB 3a KOHIICHTPAIIH]y jecTe YTOBOP O KYIIOIPOAaju UMOBUHE, 3aKJby4eH Aana 17.
mapra 2023. ronune, usmel)y nogHocuona npujase u [Iponasaia, Ha ocHoBy kor he Ferrero
MMOCTaTH WMCKJbYYMBHU BIACHHUK IUJBHOT IOCJIOBamka, M Tako ctehu Haj HUM IOjeIUHAYHY
koHTpoiy. HaBenenu yrosop je Komucuju 10CTaBIbeH Kao aKT O KOHIICHTPAIH]jH.

3. UcnymeHoc T ycJIoBa 32 IOHOLIEHE pHjaBe

Komucuja je 3ak/pyuniia ja IpHjaB/beHa TPAHCAKIM]a IPEICTaB/ba KOHICHTPAIH]Y Y CMHUCITY
yiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBY nmOCTaB/beHUX IMOaTaka O BUCHHH YKYITHHX NPHUXOJA KOje Cy CBH yUECHHIHU Y
KOHIIGHTPALlMjU OCTBAPMJIM HA CBETCKOM TpXUIITY H Tpxumry Peny6nuke CpOwuje,
Komucuja je 3akipyumna fa Cy yYEeCHHIIM Yy KOHIEHTpaIlMju HUMalIM 00aBe3y jJa TpHjaBe
KOHIIGHTpALMjy, jep je YKyNmaH NpUXoj ydecHHKa BehM o1 M3HOCAa KOjU Cy MPOIMUCAHU
yiraHoM 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a MpHUjaBy KOHIIEHTpAIlH]je.

Komucwuja je yrBpauia na je npujaBa KOHIICHTpAIMje MTOAHETAa y CKJIay ca wiaHoM 63. cTaB
1. 3akoHa.

4. PesleBAHTHO TPKULITE

Komucuja je yTBpauiia peieBaHTHO TPXKUIITE y CKIaay ca ujiaHoM 6. 3akoHa U Ypeadoom o
KpuTepujymuma 3a oapehuBame peneBanTHor TpxkumTa (,,Ciayxobenu riaacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP KUILTE MPOU3BOJIA MPEACTaBba CKyI poda/yciayra Koje moTpouayu
cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Yy TIOTJIely HHUXOBOI CBOjCTBA, yOOMYajeHe HaMEHE U LEHe.
PeneBanTHO reorpad)cko TP>KULITE MPEJICTaBba TEPUTOPHU)Y HA KOJO] YUECHULIM HA TPKHUILITY
Y4ECTBY]y Yy MOHYIM WM TOTPaXHU M Ha KOjO] MOCTOJ€ HMCTU WU CIMYHU YCIIOBU
KOHKypeHIIMje, a KOJjU ce OWTHO pa3lMKyjy OJl YCJOBa KOHKYpEHLHMje Ha CYCEAHHUM
TepUTOpHjama.

Komucwuja je, monmazehu on mpenMera IUJBHOT MOCIOBamka, YBOKWIA ACPUHHUIH]Y KOJy je
MPEJIOKUO TTOJHOCHIIAIl TPHjaBe, M PEJICBAHTHO TPXKUINTE TMPOHM3BOAA, Y KOHKPETHOM
CIIy4ajy, OJpeauiIa Kao TPXKUIITE MPOU3BOIE M BEJENPOJaje TOTOBHX MPOU3BOJA O]
JKUTapHIla U IJI09KIa oJ1 kuTapuiia (eari. ready-to-eat cerealas, nabe y Texcry: RTEC).

[MomHocmTan mpujaBe cMarpa Ja 3a MoTpede MpeIMeTHe MpUjaBe HUje HEONXOJHO KOHAYHO
neUHUCATH PEICBAHTHO TPXKUIITE TPOU3BOIA U PEIIEBAHTHO reorpad)CKo TPXKUIITE, jep HU
Ferrero rpyma HM UMJFHO TIOCTIOBaEk-¢ HHUCY aKTHBHU Ha TOM Tpxkumrty y Cpowju. Unak,
3apajJi TOTIYHOCTH, y3uMajyhu y o003up na je IUJbHO TOCIOBamke aKTHMBHO HA TPXKHILNTY



MPOU3BOJIIE W IMpPOJaje TOTOBHX IMPOU3BOJA OJ >KUTAapUlla U IJIOYUIA O]l KUTApUla,
MOTHOCHIIAIL TIPHjaBe CMaTpa Jia j€ TPXKHUINTE KOje j& PEICBAaHTHO 3a MPEIMETHY TPAHCAKIIU]Y
TpkuUIITe Mpon3Boimke U mpoaaje RTEC nponsBoaa HanimoHaaHOT 0OMMa.

RTEC npousBoau cy HampaBJ/bEHU OJI PATHUUUTUX >KUTAPUIIA - KYKypy3a, IMIIECHUIIE, OBCa
WIM THpUHYA U JAPYTUX cacTojaka MOMyT OpallacTUX IUI0/I0Ba, cyBor Boha, 3acinahuBaya u
ApYyTUX aJUTHBAa KOjU ce mpepal)yjy y KOHauHU MPOU3BOJ, YKIbYUYyjyhU U TIIOYHIIE 32 YXKHUHY.
RTEC mnpousBoaum Mory OWTH Yy pazIU4YUTAM OOJMLKMA, KAao IITO Cy MaxyJbulle Of
KUTApHLA, EKCTPyAMpaHE TMaxyJbUIle O]l JKUTAPHIA, LEJIOBUTE IKUTApULE H3IyBaHE
MUIITOJbEM, EKCTPYJIUpaHE >KUTApHUIle HaJyBaHE MHILTOJbEM, EKCTPYAHpAHE >KUTapUIE,
UCeIlKaHa IIeJla 3pHA, eKCTPyAHpaHe HCELKAaHE XUTApHIE, KUTAPHUIIE HATyBaHE y PEpHH,
mycnu. RTEC npousBoau ce Takohe MOTy MOJENUTH IpeMa pa3lIudUuTUM IIUJbHUM Ipynama:
OJIpaciiv/TopoInIIa, 3ApaBu U nena. [Inouunne ca skurapuiama cy Iporu3BOIU KOJH CE jeny Y
MOKPETY U KOjU Cy HAmpaBJb€HU O] PA3NMUYUTHX KUTapuia (0OOMYHO O] OBCa), OpPAIIACTUX
iogoBa W anutuBa (momyt Boha m yokomnanae). [IpowsBome ce y »kBakaheMm, meueHOM U
XpCKaBOM OOJIMKY, y 3aBUCHOCTH OJf TJaBHUX CacTojaka, YMOTPeOJbEHOT aauTHBa U
npemasa/ykpaca. [lnounne ca xutapuiamMa MOry ce MpOAaBaTH MOJEAMHAYHO U y OOJHKY
MakeTa o]l BUIIIE KOMaJa.

[TomHOCMTan cMaTpa J1a MOCTOjH jEAHO TPKUINTE MPOW3BOAA 3a MPOW3BOAY U IPOAAjy
RTEC npousBoma, yk/bydyjyhu miouyunie o KHUTapulla, HAKO TOCTOJU HEKOIUKO
noacermenara (1. RTEC mpousBonu, 2. RTEC npousBoau, uckipydyjyhu Myciu, 3. Myciu,
4. RTEC npou3Boau y KaTeropuju 3apaBuX MIPOU3BOA, 5. IJIOYUIIE ca KUTapUllaMa UT/L.).

[TogHocunan HaBoau Aa, uako je EBporicka KoMmmcHja y CBOJUM MPETXOJHUM OJTyKama
pazMoTpuia Moryhy cerMeHTaiujy oBor TP>KHUIITA, KA0 U CETMEHTAIIN]y u3Mel)y Tuiouniia o
xutapuna u apyrux RTEC nmpousBopa, ornenuia je na AepuHUIMja TPXKUILTA TPOU3BOAA 3a
KUTAPULE U IIOYUIIE OJ] )KUTAPULIA MOXKE OCTaTU OTBOPEHA.

VYV xonkpetHoMm ciy4ajy, Komucuja je oneHuna na HHUje MOTPeOHO daibe IedUHHUCATH
peNeBaHTHO TP>KULITE, OJJHOCHO U3/BajaTH y>Ka peJIeBaHTHA TPIKUILTA MPOU3BOA, C 003UPOM
Ha TO Jia moJHocuial npujase (ogHocHO Ferrero rpymna) U HUJbHO NOCIOBame HUCY aKTUBHU
Ha TPXKUILITY TMPOM3BOJHE U MpPOJAaje TOTOBUX IMPOU3BOAA OJ KHUTApHULA M IUIOYHIA O]
xuTapuna omio koje Bpcre y Penyonunu Cpbuju, U 1a mpenioKeHa TpaHCaKlMja CBAKaKo
Hehe HapyIIUTH KOHKYpEeHIIM]y Ha TpxkuiuTy Pemmyomuke Cpouje.

PeneBantHO Teorpadcko TpxkuimTe je oapeheno kao Tpxkumre Penybnuke CpOuje, mTo je y
CKJIaJly ca MPEAIoroM MOAHOCHOIIA MTPHjaBe.

5. OueHna edexara KOHIEHTPAIHUje

[TpunukoM mcnuTHBama edekara MpujaBbeHE KOHLEHTpAIMje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY IIOJaTaka KoOj€ ]Oj ]j€ JOCTaBUO TOAHOCWJIAIl TpHjaBe, OICHWIA [a
KOHIIEHTpalKja Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIIM]y Ha PeJIeBaHTHOM TPXKHILUTY, UMajyhu y BUIy
Jla YYECHHIINA y KOHIICHTPAIIMjU HUCY MPUCYTHA HAa OBOM TPIKHIITY.

VY cknany ca HaBeneHHM, Komucuja je yTBpauia Ja je KOHIIGHTpalyja JO03BOJbEHA Y CMUCITY
yirana 19. 3akoHa, 300T yera je o/uTy4eHo Kao y cTaBy | mucrosutuga.

Opnnyxka y craBy Il noHera je mpuMeHoM uiaHa 65. craB 5. 3akoHa, Kao u wiaHa 2. cTaB 1.
Tauka 6. TapudHrKka 0 BUCHHM HaKHaJa 3a TMOCIOBE M3 HaUIe)KHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAllMjU W ca HhUMa IMOBE3aHUX yYeCHUKa Ha
TPXKHUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAM TOAWMHH Y KOjO] j€ KOHIIEHTpaIdja
NpUjaBJbEHA.



YIyTCTBO 0 IPABHOM CPEACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO y YINPABHOM TOCTYNKY W TPOTHB Era Ce MOXKE TOKPEHYTH
yIpaBHU CIOP MOAHOIICHEeM Tyx0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa o7 J1aHa JIOCTaBJbamba pelleHha.

3a moaHomEHke Tyx)0e Taha ce cyacka takca y u3Hocy o 390 nmuHapa mponrcaHa 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyxx06enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Heb6ojma Ilepuh, c.p.



