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Penyonuka CpbOuja
KOMUCHJA 3A BALITUTY
KOHKYPEHIINJE
Cagcka ynuma 25/1V, Beorpan
Bpoj: 6/0-02-570/2023-5
Harym: 14. aBryct 2023. rogune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKypEeHIIMje, Ha OCHOBY 4iaHa 37. cTaB 2. U ujaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa 0 3amTUTH KoHKypeHnwuje (,,Ciayxoenu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13) m
yraHa 2. crtaB 1. tauka 6. TapudHuKa O BUCHHM HaKHajJa 3a IOCJIOBE U3 HAJICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty KoHKypennuje (,,Ciayxoenu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryuyjyhu o
npujaBu KoHIleHTparje 6poj 6/0-02-570/2023-1, kojy cy 14. jyma 2023. roauHe mojHena
npuBpenna apymTBa Messer SE & Co. KGaA, ca cexaumrem Ha agpecu Messer-Platz 1,
65812 Bad Soden am Taunus, Hemauka, u Toyota Tsusho Europe S.A. ca ceaumtem Ha
anpecu Belgicastraat 13, Zaventem, benruja, npexo myHoMmohHuka, agBokara Hwukone b.
[Toznanosuha, Branumupa I[lomosuha 8A, Delta House, beorpan, nana 14. aBrycra 2023.
roauHe, n1oHocu cienehe

PEINEIBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHLIEHTpallMja Y4Y€CHHKa Ha TPXKUIITY KOja
HacTaje 3ajeJHUUYKUM yllarambeM oJ1 cTpaHe npuspeanux apymTasa Messer SE & Co. KGaA,
ca ceaumreM Ha anpecu Messer-Platz 1, 65812 Bad Soden am Taunus, Hemauka,
perucrapcku 6poj HRB 123982, u Toyota Tsusho Europe S.A. ca ceaumireM Ha aapecu
Belgicastraat 13, Zaventem, benruja, perucrapcku 6poj 0403.191.881, y umspy cTBapama
HOBOI' YUECHHMKA Ha TPXHILUTY KOjU IOCIyje Ha JyrOpOYHO] OCHOBM M UMa CBe (YyHKIHje
HE3aBUCHOT YYEeCHUKA Ha TP)KUIITY, OCHUBAKEM IPUBPETHOT IPYIITBA Koje he mocnoBaru ca
cenumreM y Hemauko] u koje he ce 0aBUTH mpykameM yCIyra MOOMJIHOCTH (PIIOTHUM
omeparepuMa, ykJbydyjyhu oapxkaBame (prioTe (BO3HOT mMapka) W YIpaBJbamkbe HOM, Kao U
MIPOU3BO/IY U MPOJIajy BOJOHHKA HEOXOTHOT 3a yIpaBJbakhe BO3UINMA.

II YTBPBYJE CE na cy nomHocuonu mnpwujase, npuBpenna npymrsa Messer SE & Co.
KGaA u Toyota Tsusho Europe S.A. nana 21. jyna 2023. roguse, ymaaTuian u3Hoc oj XXX
Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYpEHIHje, IITO MpeacTaBba OAroBapajyhu mpomnucaHu
M3HOC 32 U3/IaBambe Pellekha 0 0J00pey KOHIEHTpalrje Y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Obpa3znoxnceme

[TpuBpenna apymrea Messer SE & Co. KGaA, ca cemumrem Ha aapecu Messer-Platz 1,
65812 Bad Soden am Taunus, Hemauka, perucrapcku 6poj HRB 123982, u Toyota Tsusho
Europe S.A. ca cenumtem Ha anpecu Belgicastraat 13, Zaventem, benruja, perucrapcku 6poj
0403.191.881 (masbe y TEKCTy: HMOJHOCHOLM TpHjaBe), moaHena cy Komwucuju 3a 3amTuty
KOHKypeHiuje (maske y Tekcty: Komucuja) manma 14. jyma 2023. rtomuHe, mpeKo
nyHoMohHuka, aaBokara Huxone b. [loznanoBuha, mpujaBy KOHLIEHTpAIMje KOja je 3aBeJeHa



o1 O6pojem 6/0-02-570/2023-1 (masbe y Tekcty: mpujaBa). JlomyHa mpujaBe je A0CTaBJbEHA
11. aBrycra 2023. roguse.

VYBHUIOM y JOCTaBJbEHY NOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpaWia 1a je TOJHETa IpHjaBa
MOTIYHA U Y CKJIay ca 3aKOHOM O 3amTUTH KoHKypeHnwuje (,,Cinyxoenu rimacauk PC*, 6poj
51/09 n 95/13, nasse y TekcTy: 3akoH), U ca wiaHoMm 3. Ypende o CaaApKWHU W HAYUHY
MOJHOIICHkA TpHjaBe KoHmeHTpanuje (,,Cimyx0enu rnacHuk PC“, O6poj 5/16), umme cy
UCIYHEHH YCIIOBH 3a IMocTyname Komucuje y TOCTYNKY HCIHTHBamba IPHjaB/bCHE
KOHIIEHTpalyje. Y ChucuMa MpeaMeTa Ce Haja3d JI0Ka3 O W3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM Ce
noTBphyje na je yraheH nmponucanu U3HOC 3a u3aaBame akta Komucuje, mro je yrBpheHo y
craBy Il qucnosurusa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa, mogHOCHIIAIl TIpHUjaBe je moaHeo KoMmucuju 3aXTeB 3a 3alITUTY
onpeheHnx mojaTaka caap)KaHUX y TpUjaBH KOHICHTpanuje. Komucuja je o 0BOM 3axXTeBy
OJUTy4HIIa TOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3alITUTH MO0JIaTaKa.

1. YyecHUIIM Y KOHIIEHTPALUjH

[Tonnocunan mpujaBe Messer SE & Co. KGaA (mame y tekcry: Messer), neo je Messer
rpyme, riobaiHe Tpyrne KOMIIaHWja, KOja jeé aKTHBHA y MPOU3BOAKU H JUCTPHOyIHjU
UHAYCTPHUjCKUX, CIELMJATHUX U MEJUIIMHCKUX racoBa. Messer rpymna npou3BoJu 1 cHab1eBa
KIIMjeHTEe KHCEOHHKOM, a30TOM, aproHOM, YTIJbCH-JHOKCHUIOM, BOJOHHKOM, XEIIHjyMOM,
3alITUTHUM TacOBHMMa 3a 3aBapuBambe, CIELUjaIHUM racoBUMa, racoBUMa 3a MEIULIMHCKY
ynotpedy ¥ IIMPOKHUM CHEKTPOM TaCHUX CMella, KOjU UMajy HMIMPOKY MPUMEHY Y YEITUYHO],
METaJHOj, XEMHJCKOj, MNpexpaMOeHoj, ¢apMaleyTcKkoj HHIYCTPUjU, ayTOMOOWIJICKO] U
€JIEKTPOHCKO] WHAYCTPHUjH, MEAUIIMHH, UCTPAXKUBAY U €KOJIOIIKUM TEXHOJIOTHjaMa.

Messer je, npeko apymra Messer Holding GmbH, ca cenumrem y Hemaukoj, matuunu 6poj
HRB 58781, mox KOHTPOJIOM M Y IOCPEHOM BIAacHUINTBY JIpyiiTBa Messer Industrie GmbH,
ca cequmteMm y Hemaukoj, matuunu 6poj HRB 1033, y koje je moponuiia Messer rpymnucaia
CBOj€ IOCJIOBaE y BE3W ca MHIYCTPUjCKUM racoBuma. [lopea oBor mocioBama, MopoauLa
Messer uma yneo y apymrsy MIG Holding GmbH, ca ceauinitem y Hemaukoj, matuunu 6poj
HRB 6413, koje je akTUBHO y CHCTEMCKOM HHXXCHepCcTBY U KyhHO] He3u (eHr. homecare),
KaKo Ce HaBOJIU Y TIPHjaBH.

Messer rpymna je npucyTHa u octBapyje npuxona y Pemyomunu CpOuju npexo cBOT 3aBHCHOT
npymrea MESSER TEHNOGAS AKCIONARSKO DRUSTVO ZA PROIZVODNIU I
PROMET TEHNICKIH I MEDICINSKIH GASOVA I PRATECE OPREME, BEOGRAD
(RAKOVICA), ca cemumrem Ha aapecu bammuku myt 62, beorpaa, matuunu Opoj
07011458, ynja je mpeTexkHa IEIaTHOCT MPOU3BO/ A WHIYCTPUJCKUX TacoBa (J1ajbe Y TEKCTY:
Messer Cpouja).

Messer Cpbuja, kao neo Messer rpyne on 1997. roaune, jecte KoMIlaHWja Koja ce OaBU
MIPOU3BOJIEOM U MPOMETOM TEXHHUYKHX M MEIWIMHCKHX M CHCIHjaIHUX TacoBa W mparehe
ompemMe, Kao U ONpeMe 3a CeUemhe M 3aBapuBame, Ha Teputopuju CpoOuje. IIpomsBognu
noptgommo Messer CpOuje uUWMHE: KHCEOHUK, a30T, aproH, YTJbeH-IUOKCH], AalleTHJICH,
BOJIOHUK, XETHjyM, CYBH JIe/, a30TCYOOKCH]I, MEIUIIMHCKHA TaCOBH, CICIUjaTHH W YHUCTU
TacoBM M TaCHE CMeIlle, pacXIaqHu QIIyHIU ¥ OCTaIK racoBu. ['pyna Messer He POU3BOIM U
He npoxaaje y CpOuju 3ereHr BOJIOHUK (BOJOHHK M3 OOHOBJBMBHUX M3BOpPA), KAO HU BOJOHHK
Koju OM Morao Ja ce KOPHCTH 3a YCIyre MOOWJIHOCTH BOJIOHHUKOM, KaKO C€ HABOAH Y



npujaBu. Y TpUjaBU ce HABOAM Ja OW Tpyma OBOT MOJHOCHOIIA MOTJIa IOBPEMEHO Ja
Mpenpo/ia He3HATHE KOJIMYMHE BOJoHUKa y CpOuju, alv ce paau O MpoJiaju Koja Ce CBAKAKO
HE MOXXE KOPHUCTHUTH 33 MOOWJIHOCT BOAOHHMKOM. OBa rpyma ce takohe y Cpouju He OaBH
OUJI0 KOjOM JpYyroMm JAenaTHOIINy Ha TPXKHUIITHMA Koja Ou Owmia perneBaHTHA 3a OLECHY
MPEeIMETHE KOHIICHTpAITH]e.

Csa npymTBa Koja Cy HOA KOHTposoM Messer rpymne cMmaTpajy ce jeIHUM YYECHHKOM Ha
TP/KULITY, Yy CMUCIY 4jaHa 5. 3akoHa.

[Momnocwnan npujaBe Toyota Tsusho Europe S.A. (mame y tekcty: TTE) mocmyje kao
3aBHCHO JIPYIITBO y MOTITYHOM BJIACHHILITBY W €BPOIICKO cemuinte apymrea Toyota Tsusho
Corporation (mame: TTC), ca cegmmrem y Haroju, Jaman, perucrapcku Opoj 1800-01-
031731, koje je kotupano Ha 6ep3ama y Tokujy u Haroju. ['pyna apyimraBa moja KOHTPOJIOM
TTC nocnyje u y EBponn, a oBa rpymna rio6agHO HOCIyje Kpo3 MIMPOK CHEKTap MOCIoBa Y
WHYCTPHUjCKOM, KOMEPIIMjaTHOM U TIOTPOIIAYKOM CEKTOPY.

VY npujaBu ce HaBoau na mociioBHu cektopu TTC 00yxBarajy ceKTop CEKTOp MeTaia, pa3Boj,
MPOM3BOJIKbY, HA0aBKy H TIPOAajy JHeloBa 3a ayTOMOOWJIE W aBHOHE, IUCTPUOYIIH]Y
ayromobOmia 3a Toyota Motor Corporation u apyre Tpehe cTpaHe W CpOJIHE YCiyre,
MIPOjEKTOBAE W HMMIUIEMEHTANM]y TOTOHA 3a TPOM3BOJBY ayTOMOOWIA W EHEPreTCKHX
MOCTPOjehba, M TPrOBUHY Y TMETPOXEMHjH, TIOJYIPOBOJHUIIMMA U  EICKTPOHCKUM
komrnoHeHTama. TTC je mpBOOMTHO OCHOBAH Ja Jiellyje Ka0 HE3aBUCHO TPrOBAaYKO APYIITBO
3a JpyliTBa Koje npunaaajy Toyota rpynu apymraBa, anu aaHac je y TTC ayromoOuicka
TUMBU3Mja U J1aJbe OCHOBHA jenatHocT. [Ipema HaBoguma y mpujaBu, TTC Huje neo Toyota

rpyrme.

TTE u TTC rpyna umajy 1Ba 3aBucHa apyursa 'y Cpouju:

1. Toyota CpOuja 100, ca cenuiTeM Ha aapecu 3peHaHUHCKH YT MyT 26, MAaTHYHHU OPO]
17481894, beorpan, uMja je mpuMapHa MOCJIOBHA JENaTHOCT Mpojaja Toyota Bo3wia u
pE3epBHUX JIEJI0BA 32 HhUX.

2. Toyota 11eHTap 00, ca CEIUILTEM Ha ajipecH 3pemaHuHCKU yT 28a, beorpan, MatuuHu
opoj 17590839, koja ce 6aBu YriIaBHOM MPOJAjOM M CEPBUCHpPAHEM T0JOTHHUX BO3WJIA H
MIPO/IajOM BUXOBUX PE3EPBHUX JIETIOBA.

I'pyna mognocuona npujae TTE He octBapyje mpuxone y CpOHju Ha NpenaokKeHUM
PENIEBAHTHUM TP>KUIITUMA.

CrpoBohemeM KOHIIEHTpallHje, OJHOCHOIM IPpHUjaBe OCHUBAJy MPUBPEIHO IPYIITBO Koje he
nocsoBaTH ca cenuireM y Hemaukoj u koje he ce 0aBUTH MpyKameM yciIyra MOOMIIHOCTH Ha
jenHom Mecty (one-stop-shop) dmotaum omeparepuma, ykibyuyjyhu oapikaBame ¢IioTe
(BO3HOT mapKa) M ynpaBjbamke HOM, Kao U MPOU3BOIKY U MPOJIajy BOJOHUKA U3 OOHOBJBHBHX
M3BOpa HEOXOJHOT 3a paj BO3WJIA U YIpaBjbamkhe BO3WIMMA (Jajbe: LUJBHO JIPYLITBO WIIU
JPYIITBO 3ajeJHUUYKOr ynarama). [IpensuhieHo je W 1a OBO HOBO JPYUITBO CaMOCTAJHO
UCTyNa Ha TPXKUILTY, O TEHJepa /0 CBAaKOJHEBHOI YIpaBJbalkba U CEPBHCHpama HOBUX
(GIOTHUX yciTyra 32 MOOMITHOCT BOJOHUKOM 32 oreparepe ¢uioTa.

2. Onuc KOHIEHTPalKje U AKT 0 KOHIEHTPALMjH

[IpennoxxeHa KOHIIEHTpaIlMja C€ OJHOCH Ha CTBapame IPYIITBA 3ajeJHUYKOT yllarama O]
CTpaHe TOJHOCHJAIa TpHjaBe, T€ Cy y T€ CBPXE MOJHOCHOIM 3aKJbyuWIu HeobaBe3yjyhu
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Term Sheet, nana 9. maja 2023. roguHe, y KOM Cy HaBEJCHHU TJIABHH KOMEPIIMjATHH YCIOBH
MPeUIOKEHE TPaHCAKLHMje U KOju he CIyKUTH Kao OCHOBA 3a MPUIPEMY yroBOpa YiIaHOBA U
OCHHMBAYKOI' akTa IuJpHOr npymTBa. CrnpoBohemem TpaHcakuuje, JV he Outu mnopg
3ajeTHHIKOM KOHTPOJIOM TOJHOCHIIAIA MIPHjaBe, Tako MmTo he cBaku mmatu mo 50% ynena u

[.].

[lwsHO apymTBO he mOCiIoBaTH Ha TYrOpPOYHOj OCHOBU M MMaTH CBE (YHKIHje HE3aBHCHOT
yUECHHMKA Ha TPXKUIITY, ITO je y MPHjaBH JeTaJbHO 00jalIbeHo.

3. UcnymeHoc T ycJi0Ba 3a NOAHOLIEH-¢ IIpUjaBe

Komucwuja je 3akspyuniia 1a npujaBbeHa TPAHCAKIHMja MTPEACTaB/ba KOHIEHTPALH]y Y CMHUCITY
yiaHa 17. craB 1. tauka 3) 3akoHa. Ha oCHOBY JOCTaBJbEHUX MOJAaTaKa O BUCUHU YKYITHUX
IpUXo/ia KOje Cy CBU YUYECHUIM Yy KOHICHTpPAIMjU OCTBAPWIM HAa CBETCKOM TPXKHIITY U
tpkumry Pemybnmuke CpOuje, Komucuja je yTBpawia ga cy y4eCHHIM y KOHUEHTPAIHMjH
uManu obaBe3y J1a pujaBe KOHIEHTPAIU]y, jep je YKyIaH NMPUXoJ] yuYecHHKa Behu oj] u3HOCa
KOjU Cy mpornucanu wiaHnoMm 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a pHjaBy KoHIleHTpanuje. Komucuja je
YTBpIWIIA J1a je TIpHjaBa KOHLEHTpAIMje MOJHeTa y CKIIa/ly ca WwiaHoM 63. craB 2. 3akoHa.

4. PeieBaHTHO TP KULITE

Komucuja je yTBpauia peiaeBaHTHO TPXKUIITE y CKiIaay ca ujaaHoM 6. 3akoHa u YpenOom o
Kputepujymuma 3a onpehuBame peneBaHTHOT Tpkumra (,,CnyxOenu riaacauk PC, Op.
89/2009). PeneBaHTHO TP>KUIITE MPOU3BO/A MPEACTABIbA CKYI poba/yciyra Koje moTpoladyu
cMaTpajy 3aMEHJbUBHM Yy TIOTJIely HHUXOBOI CBOJCTBA, yoOM4YajeHE HAMEHE M IIEHE.
PeneBanTHO reorpadcko TpKUIITE MPEACTABIbA TEPUTOPH)Y HA KOjO] YUECHHUIIM HA TPKHUILITY
YYECTBY]Y y TOHYIM WM TMOTPaXHH U HA KOJO] IMOCTOj€ WCTU WM CIUYHU YCJIOBH
KOHKYpEHIIMje, a KOjU ce OWTHO pa3iuKyjy OJ YycClIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CYCEeTHUM
TepUTOpHjama.

[TonHocuony npujaBe cMaTpajy J1a 3a noTpede npeaMeTHe MpHjaBe HUje HEONMXOHO KOHAUHO
nepuHUCaTH PENeBaHTHO TPJKHUINTE MPOU3BOAA, jep 0e3 003upa Ha YCBOjeHy IedUHHIHN]Y,
npeiokeHa TpaHcakiuja Hehe umaru HeratuBHe edekrte Ha KOHKypeHIu]y y Cpouju. YV
NpUjaBU Cy JaTa o0jallmbera 3a CBaKy HMOTEHIMjalHy YCIyry kojy he mpyxkatu mnm kojy
MOJK€ MPY’KaTu IMJBHO IPYLITBO, UMajyhu y BUAY J1a HE NOCTOJU MOCEOHO TP KUILTE 3a ONe-
stop-shop pemiema, OIHOCHO 3a TpXKHIITE KOje OM CE OJHOCWIIO Ha MpYyKame yciayra Ha
JeIHOM MecTy, W TO HM3HAjMJbHBame, yNpaBhbakbe W OJp)KaBame (II0Ta, MPOW3BOAMA U
Ipo/iaja BOJIOHKKA, KA0 U MaJIONpoaja BOJOHHUKA HA CTaHUIAMa 3a JIOIYHY BOJIOHHKA.

HuspHO npymTBo he HyIUTH yCIyry ,.Ha jeIHOM MecTy™ omepaTepuma ¢uioTe (BO3HOT
napka), koja he ykJpyuumBaTH MpyKame yciayre MOOUIHOCTH BOJOHHUKOM, YKJbyudyjyhu
MOBE3aHe YCIIyre oJpXkaBamka M ympaBibama (iaoroMm (kaza Oyny pas3BHjeHE), Kao U
cHa0JieBa-€ BOJOHUKOM M3 OOHOBJBUBHX M3BOpa (3€JI€HN BOJOHHUK) KPO3 MIPOU3BOIHU IIOTOH
Ha JIMIly MeCTa W/MJIM UCTIOPYKYy KaMHOHUMa yKJbydyjyhu cBe moBesane yciyre. OBa yciyra
Ha jegHoM MecTy he OuTH mnoHyheHa kao makeT W obuyHo he ce HarulahuBaTH Kao
JeIHOKpaTHa HaKHaJa 3a yCIyTy.

uspHO npymtBo he diotHuUM omeparepuma 00e30e1uTH Bo3WiIa y o0NIMKYy Mozena pay to
use (rurahame 3a kopuiheme) y OKBUPY yCIyre Ha jeAHOM MecCTy. Y Ty CBPXY, IUJBHO
napymTBo he HabaBUTH HOBa BO3WJIA, HIIP. ayTOOyce ca rOpUBHUM henrjama Koje Mpou3BOAU
CaetanoBus u koje je IWJBHO JpymITBO y3eno y jum3uHr oa Toyota Financial Services
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(IpymTBO KOj€ HE MpHUIlaja MCTOj TPYIHU JApYyIITaBa Kao MOJHOCUIAI] mpujaBe). Boswmia he
ouTH cripeMHa 3a ynorpeOy, a HuJbHO ApymTBO he 06e30eauTn cBe yciyre oapkaBama. Kako
Ce HAaBOJAW Y TNPHjaBH, Y TOM OOMMYy, OBa JENATHOCT je y KOHKYPEHIHjU ca YroBOpHMa O
(UHAHCHJCKOM, a BEpOBATHO M OINEPATUBHOM JIM3UHTY Ca JIM3UHT JAPYLITBOM, KOje (PIOTHU
ormeparep Moxe mocebHo na Habamspa. LlmpHO apymTBo he, kao 1eo yciyre Ha jeIHOM
MecTy, 00e30enuT Mozen riahama 3a Kopuinheme onepatropuma (Gaore u'y ToM cMucity he
Ha omepaTepe (JIoTe MPEHETH HEKEe EJIEMEHTE pellera ONEpaTHBHOT JHM3MHTa Koje Toyota
Financial Services npyxa IHJbHOM APYIITBY, HaKO LUJBHO JIPYIITBO Hehe MMaTH HE3aBUCHY
MOCJIOBHY aKTUBHOCT Ha TPXKHUIUTY (PUHAHCH]CKOT/ OTIEPaTHBHOT JIN3UHTA.

3a ympaBibame (IIOTOM 3a MOOWIHOCT BOJOHHMKOM, LMJBHO JApymITBO he cHabmeBatu
HEOINXOAHUM BOJOHUKOM Kao JI€0 YCJIyra Ha jeJJHOM MECTy KOjy IHJBHO APYIITBO HYAU
onepatepuMa ¢uiote. Y 1uiby cBeOOYXBaTHOCTH, Y IPHUjaBH ce HaBOAU Ja he o0jexar Ha IuIly
MeCTa U MyMITHA CTaHUIAa CHA0IeBaTH BOJIOHUKOM CaMO BO3WJIA KIIMjeHATa IIUJBHOT JIPYIITBA
(Tj. omeparepa ¢uote). Takohe, Mory mocrojatu cuTyanuje y KojuMa OM BOJOHHK MOTA0
OWTH WCIIOpYYEH APYTUM BO3WIIMMAa KOjUMa yIpaBjba omepatop ¢uiote (Tj. KOja HHUCY €0
yciyre ,,Ha jeJHOM MEeCTy ), alli IIMJbHO APYIITBO Oap y mouyeTky Hehe paauTH Kao OTBOpEHa
MyMITHA CTAHHIIA 32 JaBHOCT.

Komucuja je mnpunukoM neduHUCAma pPEIEBAHTHOT TPXKHINTA, WMala y BHUAY CBE
noTeHuujanHe Oyayhe AenaTHOCTH LMJBHOT JAPYINTBA Ha TPXKUINTY, Ma je moiasehu of
CBOjCTaBa, HAMEHE W IIEHE MPEIMETHOT CKymna poba/yciyra, oapeawia cieneha peineBaHTHA
TPKUILTA MPOU3BO/Ia Y KOHKPETHOM CIIy4ajy:

1) TpkuIITE MIpYKamka yciyra ONnepaTuBHOT JTU3WHTA BO3WIIA M YIIPABJhakha BOSHUM ITAPKOM,
2) TPKULITE MIPOU3BOIHE U BEJICTIPO/IAj€ BOJIOHHKA,

3) Tp>KHIITEe MaJIONPO/Iaje BOJOHUKA HA CTaHUIIaMa 3a JIOMYHY BOJOHHUKA,

4) TpXKUILITE MpYyKamka ycayra MOOUITHOCTH Y BE3U ca JeTaTHOCTUMA JIM3UHTA U YIPaBJbarkha
BO3HUM IapKOM, yKJbyuyjyhu cHaOieBamke BOJOHUKOM.

[Ipunukom oapehuBama peneBaHTHOr TpxkuiTa, Komucuja je umasa y BHIY CBOjJY
Jocaallkby mpakcy (Hip. pemerme 0poj 6/0-02-774/2022-2 on 13. neuemdpa 2022. roauHe u
pemerbe 6poj 6/0-02-249/2023-5 ox 27. dhebpyapa 2023. roaune), Kao U mpakcy EBporicke
KOMHCH]je, IpeMa KO0joj ce 3aceOHO pa3Marpa TPXKUIITE yciayra MOTIYHOT ONepaTHBHOT
JU3WHTA U yIpaBJbalba BO3HUM TApPKOM, KOj€ CE€ cacToje 0] KOMOWHAIMje OMepaTHBHOT
JIM3UHTa BO3WJIA U CPOJIHUX yCIIyra ynpaBibamkha BO3ZHUM MapkoM ((proTom Bo3uia).

VYropaBbambe BO3HHM IMAapKOM OOyXBaTa pa3IMuUTe YCIYre YIpaBlbamka, Kao IITO CYy
CaBETOJ]aBHE YCIIyTe Y BE3U ca CTPYKTYpPOM BO3HOT Mapka 1 U300pOoM BO3WIIa, YCIyre y Be3U
ca Ha0aBKOM BO3WJIa, yCIyre TOKOM *KHMBOTHOT BEKa BO3MJIA, KAO IITO CY aJIMUHHCTPATHBHE
yCIyre, perucrpaiyja, oApKaBame, TyMe, TOPUBO U yJbe WTI. UM Ha Taj] HAYWH oMmoryhaBajy
KOMIIAaHUJU KJIHMjEHTY Ja HaJ3Upe BO3HU MAapK U MOMaKe Y KOHTPOJIU TPOIIKOBA pPaHUM
OTKpUBamEM Ipoodiema.

Tpxumre nau3uHra odyxBaTa ycilyre ONEpaTUBHOT U (DMHAHCHJCKOT JIM3UHTA, MPH UYeMy
rJIaBHA pas3iivka u3Mmel)y onepaTuBHOT U (PMHAHCH)CKOT JIM3UHTA TIOTHYE Of pa3iiuke usmely
1) BnacHMIUTBAa HajJ MNpeAMEToM Ju3uHra (y ciay4ajy (PUHAHCHJCKOT JIM3MHTa MpPEeaMET
JU3MHTA MMOCTaje BIACHUIITBO MPUMAOIIa JIH3UHTA UCTEKOM POKa 33 KOJH j€ 3aKJby4eH yrOBOP
O JM3UHTY M HAKOH MHCIUIATE YrOBOPEHE JM3WMHI HaKHaJe, JOK y Cilydajy ONEepaTUBHOT
JU3UHTAa TO HHUje CIIyyaj) M 2) pauyHOBOJACTBEHOI TpeTMaHa (ONEpaTUBHHU JIM3UHT Ce
rocMaTpa Kao TPOIaK y BaHOWJIAHCHO] €BUJICHIIUjH, JOK c€ (DMHAHCH]CKU JIM3UHT IMOCMaTpa
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Kao MMOBHHA IIPUMAOIIa JIM3KHra). Pa3znukoBame n3mel)y nu3uHra Koju ce aaje Gu3nukuM u
MIpaBHUM JUIMMA je Takole moryhe, kao u aApyre mojene (10 BPCTU MpenMeTa JIM3UHTa WK
10 BEJIMYMHHU KOPUCHUKA JIN3UHTA).

Komucuja je 3a morpede oreHe 103BOJHEHOCTH KOHIIGHTpAIlMje TocMarpaia jeIMHCTBEHO
yCIIyre ONepaTUBHOT JIM3MHTAa BO3WIIA U YCIIyre yIpaBibamkba BOSHUM MAPKOM, jep OBE yCIlIyre
HMMajy HUCTY YJIOTY a TO je €KCTEPHO aHTaKoBame (€HT. OUtSOUrCiNg) JU3MHT KOMIIAHHja OJI
Koje O ce y 3aKkyn y3uMaja BO3WJIa W KopHcTWie mpatehe ycimyre ymnpaBsbamba BO3HUM
MapKOM, Tj. OBUM BO3HIUMA.

[Tonazehu ox HaBOma y mpHjaBu Koje ce oaHOce Ha Oyayhe akKTMBHOCTH ITMJBHOT APYIITBA,
Komucwuja je ananusupana u npyxame yciayra moowinHoctH (eHr. mobility services) koje he
NPYKaTu [UBHO JPYIITBO U KOje Y KOHKPETHOM CIIy4ajy OoOyXBaTajy pa3JIMYMTe MOBE3aHE
yCIyre KOPHCHHUIIMMA YCIIyra JIM3WHTa H YIpaBJbalba BO3HHUM IAPKOM, YKJbydyjyhu
cHa0/IeBak-¢ BOJJOHUKOM, K20 IITO je paHHje HABEIICHO.

Komucuja HUje D0AaTHO CErMEHTHpaia pelieBaHTHA TPXKUIITA MPOU3BOJA, UMajyhu y BUay
Ja y KOHKPEHTOM Cllydajy JApyraddja OJJIyKa HE YyTHYEe Ha OIEHY J03BOJbHOCTH
KOHIIEHTpallHje.

PeneBantHO reorpadcko Tpxkumrte je onpeheHo kao tpxuire Pemybmuke Cpbuje, 3a cBako
pENIeBaHTHO TPXKUIITE POU3BO/JIA, IITO j€ y CKIIAAy ca MPEAIOrOM OJHOCHIIAIA TIPHjaBe.

5. Ouena edexara KOHIIEHTPALHje

[Tpunukom ucnuTuBama edekaTa MpHjaBJbeHEe KOHIIEHTpallMje Ha KOHKypeHnnjy, Komucuja
je, Ha OCHOBY IIOJlaTaka Koje Cy JOCTaBMJIM MOJHOCHOLM TpHjaBe, OLEHWIa Ja
KOHIIEHTpalyja Hehe HapyIWTH KOHKYPEHLM]Y Ha PEJNEeBAHTHUM TPXKMUIUTHUMa, uMajyhu y
BUJY Jia Ha OBMM TpPXKHUIITHMa HeMa MpeKjanama y MocjIoBamy MOJHOCKIAlA pHjaBe, Kao
HU IWJBHOT JPYIITBA, C 003MPOM Ha TO Ja YUYECHULM Y KOHIIEHTpAlMju HUCY aKTUBHU Ha
OBHMM TPUIITHMA.

Crora je Komucuja 3akibyunia fia mpeIMeTHa KOHIIEHTpalija Hehe nmaTu HeraTuBHE e(exTe
Ha KOHKYpeHIMjy Ha Tp)kurty PenyOinke CpOuje, Kako XOpU30HTaIHE TaKO HU BEPTUKAJIHE.

VY cknany ca HaBenennm, Komrcuja je yTBpania a je KOHIICHTpaI#ja J03BOJbEHA Y CMUCTY
unana 19. 3akoHa, 300r 4yera je oJTy4eHo Kao y ctaBy | nucrno3uTusa.

Onnyxka y craBy Il goHera je mpuMeHoM uiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U wiaHa 2. cTaB 1.
tayka 6. TapupHuka o BUCHHU HaKHAJa 3a MOCIOBE U3 HaauexHocTu Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOr MPHUXO0Ja YYECHHWKAa y KOHIIGHTPALMjU W ca HhUMa IOBE3aHUX YYEeCHHKA Ha
TPXKUIUTY y O0OpauyHCKO] TOJMHU KOja MPEeTXOAW TOAMHM Yy KOJOj j€ KOHIEHTpaluja
NpHjaBJbeHA.

YyTcTBO 0 IPAaBHOM CPEACTBY:
OBO pemieme je KOHAYHO Yy YNPAaBHOM IOCTYNKY U HPOTHB HEra ce MOKE INOKPEHYTH

yIpaBHU CIOP TOTHOIICHEM Tyxk0e YrpaBHOM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] IaHa JTOCTaBJbarha PEIICHa.



3a moaHoOmEwke Tyx)0e 11aha ce cyncka Takca y usHocy o 390 nuHapa mpornucana 3aKOHOM
o cyackum takcama (,,Ciyxx06enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nmp. 3axkon 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 1 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHUJE

Heo6ojma Ilepuh, c.p.



