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YBOJI

Cercka eHeprercka kpm3a y 2022. roguHU TpOy3pOKOBaja je JApamMarddyaH pacT IeHa
SHepreHara M HecTaluie OpOjHUX eHepreHara Ha TPXKHUIITHMa y pernony u Espomu. Tako je y
2022. ronunu, Ha TpxkUmTy nenera y Penmyomumm CpOuju, AOHUIO 10 pacta LEeHE Menera Y3
MCTOBPEMEHE HECTAINIIe Ha TPXKUIITY, YCIOB/bEHE HEKOIMUIMHOM (akTopa. Pact nena menera
3a0enexeH je Uy CBUM 3emsbaMa EBpome nmajyhu y Buay aa cy 300r nemaBama y YKpajuHH
3HA4YajHO CMambCHE KOJMYHMHE IeJIeTa KOjuMa Cy ce eBpOIICKE 3eMJbe CHadeBajle U3 YKpajuHe u
Pycuje. Benuku Opoj 3emaipa je mpuberao Mepama OrpaHHYeHa W3BO3a pajll CUTYPHOCTH
nomahMx TpXKWIITa, T€ C€ y3 pacT IieHa Ha jaomaheM TpPXHIITY I10jaBUO M IpoliemM
HemoryhHocTu yBo3a menerta. Ca apyre cTpaHe, Ha pacT IieHE IejeTra Ha jomaheM TpKuIITy
yTUIA0 je pacT IIeHa MHIYTa, Kao INTO Cy LIEHA eNeKTPUYHE EHEpruje, TOpPHBa, MOCKYIJbCHE
perpomarepujaja W II€HE paja y3 HUCTOBpeMeHH mopemehaj Ha TpXHUIITY CHabaeBama
CHPOBHHOM 32 IPOM3BOAY Ienera. [Ipema n3jaBama npousBolada nenera y MeAujuMa, Koju cy
notephern u u3 CpOujamryma, cMambeHa je MCIOpYKa CHPOBHHA 3a MPOW3BOJIbY IEJeTa, Te je
HaBeZieHa OKOJIHOCT 3HAyajHO YTHIala Ha CMambCHE IPOW3BEACHE KONMYMHE IeNieTa, ma je
JIONA3KIIO 10 HECTAINIA HA TPIKHUILTY .,

[Mocmarpajyhu LieHe meneTa y 3eMibaMa y OKpyXKemby2, IpeMa TojarumMa u3 jyna 2022, ronuse,
neHa mnenera y bocun u XepueroBunu je uzHocuia 294 espa mo tonu (y 2021. rogunu je
u3Hocuina 150 eBpa no toum), y Ceseproj Makenonuju 305 eBpa, Cpouju 363 eBpa, CrioBeHHjH
362 eBpa 1ok je y XpBarckoj 0uo ckymspu nenet Hero y CpOuju. Y Urtanuju je mpoceuHa 1eHa
nenera y jyHny 2022. roquHe uzHocuina 372 eBpa, A0K je y Ayctpuju u3Hocwia 367 eBpa. Pamu
nopehema ca nenama nenera y 2021. roauHU JTOBOJBHO je HABECTH Ja j€ NMPOCEYHA IIeHA TOHE
nenera y Cpouju n3aocuna 180-190 eBpa mo ToHm®.

VY3umajyhu y o63up mpobieme y Be3u ca HabaBKOM IenieTa U pacToM lieHe, naxHa 04.08.2022. na
WHULIU]JaTUBY MUHHCTApCTBAa pydapcTBa M EHEPreThKe, a y capaimu ca MUHHCTapCTBOM
TPrOBUHE, TypH3Ma U TEIEKOMYHHUKaldja, MUHHUCTAPCTBOM MOJHONPUBPENE, CKIAAUIITAPUMA,
nejgeTapuma, kao u Ympasom 3a myme, JIT ,,Cpoujamryme®, Binana Pemyonuke Cpouje je nonena
VYpenby o orpaHuuery BUCHHE IieHE Tenera, kao u OJUIyKy O ImpHuBpeMeHo] 3abpaHu H3BO3a
nejeTa u oapeheHux IpBHUX COpTUMEHaTa off OuTHe BakHOCTH 3a PenyOmuky Cpoujy.

Wnak, u nopea orpaHuderme LieHE, 3a0paHe M3BO3a U I0jayaHUX HHCIEKLHJCKMX KOHTpOJa
npousBolhaya u Tprosana, y 1pyroj nososuau 2022. roaguHe Ha TPKULITY NMPOAaAje MeseTa J0IIo
Jj€ 0 HeCTalllula Ha TPXKUIITY.

Komucuja 3a 3amrutry koHKypenmnwje (y mpabem Tekcty: Komucuja) je y ckimagy ca
HaJJIeKHOCTUMA U3 wiaHa 21. craB 1. Tauka 6. 3akoHa 0 3amTUTH KOHKypeH1Hje (,,Ciyx0eHn
rmmacHuk PC* 6p. 51/2009 u 95/2013) (y nasbem TeKCTy: 3aKOH) a Ha OCHOBY wWwiaHa 47. 3akoHa,
JIOHETIa OJUTYKY O TIOKpeTamy CEKTOPCKE aHan3e CTamba KOHKYPEHIIMje Ha TPXKUIITY Tenera y
Penyonmuiin Cpouju y nepuony 2020-2022. roguHe, Koja 3a IWJb UMa J1a TIPYXKH OATOBOpPE Ha
HEKa Of] MUTamka Koja Ce UCTUYY Kao pelieBaTHAa y MPEAMETHOM cekTopy. Umanom 47. 3akoHa
MPOIMKCAHO je Ja y Ciy4yajeBUMa KajJa KpeTame IeHa WM Jpyre OKOJHOCTH YyKazyjy Ha
MOTYhHOCT orpaHnuaBama, HapylllaBamka UK CIipeyaBamba KOHKypeHuje, Komucuja 3a 3amtuty
MOXK€ aHAJIM3UpaTH CTalke KOHKypeHIHje y oapeheHoj rpanum mnpuspene wiud oapehene
KaTeropvje cropadyma y pa3IH4YUTUM TpaHamMa TMpuBpene (CEKTOPCKE aHanu3e), ma je, ca

1 https://www.rts.rs/lat/vesti/ekonomija/4955279/ogrev-cene-drvo-pelet.html

2 https://www.energetskiportal.rs/cene-ogrevnog-drveta-i-peleta-divljaju-kako-ih-obuzdati/

3 https://www.euronews.rs/biznis/biznis-vesti/47854/potresi-na-trzistu-energenata-podigli-traznju-za-ogrevom-iako-
je-zima-jos-daleko-svi-traze-jeftiniju-opciju-za-grejanje/vest
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HaBEJCHUM LIMJbEM, CIIPOBEACHA aHAIW3a U caunibeH l3BemiTaj, koju 00jaBibyjeMO Ha cajTy
Komucwije.

1. MPEAMET U OBYXBAT AHAJIU3E

[Ipenmer ucTpaxuBama je cBeoOyXxBaTHa aHaIM3a (YHKIIMOHUCAbA JaHIa BPEAHOCTH TPIKHIITA
nenera y PemyOomumm Cp6uju. To monpasymeBa yTBphuBame omHoca u3mely moOaBspaua
CHpOBHHA, Tpou3Bohaya W/WiK yBO3HHKA, BEJCMpOjIaBalla M MAaJoNpojaaBala Ha TPXKUIITY
nenera. Mokyc aHanM3e je Ha TPXKUINTY MPOM3BOMLE IEJIETa, Ca HAPOYMTUM OCBPTOM Ha
aHaJ M3y YrOBOPHHX OJHOCAa M3Mel)y no0aBibaua CHpPOBHHA 3a MPOM3BOMBY W Ipou3Bolhaua
nenera, 10k he aHanm3a oOyXBaTUTH M Haj3HAYQjHU]E TPTOBIIE TIEIETOM.

[TpeamerHoM aHanmu3om Ouhe moceOHO oOyxBaheH mocTynak WACHTU(HUKOBaMmHA Haj3HAYAjHUJUX
npousBohaya menera, yTBphuBama HUXOBE TpxkHIIHE cHare (Mohu) W edexkara HUXOBOT
IOCJIOBatba HAa KOHKYpPEHTE, KyIlleé W MOTpOoIladye, OJHOCHO Ha CBMM HHUBOMMA KaHala
auctpubyuuje (npomaje). Cekropcka aHanmu3a y moceOHOM Jeny oOyxBaruhe aHaiImzy
(YrOBOpHHX) OJTHOCA YYECHHKA Y JIAHILy BPEIHOCTH, Kao M edeKara KOju TH OJHOCH MOTY UMaTH
Ha CTame KOHKYPEHIIM]je Ha TPKUIITY.

OCHOBHM IIMJb aHAJIM3E j€ Jia Ce Ha CBeOOyXBaraH HauWMH cariefa CTame M JIMHAMHUKA
KOHKYpPEHIIM]je Ha MPEIMETHOM TPXKHINTY. [JIaBHU [WJb CEKTOPCKE aHAIM3€ OJHOCH C€ Ha
uaeHTu(UKaNKjy caaboCTH CTPYKType TPIXKHINTA, MpPE CBEra ca aclekTa MOHy[Ae Mejera y
Perry6mumm Cpowuju.

1.1. K/bYUYHA IIMTABA AHAJIM3E U OT'PAHUYEIBA

UctpaxkuBame Tpeba na ykake Ha MOTEHIMjaliHE CA0OCTH CTPYKTYpEe TPXKUIITA, Kao U Ja ce
UACHTUPUKY]Y pa3iio3H 3Ha4ajHOT pacTa IeHe IeseTra ycie KOjux Ky ¥ NoTpolayy miahajy
3HATHO BUIIIE IIEHE y OJTHOCY Ha TOJIMHE MPe EHEPreTCKe KPH3e, W/WIIN Ja Ce YKaXKe Ha TIOCTOjambe
NOTEHIIMjaJTHUX MOBPEa KOHKYPEHIMje Ha MPEIMETHUM TPXKHUILTHMA.

Cekropcka aHau3a Tpeda J1a MoKaXKe y K0joj MEpH Cy HEeCTallMIe Ha TPXKUILITY MPOYy3pOKOBaHE
CMambeHhEM HCIIOPYYCHUX KOJIMYMHA CHPOBHMHA 32 MPOU3BOIILY IIEJeTa Of CTpaHe A00aBibaya,
Kao W HeMmoryhHoctu yBo3a Henoctajyhux konuunHa nesnera. Takobe, jenaH on LusbeBa je U
MpYy>Kamke OJIrOBOpa Ha MUTaKkE y KOJO] MEPH j€ MPUBpPEMEHa peryialidja 1eHe TMejeTa OAp>KUBO
peleme U Kako Ou ce e(eKTH TakBe MOJIMTUKE MO OAPA3UTH HA CTAOMIIHOCT TPXKMIUTA U
MIPOM3BO/IY TIENIETa y TyTOM POKY.

1.2. METOJOJOI'NJA

[Ipensuheno wucTpakuBame je KOMOMHANMja KaHIETApUJCKOI U HMCTpaKUBamba IyTeM
aHkeTupama. CEKTOPCKOM aHAJIM30M j€ TMOKPUBEH BPEMEHCKHU MEpHoj o Tpu roaunHe, ox 2020.
no 2022. ronuHe, a Kajia je ped o reorpadckoM oOyxBary, MpeIMET UCTPaKuBamba je TepUTOpHja
Penyonuke Cpobuje. HcTpaxkuBame je 0OyXBaTwiio TMpakCcy M akTyeinHe mpeamere EBporcke
KOMHCHj€ Be3aHe 3a Tp)KULITE MejieTa, Te Cy NpHKa3aHa pejieBaTHa nopehema ca 3emipama y
HIIPEM OKPYKEHY, KPO3 jaBHO JIOCTYITHE MOJIaTKe.



H3BemniTaj o CeKTOPCKOj aHAIN3H CTamha KOHKYPEHLIM]e Ha TPXKHIUTY IejIeTa

1.3. IPEAMETHA TPKUIITA

TpxumTa nenera o0yxBara npou3Bohaue u/uim yBo3HUKE, TUCTPUOYIH]Y (TPTOBUHY Ha BEJIHKO),
Y TPrOBHHY Ha MaJo.

Kao wm3Bop 3a momarke o mpousBohaunma mnenera y CpOuju KOPHUINTEHH Cy TOAAIUA O
ceprudukoBanuM nponspohaunma nenera y Cpouju® xao u momarm Yapyxkema OOHOBIBHBH
m3Bopu enepruje Cp6uje® M ApyrH jaBHO JOCTYHHM HOmanyd. Y MOCTYIKY aHAIM3e TPIKHIITA
MIPOU3BOMALE TICNIeTa aHKETUpPaHHW Cy cepThudukoBaHu mpou3Bohaun menera y Cpbuju, mpema
nopanuMa yapyxema ENpIUS, koja cy y TpeHyTKy cauumbaBama y30pka OuWiia akTHBHA ca
JUICHIIOM Kao M jOIll HeKa MpPHUBpPEAHA APYIITBA KOja Cy, IpeMa jaBHO JOCTYITHUM TOAAIMMA,
Ouna akTuBHU NpousBohaun meneta y CpOuju. Y neny aHanuze y kome je oOpaheHo TpKuiiTe
npou3BOke, Onhe mMpuKa3zaH KOHauaH CHHUCAK JpylTaBa Koja Cy aHKETHpaHa 3a moTpede
NpeMETHE aHAIM3€ Kao W PENpPe3CHTATUBHOCT y30pKa Kajga JOOMjeHH MOAAlU Yy TOCTYIKY
aHanu3e Oyny MpHUKa3HM YIIOPEIHO ca mojanuma PemyOnuykor 3aBoja 3a CTaTUCTHKY O YKYITHO
MIPOU3BEICHUM KonuuHama mnesiera y Cpouju.

2. PEJIEBAHTHU ITPABHU OKBUP

AHanu3a pesieBaHTHOT MPaBHOT OKBUPA j€ MOpe TPU 3aKOHA KOju OU, y TIOJeIUHUM CErMEHTUMA
y KOjHIMa ce TpeTHpa JIPBHH OTIIAJ, MOTJIH J1a CE TUUY TPXKHILTA MeieTa: 3akox o uiymama, 3aKoH
0 8o0ama u 3akou 0 ynpaemarby omnadom, 00yXBaTUiIa U OCTalla MO/I3aKOHCKA aKTa, CTaHIap/Ie
KBaJIUTETa U OJUTyKE KOj€ C€ THUy MOCMaTPaHOT CEKTOpa.

WNmajyhu y Buay jaBHO JOCTYNHE IOJATKE Y BE3M Ca PEJIEBAHTHUM IPAaBHUM OKBHPOM Ha
[IOCMaTPaHOM TPJKHUILTY, MOXK€E CE€ KOHCTATOBaTH Jla HUCY yOueHe 3aKOHCKe ojpende Koje ce
KOHKPETHO TUYY peryjucama NpeAMETHE JeJIaTHOCTH y 00JIaCTH MPOU3BOIH-E all he y HacTaBKy
OWUTH HaBEJCHU aHAJIM3UPAHU MPAaBHU aKTH.

3axon o wymama — 6aBU ce YNpaBJbamkbeM IIyMaMa, ajid He ofipelyje mocTymnak uid mra Tpeda
pajuTH ca APBHUM OCTalldMa y IIyMH Y 3aKOHY HHCY yodeHe ofpende y Be3u ca JPBHUM
OTIA/IOM Ka0 CHPOBHHOM 3a IMPOU3BO/IEGY TENeTa.

3axon 0 600ama — 'y IPEIMETHOM 3aKOHY HHCY yOu€He Opea0H y Be3U ca IPBHUM OTIIAJIOM Kao
CHPOBUHOM 3a IIPOU3BOY MENIETA.

3akon o ynpasmary omnadom —y caMo jJeTHOM 4iIaHy TOCTOjH ,,IpBHM OTHaA™ Kao MojaM U TO

MIPUJIMKOM OINMHMCHBAaKa W3pa3a KOMyHAJIHH OTHa e CTOJU - ,,KOMyHAJIHH OTMAJ J€CTe OIBOJEHO

CaKyIJbEHH OTIAJ U3 AoMahWHCTBA, YKJbyUuyjyhu manup, KapToH, CTAaKIIO, META, IMJIACTHKY, OHO
(13

oTIaj, NpBo...“ nMajyhu y BuAy Ja OBO HMjEe O]l MHTEpeca 3a MpEeAMETHY aHalIuzy, oapende
HABEJICHOT 3aKOHA HHCY O 3Hayaja 3a MPeAMETHO TPXKUIIITE.

4 https://enplus-pellets.eu/en-in/certifications-en-in/producer-en-in.html

5 https://oie.rs/o-nama/ Y apysxeme O6HOBIbMBE U3BOpH eHepruje CpbOuje je mocnoBHa acouyjanuja ocHoBaHa 24.
dhebpyapa 2021. ronuHe, ca MUJbEM J1a YHAIIPEIH MOCIOBHH aMOMjeHT y 00lacTi OOHOBJRUBUX H3BOpa €HEPTHje H
Ja, y CIyKOW oOduyBama J>KABOTHE CPEIWHE, IMOJACTHYE MPOU3BOAKBY H YINOTPeOy €JIEKTPUYHE CHEPruje u3
0OHOBJLMBHUX U3BOpPA. YIPYKEHE je HaCTalI0 y3 MOAPIIKY EBporicke OaHke 3a 0OHOBY U Pa3Boj, KOja je ompenesuia
Cpe/ICTBA 32 KErOBO OCHUBAE U PA3BOj.



https://enplus-pellets.eu/en-in/certifications-en-in/producer-en-in.html
https://oie.rs/o-nama/

H3BemniTaj o CeKTOPCKOj aHAIN3H CTamha KOHKYPEHLIM]e Ha TPXKHIUTY IejIeTa

[lIto ce THue mpoMeToBama NEJIETOM, 3aKOHOM O Mope3y Ha noxary BpeaHocT ("Ci. miacHUK
PC", 6p. 84/2004, 86/2004 - ucmp., 61/2005, 61/2007, 93/2012, 108/2013, 6/2014 - ycknahenu
IUH. u3H., 68/2014 - np. 3akoH, 142/2014, 5/2015 - yckmahenu aws. u3H., 83/2015, 5/2016 -
ycknahenu auH. u3H., 108/2016, 7/2017 - ycknahenu nuH. u3H., 113/2017, 13/2018 - ycknahenn
muH. u3H., 30/2018, 4/2019 - yckmahenn muH. u3H., 72/2019, 8/2020 - ycknahenu nuH. u3H.,
153/2020 u 138/2022) wian 23. mpomucyje OMImTy CTONy Iope3a Ha MPOMET jJobapa U yciyra
wi yBo3 nobapa ox 20%, mok je cmenehum craBoM mpenBuheHo na je mpomeT oapeheHmx
nobapa u yciyra uiy yBo3 gobapa, Mely kojuma je orpeBHO JIpBO, yKJbyuyjyhu Opukere, mener
U Jpyra cimdHa 1o0pa o JpBHE OMoMace ormope3oBaHo 1o nocednoj cronu ox 10%o.

Ypeobe u Oonyxe Bnaoe Penyonuxe Cpouje y eesu nerema

VY aBrycty 2022. ronune je joHeTa Ypeada o orpaHuyeny BucuHe neHe nejaera ("Ci. macHUK
PC", Op. 87/2022) xojom je mpenBuleHO Ja MakCHMajHAa MaJIONPOAAjHA IIEHA IeNeTa HE CMe
npenazutu 38.000 auHapa Mo TOHM Y CBUM IaKOBambHMa, Ka0 U J]a Ha MAaKCHUMAaIIHy MaJloNpo/ajy
IEHy IIeJeTa HHje JJI03BOJEHO OOpadyHaBaTH [pyre HaKHAJe WJIA TPOIIKOBE KOJH HHUCY
IPOMNKMCAHU OBOM Ypel0OM MM ApyruM rnoceOHuM npomnucuma. Yinanom 4 Ypenbe npensuheHo
je nma mpomsBohauM W TProBUM HE CMEjy HCIOpyuyuBatd Ha TpxumTe PenyOmuke CpoOuje
IOPOM3BOJE Y KOJIMYMHAMa MamHUM Ofl MpoceyHux y nocienmwux 12 mecenu. CrnpoBoheme
HA/30pa HaJ NPUMEHOM Ypende Ha TEpeHy M KOHTPOJIMCAEE MAaJIONPOAajHE IIEHE IeJieTa,
Bpiirhe WHCHEKIUjCKM OpraHu MMHHCTApCTBa TProOBUHE, TypuU3Ma U TEJIEKOMYHHKallWja.
VYpenba je crynwmia Ha cHary 5. aBrycta w Baxku 90 maHa on naHa cTymama Ha cHary. [lana
31.10.2022. rogune Brnama PemyOmuke CpOuje nonena je YpeaOy o u3MeHu Ypeade o
OTpaHWYCHYy BUCHHE TEJIeTa, KOjOM je TIPOIYKEeH POK Baxkerma ypende Ha jorr 90 maHa, OqHOCHO
10 Kpaja janyapa 2023. ronuse.

Ha ocHoBy unana 19. 3akoHa 0 COJBHOTPrOBUHCKOM MocioBawy (,,Ciy:x6enu macHuk PC* 6p.
36/09, 36/11, 88/11, 89/15) Bnana PemyOmuke CpbOuje je 05. aBrycra 2022. romuHe aoHesa
Omiyky o npuBpeMeHoj 3a0paHu uM3B03a oiapeljeHMX JPBHHMX COpTHMeHara o1 OUTHe
BaxkHocTH 3a Penybmuxky Cpowmjy ("Cn. mmacauk PC", 6p. 87/2022, 99/2022, 121/2022 n
133/2022). Omtyka je JoHeTa y UJbY CIpedaBamba KpUTHYHE HECTAalINIIe, OAHOCHO yOaxaBama
NOCIIEANIIE HEeCTalllMle ycien MoBehaHor HW3B0o3a M MOTpede CTAaHOBHMILTBA 3a NoBehaHUM
cHa0/1eBam-eM ITPOY3POKOBAHUM KPHU30M Ha CBETCKOM TPXKHILTY €HEpreHara.

Hana 01.12.2022. ronune Bnaga je monena Oaayky o u3meHu Opjiyke 0 NnpuBpeMeHOj
3a0paHu u3Bo3a oapeljeHux aApBHUX copTUMeHaTa. OBOM OUIYKOM j€ H3BpILIEHA H3MEHA Y
Onnyuu o npuBpeMeHoj 3a0paHu M3B03a ojjpe)eHUX APBHUX COPTHMEHATa Off OMTHE Ba)KHOCTHU
3a Penyonmuky Cp6ujy, koja je y npumenu of 5. aBrycra 2022. rogune. MI3smMeHoM cy OpucaHe J1Be
tapugHe o3Hake: 4401 22 10 00 3a uBepje W CIMYHE YECTHIIE, OJf HEUETUHAPCKOI APBETA, O]
eykamuntyca ¥ 4401 31 00 00 3a muibeBHHY, OTIATKE M OCTAaTKE Of JPBETA, alJIOMEPUCAHE y
obmutie, OpuKeTe, MeJeTe UiIu CIMYHEe 00JuKe - meneTe on apeera. Omnyka je o6jaBpena y "Cir.
rmacHuky PC", 6p. 133/2022 oz 1. neuem6pa 2022. ronune.

OnjiykoM 0 mMpUBpEeMEHOM OrpaHHYeny H3B03a mneJera o aApsera (,,CnyxOenu rmacHuk PC
133/2022), yrBphena je kBoTa 3a M3BO3 menera on JpBera u3 tapudHe ozHake 4401 31 00 00
[lapuHcke Tapude ca HaMMEHOBakEM “TIMJbEBUHA, OTIAIM U OCTALM O JPBETA, aIJIOMEPUCAHH Y
obmurte, OpuKeTe, MejeTe WM CIMYHE OOJIMKE: TeNeTe O JpBeTa’, MmopekioM u3 Pemybmuke
Cpbuje, y xomuunnu oz 24.000 T, kao 1 OJIMKM yCIIOBHU 32 pacnozeny kBote 7o 31. janyapa 2023.
roguHe. Ha oBaj HaumH je omoryheHo na ce m3B0o3e HaBe/leHe KOJUYMHE IeieTa Of IPBETa, Koje
cy Oune Ha mpuBpeMeHo] 3a0panHu y ckinangy ca OJUIlyKOM O HpUBpPEMEHO] 3a0paHu H3BO3a
onpeheHux ApBHUX COpTHUMEHaTa off OutHe BaxxHOocTH 3a PenyOnuky Cp6ujy (“Can. macuuk PC”,
op. 87/2022, 99/2022 u 121/2022) y nepuony Baxkema Te ojtyke. Omnyka je oojaBibena y "Ci.
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rnacauky PC", 6p. 133/2022 on 1. neuemOpa 2022. ronuHe, cTyna Ha CHary HapeIHOT JaHa Ofl
naHa o0jaBspuBama y “Ci. mmacauky PC”, a mpumemyje ce no 31. janyapa 2023. rogune.

Cmandapou kearumema neinema

[Topen ommTux mpomuca W HaBEIEHHX OATYKa, KOjUMa je MPHUBPEMEHO PETYIMCAHO TPXKHUIITE
MIPOMETOBama, O] 3Hayaja jeé CIOMEHYTH Ja TOCTOJH peryjaThuBa Koja ce Tude oJpeheHux
cranaapaa’ kojuma je mponmcan KBaIMTET ofpeheHnx neppopmaHcH mejieTa aam U CTaHaapau
KOjU CE€ TUYY KBAJIUTETA KOTJIOBA U JIOXKHIIITA.

TexHonoruja npou3BoImHe TeaeTa Tpeda Aa UCIYHH OCHOBHE YCIIOBE KBAaJIMTETa MPOM3BOJA KA0
IITO Cy OTIIOPHOCT Ha JIOMJBEHEC M TPYJbEHE IMPH CKIAAUIITeHY W Tpancnopty. On crpane
MHOTHX €BPOIICKHX 3eMasba y KOjUMa je MOTPOILba MeJIeTa 3Ha4ajHa, YCBOjSeHHU CY BPJIO JeTaJbHU
CTaHJApAM 1O MUTamky KBaiuTeTa meinera (mpBeHcTBeHo y LlBeackoj, Hemaukoj u Ayctpujn).
[lenetn ce MOTY MPOM3BOANTH O YUCTOT APBETA ajld W Ca aAUTHBHMA, 1 MOPajy 3aJJOBOJEUTH
3axXTeBe 10 MUTaky MAKCHMAJHOT cajpkaja mrTeTHUX Mmarepuja. Ilemetm Tpeba nma umajy
JeKIIepalyjy ca CrIenu(UKajoM TECTHPAHUX KapaKTePHCTHKa W HM3MEPEHUM BPEIHOCTHMA
OCHOBHHMX OCOOMHA.

OcHOBHM HayMH HCKOpHIIhema IeneTa 3a MPOU3BOIKY TOIUIOTHE €HEPruje je caropeBame y
KOTJIOBHMa ¥ JoxumTuMa. C TUM y Be3W MPOM3BEACHU KOTJIOBH, MOPAjy Ja 3aJ0BOJHABAjY
CTaHAape Mo nuramy 6e30eAHOCTH U e(PUKACHOCTHU Mporucane nomMahum crannapauMa

[Ipema jaBHO JOCTYmHUM MoOJallliMa, Ha cajToBUMa mpou3Bohaua nenera y PemyOmunu CpOuju
Ka0 M 3HAYajHUM NpOM3BOhaunMa Teera y APYTHM €BPOIICKAM 3eMJbaMa, MOXE CE€ YOUMTH J1a
nojenuHu mpousBohaun uMajy cepTudukare Mpema KojuMa cy yckialeHH ca eBpOICKUM
CTaHJapJuMa U y CKIaay ca TUM cepruduroBanu y oapehenum kareropujama. Ceprudukamnujy
KBaJIUTETA JPBEHUX IlejieTa CIPOBOAM HE3aBHCHO Teno— EBporcku caset 3a mener (European
Pellet Council). Esporncku caBer 3a mener (EPC) ympasma mporpamom ENplus u uznaje
manenne’. CepTuduKalyja KBalMTeTa je BakHa jep THMe MOTY JOKas3aTh Ja Mpoussolhauu
nesera MOry Jla UCIIyHE 3aXTE€BE 3a MPOU3BO/IKY TOIJIOTHE EHEPruje U Ja ce A00pOo MoHAaIlajy y
nehuma u xotosuma. ENplus u CANplus cy Hajrio3HaTtuju nporpaMu cepTudukaliyje KBajiuTera
JIpBEHUX MeneTa. YKynHa npousBoama ceprudukoanor ENplus nenera je 2020. usHocuna 12
MWINOHA TOHA TOJIUIIKBE OHOCHO 13 munumona TtoHa y 2022. ronunu. ENplus cepruduxanuja
canga unHu 80% menera Koju ce Mpojaje y €BpOICKOM CEKTOpy rpejama. CTtanaapa ykibydyje
kiace kBaaurera Al u A2. Kimaca Al je BpXYHCKH KBaJIHUTET KOJU C€ KOPUCTHU y IPUBATHUM
kyhHuM korioBuma wim mnehuma. Al mener npousBoje HajMamky KOJWYMHY IMIemeNa |
UCNyHaBajy HajBuile 3axteBe. Kiaca A2 ce xopucTu y BehMM HMHCTajanujamMa M MPOU3BOIU
Buiie rnenena. MamycTpujcku nenetu ce He HasuBajy ENplus, anu mory 6utu cepTudukoBaHU
kao ,,EN B“.

ENplus je knacuduxoBao apsene nenere y Al, A2 u b3 creneHa Ha OCHOBY HBUXOBOI' caJipkaja
nernesna, 3alpeMHHCKE Mace, cajpkaja Biare, MEXaHW4YKe W3ApXKJbUBOCTH, JyKUHE IeleTa U
cajpkaja CUTHUX 4ectuna. Ha unTepHeT cTpanuuu EBporckor yapyxkema 3a mejier Moxe ce y
CBAaKOM TpPEHYTKYy IMperieard JUcTa CepTU(PHUKOBAHUX Ipou3Bohaya menera, Mo 3eMJbama,
KOjUMa je JHMIIEHIA aKTUBHA ald M KOjuMa je JMIEHIa CYCHEeHJIOBaHA WJIM TNPEKUHYTa.

6y cKkiIaay ca oxapenbama 3akoHa o cranpapamsanuju (“Ciyx6enu riacauk PC”, 6p. 36/09 u 46/15) crangapn je
TEeXHHYKa CIelnu(UKanrja Kojy je JOHEN0 HAIMOHATHO TeNo 3a CTaHAApAM3alMjy 3a BUIIEKPATHY WIN CTAalHY
ynoTtpeOy ca KojoM ycariameHOoCT IPON3BO/Ia, POIeca U yCIIyra Huje o0aBe3Ha.

" https://epc.bioenergyeurope.org/enplus/
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TpenytHuM yBuoM Ha caji°, y Penmy6muuu Cp6uju cy cieneha apymTsa cepTuuKkoBaHa
AKTHBHOM JIUIICHIIOM:

Tadesa 1 -CeprudukoBanu npousBohaun nejera y Cpouju, ca akTHBHOM JIMIEHIIOM

HasuB apymrsa Mecto KBanurer nesiera
Bioenergy Point d.o.o. BospeBan Al
Crown Forest d.0.0 Hpamuua A2
Eko Step Pellet d.o.o. IletpoBarr Ha Mnasu | A2
FN NUMANOVIC SNS d.0.0 | Hosu I1a3ap A2
Gir doo ADRANI KpameBo Al
HOLZ-TIM d.o.0. Ivanjica ITosxera A2
Miraja Export-Import D.0.0. | KpasbeBo Al
Al
Sparrow d.o.0. Bapsapun A2
Star Jela doo ITpujenosbe A2

H3zeop: Yopyorcerse npouszsohaua nenema ENplus

Ocum npousBohaua nenera, EBporncku caBer 3a nener ceprudukyje u npemayseha 3a TproBuHy
IEeJIETOM U NIPY’Kaole yCiIyra y cekropy menera. IIpernenom 6asze nmogaraka Ha cajTy HaBeIE€HOT
yApYyXewa, TPEeHyTHO HMjeqHO JpymrTBo u3 PemyOnuke CpOuje Huje cepruduxoBaHo 3a
TPrOBHHY IEJIETOM.

PeneBaHTHM TpaBM OKBUp MNpEIMETHOr cekropa y HajBehoj mepu je ypehen cranmapamnma
KBaJIUTETA, KOJH CYy YCKJIal)eH! ca eBPOIICKUM CTaHAApAMMAa, IITO Jaje KOMIIAPAaTUBHY MPEITHOCT
nmpou3BohaurMa Koju Cy CepTU(UKOBAIN MPOU3BEACHU TENET, jep MpyKa CUTYPHOCT KyIIuMa
nejeTa Ja je KBaIMTET craHmapan3oBaH. OBO je MoceOHO 3Ha4ajHO jep TeNeT MOXE Ja ce
MIPOM3BOAM O]l Pa3IMUMTUX BpPCTa JApBETa, 0€3 UM ca aJIMTUBUMA y 3aBUCHOCTU O]l TEXHUUYKUX
KapaKTCpHUCTHUKA APBETA OO KOra CC IMpPOM3BOAM, I1a CaAaMHUM THM U KapPAKTCPUCTUKE (1)I/IHaJ'IH01"
MPOM3BOAA MOTY BapupaTH y KBainutery u mnepdopmancama. Ceprudukamuja cranmapiaa
00e30ehyje KBaiuTeT IPBEHUX TMelieTa TrapaHTyjyhu ra y IeJoM JaHIly cHa0jeBama oOfl
MIPOU3BOAE 10 UCTIOPYKE KPajibeM KOPUCHUKY Ha JoMaheM OIHOCHO HHOCTPAHOM TPIKMIITY, Ma
Ce Y TOM CMHCIY CMarpa IOKeJFHOM ca acleKTa MOoTpollada ¥ CUTYPHO ja he KoMIlaHuje Koje cy
ceptuduKoBaie mejxeT UMaTu 3Ha4ajHO 00JbY MPENO3HATILUBOCT U IJIACMAH HA TPIKUIITY.

3. KAPAKTEPUCTHUKE ITPOU3BOJA

[Tener je OOHOBJHLMBO OMOTOPUBO, BHUCOKE KAJIOPHjCKE BPEAHOCTH, KOj€ C€ J100Hja mpepagom
JPBHUX OTIAaJaKka, OJHOCHO CTPYTrOTHHE M NHJbEBHHE KOje OCTajy HakoH oOpane apsera. Y
mporiecy 100ujama meneTa APBHU OCTalld Ce MPBO YCUTHABA]y M MEJbY, a 3aTUM MM C€ CMamyje
BIIAKHOCT CYILIEHEM U Tpecyjy ce y3 nmomoh mpece. YcutweHnn komaanhu apeera yoaiyjy ce y
NENeTHPKY, MaIliHy 3a TMPOW3BOAKY Tmejiera. [log BHCOKOM TeMIepaTypoM H IMPHTHCKOM
Mmarepujai ociobala JUIHHH, MPUPOAAH CACTOjaK JpBETa, KOjU (DYHKIMOHMIIE KAO BE3UBHO
TKHMBO. Y3 ioMoh JIMrHuHa nesneT ce GopMupa y Iperno3HarbuBe Komaauhe.

[Tenet je uuauHIpUYHOT 00dMKa, peyHuKa o1 4 10 12mm, a xyxxune ox 10 o 30mm. To ra
YUHHU jJeIHOCTAaBHUM 3a IaKOBamke€ M TPAHCIOPT, Ka0 M 3a Nymeme Joxumra nehu. Jeano
ToMahMHCTBO TOKOM TpejHE CE30HE MOTPOIIH Y TPOCEKY o1 5 10 6 TOHA TeneTa.

8 https://enplus-pellets.eu/en-in/certifications-en-in/producer-en-in.html
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3a mpow3BOMKY MeENeTa KOPUCTE ce IPBHHM OTHAIM XpacTa, jaceHa, rpaba, jeme, Tomone, a
Haj0ospa je OykBa. Y mener qoOujeH on OyKBe HE JI0/1ajy C€ HHUKaKBa XEMHU]JCKa CPEICTBa, jep
JUTHUH U3 OykBe caM opMupa Menier.

VYrorpeba menera Kao OrpeBHOr Marepvjaja 3a JoMahMHCTBA M HMHIYCTPH]y HOCH OpojHE
OPEeIHOCTH W3 BHIIE pasnora. [lemer je ropuBO Koje 3a10BOJbaBa E€KOJIOIIKE craHaapnae. He
IPOMOBHIIIE KPYCHE IIyMa IOIITO C€ 3a MpaBJbEHE MelieTa KOPUCTE APBEHH OCTAlM, a He
TPYIILM WU BEJMKE TpaHe. EKONONIKY je MpUXBaTJbUB, jep CaropeBame meiera Mporu3BOAN UCTY
koimmurHy CO2 KOjy je IpBO KOPUCTUIIO TOKOM CBOT KHBOTHOT BeKa. 3a pasiMKy OJf TOpUBa Koja
ce mpaBe o7 HaPTe U yJba, MENeT HUje TOKCUYaH HU 1O JbYJE, HU 10 OKOJNHMHY. VICKOPUCTUBOCT
neneta je 90%, D0k ce ocTalie CHPOBHHE 3a JIOXKEHE, Kao HITO Cy yrajb U JIpBa UCKOPHIITABA]Y
makcumMaitHO 70%. YjemHaueHa TOPHBOCT KOja Mpy’ka KOHCTAHTHY TOIIOTHY eHeprujy. JIoxkeme
Ha TeJIeT He 3aXTeBa KJIACUYHE OIIaKe, jep HHUje MOTPEOHO Ja MOCTOjH ,,IiyT** Koju he moByhu mum.
JlM HACTao JIOKEHEM TesleTa MOXKE M3JIa3UTH B Kpo3 HajoOWYHHM]y 11eB. JIoXKeme Ha MeneT Moxe
CE BPIIUTH y MOTIYHO ayTOMAaTU30BAHUM KOTJIOBHMA, KOjU CAMH JIOCHIIA]y MOTPEOHY KOJTHYHHY
mejera, 3a pasliuKy Off OCTAluX CHPOBHHA KOj€ 3aXTeBajy MPHUCYCTBO JbYICKOT (hakropa.
TpaHcopT meleTa je jeqHOCTaBaH, jep 3ay3uMa HajMame MPOCTopa 3a CKIAIHUIITEHE, Y OHOCY
Ha JIpyra ropuBa, Kao MITO Cy yrajb WU JpBa.

4. EBPOIICKO TPXKUIITE MEJIETA®

JlpBeHU IeNeTu Cy OP’KUBO pelleHhe KOje JOINPUHOCH KIMMATCKUM M €HEPreTCKUM IMJbeBUMA
EY. I'naBHa cupoBuHa 3a IPOU3BOAKY I€JeTa Cy JPBHU OCTAllM, MOMYT NUJbEBUHE, U Ka0 TaKBU
IpeAcTaB/bajy MnpaBu npumep edukacHocTu pecypca u KpyxkHoctd. Y 2021. ronunu, EVY je
ocTajga IIOOaTHU JMIEp Yy Npou3BOAWmHU JpBeHux nenera — npahena CAJ] u Kanamom —
JOCTUTABIIN MPOU3BOMKY O ckopo 20 MHIMOHA TOHA, IITO MpeacTaBiba oko 48% rmiobaiHe
npousBoame. Y 2021. eBponcky Npou3BOAHM KananuTer je nosehan 3a 6,2 %, a mpou3Boama 3a
8,9 % y omHOCY Ha IPETXOIHY TOJUHY.

VYV 2021. roqunu notpourma nenera y EY nocrurna je 24,5 MunnoHa TOHa, IITO j€ MOPacT Of
18% y onHocy Ha mperxonHy roauHy. CtamOeHM M KOMEpLUjaldHM ceKTopu uuHe 66,1%
€BPOTICKE TIOTPOIIKE TeNeTa, 0K UHIycTpHja npeoctanux 33,9%. Curyamuja ce pas3inukyje ol
3eMJbe JI0 3eMJbe. MHaycTpujcKa MOTpoIlImka (3a €IeKTpUYHY €HEprujy) je IIaBHU MOTpollay
nenera y Xonmauamju u Janckoj. Y MHramuju, Hemauko] m DpaHiryckoj ceKkTop rpejama
cramMOeHMX oOjekara je IVIaBHM MOTpollay ApPBEHUX IMejera. Ymorpeba menera 3a rpejame
npucyTHa je y uesnoj EBpomnu, a HOBa TpKUILTa — HOIMYT MOJBCKOT — MTOKa3ajia Cy OTpOMHE CTOIIe
pacray 2021. rogunu.

Kibyunu ¢axrop cBe Behe nomyiaapHOCTH IpBEHHUX IEJIETa j€ BhUX0Ba EKOHOMCKAa KOHKYPEHTHOCT
y nopehemwy ca IpyruM eHepreHTuMa: MPUPOAHUM racoM, cTpyjoM, Hadprom. Kpajem 2021. uene
UHAYCTPUJCKUX JpBEHHX IiesieTa OwWiie Cy HKXKE Of LIeHE YIiba, IITO je IOTEHIIHjaJIHO
IPEACTaB/balI0 IMPEOKPET 3a MHAYCTPHje KOje Cy C€ TPaJMLUOHAIHO OCjamalle Ha 4BpCTa
¢docuiiHa ropuBa 3a Mpou3BOAmBY eHepruje. Mehytum, pactyhe 1iene eHepruje Takohe ytudy Ha
CeKTop menera, yruuyhu Ha 1ieHe menera, TpeHA Koju ce mHTeH3uBupao 2022. ronuHe u 300r
noBehama HEroBe MOTPAKILE.

VY 2021. rogunu, oko 14,2 MUIMOHA TOHA MeEJeTa je CepTU(PHUKOBAHO MO cucTeMy y 47 3emaba
mupoM cBeta. EBpora Bomu Tpky 3a cepTudukanujy, umajyhu Hajsehun 6poj cepTudukoBaHHX

9 https://bioenergyeurope.org/article/389-sr-22-pellets.html
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npou3Bolhada u Konn4unHy cepTudukoBanux nenera, a ENplus® je Ha myTy 1a mocraHe rodaiHu
CTaHAap[l 3a UHAYCTPU]Y IeEJIeT.

Haxon kpusze Covid-19, Ha Kojy je CeKTOp ApPBEHUX IelieTa IOKa3ao HM3Y3eTHY OTIOPHOCT,
EBpona je ynuia y TypOyJIeHTHO BpeMe ca MOYETKOM €HEePreTCcKe Kpuse y Apyroj mosoBuau 2021.
Ha cextop menera HEraTMBHO YTHUYY pPa3IMYUTH HM3BOpHU: MoBehaHU TPOILIKOBH MPOU3BOIHHE
(IpBEHCTBEHO €JIEKTPUYHE EHEpruje), HecTallulla CHpPOBHMHA 300 YCIOpaBama MUJIAHCKE
MHAYCTpHje U 3aTeTHYTOCTH TPKUIITa 300T noBehaHe MOTpaxme 3a MEeJIeTOM, ajld U 300T Mame
nonyze HakoH canknuja EY Pycuju u benopycuju 2022. rogune. Liene nenera cy ocranie MHOTO
ctabunHyje y nopehemy ca cTpyjoM U NPUPOIHUM racoM, aju 1eHe nenera 'y 2022. — kao v CBUX
eHepreHara — JOCTHXKY pekopAHe HuBoe. Mnak, IpBeHH IMeleTH OCTa)y KOHKYPEHTHU Y
nopehemwy ca CKOpO CBUM JIPYTMM €HEpreHTHMa U MOIVIM O MOCTaTH joll aTpaKTUBHUJHU y3 HU3
UJbaHUX Mepa (Hip. cMamembe [1/[B-a, y ckitany ca OoHEM IITO BaXKH 3a IPYre H3BOPE CHEPTH]E).
Jom yBek MOCTOjM 3Ha4ajaH TOTEHIHjAT 3a Jajbe HIMPEHE OIPKUBE IMPOU3BOAIE JIPBEHHUX
TneJera, Kako MUPOM CBeTa Tako Uy EBporm, anu Gapujepe 3a MHBECTUIIN]E U JIOTHCTHKY MOPajy
Ooutu npesasul)eHe, 10K je MOTPeOHO TOHETH cTabmiHe u oMoryhaBajyhe oKBUpe MOJHUTHKE.

JlpBeHu meneru, 3ajeHO ca JIpPyTUM OApP>KMBUM H3BOpuMa Ouomace, Beh cy pokazaHo u
UCIUIaTUBO OOHOBJBHMBO pEIICHE M MOy YCHEIIHO [ONPUHETH JeKapOOHU3alMjU CEKTopa
rpejama. HarmonanHe nHULIMjaTUBE — KAO IITO CYy YKUAAE JIOK yJba y AycTtpuju 1 OpaHIryckoj
— ¥ MHIyCTPHjCKH YCIEIIHU CITy4ajeBH MOKa3yjy Kako IPBEHHU HEJIeTH MOy OMTH KpUTHYHH JI€0
HOBOT €HEpPIeTCKOI' CUCTEMA Y HacTajamby.

[Tpenmeru EBporicke komucHje y CEKTOpY eneTa

Penesamno mpocuwme: Tlpenmer EBpornicke komucuje 6poj COMP/M. 7185 Agroenergy/Neova
pellets/JV od 15/05/2014, on unTepeca je 3a MPEIMETHH CEKTOP HAPOYUTO 300T aeduHHIIHjE
peneBaTHOT TpXKUILITa. EBporcka koMUCHja je Momuia of HaBoja CTpaHakKa Ja JPBEHU IEeJeTH
YUHE TPXKHILITE KOje C€ pa3jiMKyje O JPyrux BpcTa OMOropuBa, Kao LITO Cy JIPBEHHU Mpax U
JpBEHU OpUKETH, JOK Jlajba CErMEHTalluja rnpema opel)eHuM KapaKTepucTHKaMma, Kao HITO CY
BEJINYMHA, CHEPTeTCKH CaprKaj UM KBAIUTET (MHIYCTPHjCKU MM CTaMOEHH) HUje Of 3Ha4aja 3a
nepuHunMjy TpxkumTa. Komucuja HHKaga nIpe HUje JOETaJbHO aHalu3upaja TPXKHUILTE 32
IPOM3BO/bY APBEHHUX TejeTa. AHalu3a TpXKHILTa je MOTBpAWiIa Ja BehMHa Kynama He BHIU
JpBHE IIeJlleTe Kao YyHOpeauBe ca JpyrMM BpcTamMa JpBHUX TOpUBa 300T TEXHMUYKUX
KapaKTEepPHUCTHKA, KA0 IITO Cy CajpiKaj Biare y pa3MuuTHM BpcTaMa TrOprBa U YHEHEHHILY Ja CY
JPBEHU TIEJIETH MOTOAHUJU y TOTIIENY CKIQAWINTEeHha U TIOTOIHUJH 32 ayTOMaTH30BaHE MaIllnHE
(nehm). UcTpakuBame TPXKUIITA MOKA3aJo0 je J1a pa3InyuTe BPCTE rOpHUBa 3aXTeBajy Pa3InyUTe
TUIIOBE TOPUOHUKA jep TOPHOHUIIM OOMYHO HUCY CIIOCOOHU 3a 00paay pa3inuuTe BPCTE JPBHUX
ropuBa. Yak u ako OM JApBEHH OPUKETH TEOPETCKH MOIVIH Jla ce Kopucte y oapeheHoj mepu y
UCTHM TOPHOHHIIMMA Ka0 W JAPBEHU TEJETH, UCTIUTAaHUIN Y UCTPAXKHUBAKY TPXKUIITA Cy OMUCAIN
OBO Kao BeoMa HEyOoOM4ajeHO U OTPaHUYEHO HA WHIYCTPH]CKE TOPHOHUKE.

Jame ce HaBoam na BehuHa WcnHTaHMKa HE OM pa3MHIILbalia O MPENacKy ca Kopuliheme
JIPBEHUX TeJeTa Ha JIpyre MPOW3BOJAE Of JpBETa y CIIy4ajy Malieé ald JyroTpajHe MpPOMEHe
penaTuBHE IIeHe Tenera. VcnmuTaHWlM y HUCTpaKWBaky TPXKHINTA Cy TOTBPAWIM 1a Ou
XUTMOTETUYKH Tpera3ak ca IPBEHHX IMeleTa Ha Jpyre BpcTe padUHUCAHUX JPBHUX TOpPUBA
3axXTeBaJId 3HA4YajHA ynarama u Bpeme. OBO MOTBphyje M uUMi-eHUIIA Ja ce Benuka BehuHa
UCIIUTAaHNKa Yy HWCTPAKUBaWKy TPXKUIITA HHjE TPEOpjeHTHCANa Ha Jpyra TopuBa paHU]je.
[lItaBuile, KOHKYpPEHTH Cy MOTBPIMJIMA Ja YaK M aKo MPEOPjeHTUINY MPOU3BOIAMBY JPBEHHX
mejeTa Ha Jpyra JIpBHA ropuBa TO OW OWUIIO TEXHMUYKH CIIOKEHO jep OM 3axTeBajio 3Ha4ajHO
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BpeMe, BUIIEC O] jeIHE TOAWHE, W pEJICBAHTHE WHBECTUIIMje Koje BehwHa KOHKypeHara
JIOKUBJbABA Ka0 MPEBUCOKE U Heucruiatue. To moTBphyje U YMmHCHAIIA 1a HUKO O]l UCITUTaHUKA
y HCTPAXKHUBABY TPXKUIITA HUjE TPOMEHUO HBUXOBY IPOU3BOAKY Y MPOIUIOCTH.

TpKUILIHO UCTPAXKUBAKE € Y BEJIMKO] MEpU MOTBPIIIO J1a MIPOJaja BEIMKUM KyILMMa U Mpojaja
CpPeImBbUM KyIIMMa HHUCY YIOPEIUBU jep CYy YTOBOPHHU YCIOBH (Kao IITO ¢y o0aBe3a KyIOBHUHE
onpeheHnX KOJMYMHA, HAYMH HCIOpYKEe, BEJIMYMHA CTaHJApJHE HCIOPYKE, YCIOBH HCIOPYKE)
pa3IMyYMTHU 114 je KOHCTaTOBAHO Ja MOCTOje MHIUIM]E /1a MPOAaja BEIUKUM KyIIMMa, CPelbUM
KyHIMMa U MaJIMM KyIIIMa MOTY YHHHUTH Pa3IMyuTa TPHKHUILTA TPOU3BO/A.

Komucuja je y HaBeneHOM NpEAMETY pa3sMOTpWUiIa aJITEPHATHBHO CETMEHTHPAHE Y TOINEHY
KaHasa npojaje. Mmak 3akJbydeHoO je Ja KOHKYPEHTH MMajy TEHACHIH]Y Ja KIacu(uKyjy cBOje
Kynoe npeémMa BCIIMYWMHU TOPHUOHMKA HWJIM IPpEMa BCIMYMWHU ITaKOBalba IMPC HEro Ipcma KaHally
npojaje.

Wnak, HaBeqeHa TpaHCaKIMja HUje M3a3uBajia 3a0pUHYTOCT 3a KOHKYPEHIIH]Y MOjA OUI0 KOjoM
NPUXBAaTJbUBOM JIE(QHUHUIM]OM TPXKHIITA, TE je MpelH3Ha NePUHUIMja TPXKUIITA IPOU3BOIA
OCTaBJbCHA OTBOPEHA.

Kapmen npouseohaua nenema y Aycmpuju: AyCTPHjCKO TEJIO 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHIHUjE je y
nepuoxy ox 18. mo 20.10.2022. romuHe W3BPIIWIO HEHajaBJbeHE YyBUDaje y HEKOJIHMKO
NPUBPEIHUX JAPYIITaBa 3a NPOHM3BOAKY IEIETa U JeIHUM YAPYXKECHeM 300r CyMmbe Ja Cy
CKJIONWIM PECTPUKTHUBHH CIIOPa3yM y IHJbY CIpoBOhema OUTyKa YApPYKema Mpery3eTHUKA Y
MPO/Iaju TeNeTa.

[Toctynak je moKpeHyT 300I CyMI€ J1a je MPUBPEAHO APYIITBO KOja ce O0aBU MPOU3BOJHOM U
IPOJIajOM JIPBEHOT IeJieTa, IOBE3aHO ca YIPYKEHEM 3a IMPOMOIIM]Y CHUCTEMa Ipejamba Ha MeJIET,
YUjU je YJaH, U J1a Cy CKJIONMJIM TaKkBe YrOBOPE Ca OBUM YAPYKECHEM WIH HETOBUM JPYyTUM
yjaHoBUMa (Mpou3BohauMma W TproBUMMa MejeTa) y Luiby onapehuBama mpojajHe LeHe U
OrpaHUYaBamba OTHOCHO KOHTPOJIE MPO/iaje.

OBa cymma je monasuia Off NMPUTYXKOM TMOTpolladya M3 Pa3IMUYUTHX CaBE3HUX JAprKaBa 300T
NPeAyruX pOKOBA 3a UCIOPYKY IejeTa 300T HaBOAHHUX YCKMX TpJia Y MCIOPYIH, KaramuTeTy 1
ckinamumTeny. [Ipema mHbopManmjama 00jaBJb€HUM Ha TMOYETHO] CTPAHUIIM YAPYKEHa IeHa
mejieTa ce BUIIE HEro yABOCTpyuuia y nepuomay on asrycta 2021. mo asrycra 2022. To ce He
MOX€e 00jaCHUTH HH KpETameM IIeHa Ha €HePreTCKUM TPXKUIITHMA, HUTH PAaCTOM E€KOHOMCKHX
TpomkoBa. Huje youeH HeyoOMuajeH mopacT M3BO3a IeneTa, A0K yBo3 M3 Pycuje u Ykpajune
HHUje MMao NPECyAHy YJIOTy Ha ayCTPHjCKOM TPXKHIUTY Ienera. Y MpeaMeTy ce KPEeHYJo Of
IpeTnocTaBke jaa je noBehame IeHa y3pOKOBaHO KOOPAMHUCAHUM 3aJpKaBambeM IeneTa Of
cTpaHe J00aBsbaya, a CAMUM THM U 3JI0YIOTPEOOM TP>KUIITA HA CTPAHU TIOHY/IE.

Nunukanuje HaMmemTama IleHa Takohe mpowsuiaze u3 uHoOpMamuja Koje je Ja0 WHTEePHU
y30ymHBad, KOju je ofaBecTHO Telo O MHpoOpManHjama Koje je MMao Ja je IIEHE OAPEIUIIO0
yapyxeme. [Ipema peunma ,,y30ymuBada’, CKIQAMINTA Pa3HUX MpoBajaepa y Tupory cy mo6po
CHa0/IeBeHa W MOCKYTJbEHkEe HUje 300T YCKUX T'piia Wi ommte uHdmanuje, Beh 300r romuiama
neneTa y iJby MakCUMH3aIHje TpoQuTa.

VY ¢ebpyapy mecenry 2023. roguae BpxoBHH cyn je ombuo xanly Ha HAJIOT 32 MOKPETame
HEHajaBJbeHUX yBUlaja, IOCTyNAaK je HACTaBJbEH U TPEHYTHO j€ Y TOKY.
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5. KAPAKTEPUCTHUKE TPAXIBE 3A YCIIYI'OM I'PEJAIBA Y
JOMARUHCTBUMA Y CPBUIN

JIpBeHU TeNeTH ce y MHIYCTPHjH MOTY KOPUCTUTH Kao ylla3Ha CHPOBHHA 3a TEPMOEJIEKTpAaHE,
JIOK ce y nomMahMHCTBUMa KOPHUCTH 3a Tpejambe U TO moMohy nehu ca 1BOCTpyKHM caropeBameM
WM y MHIYCTPUjCKUM KOTJIOBHMA MIH pyToj ompemu. 1

Ilpema nooayuma Yopyscerwwa monnana Cpobuje w3 2020. roguHe, o7 YKymHOr Opoja
nomahuacTaBa y Cpouju - oko 2.500.000, Ha MaJbMHCKH CHCTEM Tpejama je MPUKIby4YeHo 25%
nomahuHcTaBa (625.000 momahuHcTaBa) 1MOK ce HajBehm €0 cTaHOBHHUKA Trpeje Ha apBa - 34%
(850.000 momahuucrara), 3atum 20% Ha enextpuuny eneprujy (500.000 nomahuncrasa), yram
kopuct 10% (250.000) a 9-10% (oxo 230.000) nomahuHcTaBa je MHAUBUIYAIHO NPUKIbYYECHO
Ha IpUpoaHH rac.!

Ilpema nooayuma IIKC -Yopycerve 3a enepeemuxy u enepeemcko pyoapcmeo, y 2020. roquHu
ce y Cpbuju Ha npBHa ropuBa rpeje 1,2 munmona aomahuuctaBa on uera oko 110.000
nomahuHCcTaBa Ha IPBHU TIEJIET.

Hewrro cy apyraunju monmanu P3C, koje je mpemMa HUCTpaxuBamby 00jaBJbEHOM Yy JIOKYMEHTY
»lloTpomma eaepruje y nomahuncreuma y Penyonumm Cpouju y 2020. roquHu® HaBeJeHO je 1a
ce mpema MpoleHTyaqHoM ydemihy y nomMahmHCTBMMA mpeMa BPCTH €HEpreHara Koje KOpPHCTE,
nener ydectByje ca 2,4% y ykynmHoM Opojy nomahmHcraBa, mro wu3Hocu oxo 60.000
noMmahuHcTaBa, TOK ce HajBehu neo nmomahuncrasa (45,6% unu 1.140.000) rpeje Ha OorpeBHO
apBo, 3atuM 21% (525.000) je npuKk/by4eHO Ha CHUCTEM JaJbUHCKOT rpejama, 14,6% (365.000
noMalMHCTHBA) Ha eJIeKTpU4Hy eHeprujy, rac 10% (250.000), yram 4,6% (115.000) u ocranu
3HaYajHO Mambe.

Ilpema nooayuma Aeenmyuje 3a enepeemuxy Penyonuxe Cpbuje, 3a Tpejambe TPOCEUHO
M3070BaHOT cTaMbeHor mpoctopa o 60 m? ua 20°C y Toky 16 caTu JIHEBHO y 1eioM cTaHy, 180
JaHa y TpejHOj ce30HH, moTpeOHa je eHepruja ox oko 9.000 kWh (150 KWh/m? je mpoceuna
MpoIIeHeHa MOTPOIkA 3a rpejambe y Cpoujn). [onuimu TpomkoBu o0e3behema oBe KOJIUUHNHE
€Hepruje M3 pasjIuuTUX H3Bopa 3aBHce on eduxacHocTH mnehu u ueHe eHepruje. Ilpema
3BaHUYHO 00jaBJbEHUM IojanuMa ATreHluje, Koju ce 00jaBibyjy y OKTOOpY 3a HapeaHy IpejHy
CE30HY, y TIOCMaTPaHOM MEPUOTY j€ TOAMIIBLY TPOIAK MpolekheH Ha cienehe cyme:

Ta6esa 2 - TpomkoBH eHepruje 3a rpejame cTaMOEHOT MPOCTOPA

10 https://balkangreenenergynews.com/rs/rumunija-prebacuje-termoelektrane-sa-uglja-na-pelet/

Bnama Pymynmje m xommanuja Arbaflame mormmcanm cy mmcmo o HaMmepama 3a mpeOaruBame PyMYHCKHX
TEepPMOEJIEKTpaHa ca yIjba Ha CIIeIHjaiHu mesieT Arbacore, KOji MPOW3BOAN OBAa HOPBEIIKA KOMITaHH]a.

1 https://www.toplanesrbije.org.rs/uploads/ck_editor/files/Godisnji%20izvestaj%20pdf%202020%20final.pdf
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TpejHa cesoHa 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

— e j i e T =
fipso, jedrutmje 65 8,2|m’ 4.650|dm/m} 38.300 4,650|din/m’ 38.300 5.150|din/m’ 42.400 7.650|din/m’ 63.000
ipso, cryne 55 9,7|m’* 6.350|dm/m’ 61.800 6.350[din/m’ 61.800 7.050din/m’ 68.600 10.700din/m’ 104.200
Mener (apso) 80} 2,5/t 23.850|din/t 60.400 23.250{din/t 58.800 28.350|din/t 72.800 38.000{din/t 96.200
Yrasb CUpOBH MTHUT 55 6,4t 8.100{din/t 51.900 8.100|din/t 51.900 8.100din/t 51.900
Vram Bpeouy cywenn 55 340t 14.200|din/t 48.600 14.200|din/t 48.600 14.500din/t 49.700 21.000|din/t 71.900
Yrasm BaHosuhu 55 320t 14.700|din/t 47.600 14.700|din/t 47.600 15.200{din/t 49.200 24.000|din/t 77.700
MpupoaH¥ rac 90 1.080|m’ 38,9|din/m’ 42,000 39,1|din/m’ 42.300 39,0|din/m’ 42.100 42,1|din/m’ 45.500
MponaH byran 85 829\kg 152,6/din/kg 126.500 146,9|din/kg 121.700 161,4|din/kg 133.800 201,4|din/kg 166.900
Nlox yre 80 1.149]lit 104,4{din/lit 120.000 73,8]din/ it 84.800 113,5[din/lit 130.300 164, 1|din/lit 188.500
En.eneprvja TA (nyreroe camo Hohy) 91 9.900(kWh 47.800 49.800 55.900 64.400
En.enepryja TA (gonyrasatee gatsy) 93 9.720/kWh 68.800 71.600 78.300 88.500
En.erepruja -rpejua Tena u komosn 100 9.000(kWh 127.900 133.000 141.500 155.800

360p. A2eHYUjaA 30 eHepcemuK enyojiuke uje, ,, OULKOBU eHepeuje 3a cpejarbe cmamMoeHoe npocmopa, cpejra
Uszeop: A i D 'y Penyo. Cpouje, ,,Tp p2uj pej 7 p pa, 2pej
cezona 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022, 2022/2023

Kako je Areniuja HaBena y CBOjUM H3BEIITajMa, HABEJICHH U3HOCH 00yXBaTajy caMoO TPOIIKOBE
Ha0aBKe eHepruje, OJJHOCHO TOpHBa, a HEe 00yXBaTajy MHBECTHIIMOHE TPOIIKOBE (HIpP. HAOAaBKY
nehu u yrpaamy WHCTananuja LEHTPAIHOT I'pejarmba) M TPOLIKOBE NMEPUOJHMYHHX TIperiena H
OZIp>KaBama.

Hajumke TpoIkoBe rpejama 3a HaBeJeHE YCIOBE MMala Cy JIPYIITBa Koja ce Tpejy Ha IPUPOIHU
rac u rpejame kopuinheweM japBa y noapyyjuma Cpbuje y Kojuma ce€ OHO MOIJIO HaOaBUTHU IO
HIOKMM IIeHaMa, JIOK cy HajBehe TpomikoBe eHepruje 3a rpejame uMmana JoMahmHCTBa Koja
KOPUCTE €JIEKTPUYHY CHEpPIujy TUPEKTHO Yy TPEJHUM TElIMMa U KOTJIOBHMA 33 €TAXKHO Tpejambe,
nponaH OyTaH rac ¥ JIOX yJbe.

JlomahuHCcTBMMa KOjU ce TIpejy Ha IeNeT, ako ce caropeBa y edukacHujuM nehuma
KOHCTPYMCAaHUM 3a OBO I'OPHMBO, FOAMIIEM TPOLIKOBU Ipejama M3HOCWIM ¢y oko 60 xusbana
nuHapa 10 2021. roguHe omHOCHO 72 xuibane y rpejHoj cezonu 2021/2022 u 96 xuipana nuHapa
y ce3onu 2022/2023.

V¥ opHocy Ha nenokynHo nocmarpanu nepuon 2020-2022 mopacie Cy ILIEHE CBUX €HEpreHara.
HajBumie cy mopacine 1iene rpejama Ha ApBa 65-69%, 3aTum Ha cyiuieHu yrasb 63% u mener 3a
59%. Hajmame cy mopaciiu TPOLIKOBY I'pejama Ha eJIeKTpUYHY eHeprujy 22-35%, nponan OytaH
3a 32% a yOe/ybMBO HajMamHU PacT jeé MMao MPUPOIHU rac KOJU j€ TMOCKyIeo 3a cBera 8% y
nopehemwy ca cesonom 2019/2020.

Hajsehe mpomeHe 1ieHa eHepreHara Ha TPXKHUINTY Cy ce gecuiie y ce3oHu 2022/2023 kana cy
€HEpreHTH MPOCEYHO MOocKymenu 3a 32% y ogHOCYy Ha MPETXOIHYy rpejHy ce3oHy. Umajyhu y
BUJY HaBe/leHO, (POKyc HCTpakuBama Ouhe aHanmu3a MpoMeHa U (akTopa KOju Cy JTOBEIH 10
pacra ueHa nenera y 2022. ronunu y nopehemy ca NpeTxoJHUM roguHama.

6. TP2DKUIITE HABABKE CUPOBHUHA 3A ITPOU3BOAILY MEJETA

Kao cupoBuHa 3a mpousBoAmy menera HajBeha KoiwuWHA TpeACcTaB/ba JIPBHU OCTaTaK Koju
JIONA3M W3 cede JpBeTa y MIyMH W W3 miana?. HajucrmaTiBuje ¥ HajeKOHOMUUHHjE je Kaza je
¢dabpuka menera yHyTap mpeny3eha 3a mpepady ApBeTa M Kaaa Cy moTpede 3a CHPOBUHOM
3aJI0BOJbEHE PACIIONIOKUBHUM JAPBHUM OTIIAJIOM U3 TOT mpeny3eha. ¥ ciyuajy aa ApymITBO Koje ce
0aBM MPOU3BO/IEHLOM TIEJIeTa HEMA CONICTBEHY MPEpay IPBETA, T€ YKOIUKO HE KOPUCTH CUPOBHHY

12 Crynuja onpaspanocTu kopumihema apsror ornana y Cpouju, Energy Saving Group y capanmu ca USAID
http://sume.unecopn.org/Studijaopravdanosti_koriscenja_drvnog_otpada u_Srbiji.pdf
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U3 COICTBEHMX H3BOpa, Kao HYCIPOW3BOA U3 JApPBHE TIpepajze, OHJA CE€ CHPOBHHOM 3a
NPOM3BO/IHY TeNieTa cHa0eBa U3 CIOJbHUX M3BOpa. CHPOBUHE 3a MPOU3BOJBY JIPBCHUX TIENeTa
MOTy OMTH TUPEKTHO W3 IIyME WM ca Heke on mwiana. Kama mpousBohaum menera HUCY Y
omm3uHU nipemy3eha 3a mpepaty ApBeTa, a CBOjy MPOU3BO/IbY 3aCHUBA]Y Ha CHPOBUHU Koja Tpeba
na Oyzie MpHUKYIJbEHa Y ITyMH WM JJOBE3E€HA M3 HEKOT yIAaJbeHOr mpenay3eha 3a mpepany ApBeTa,
OHJIa je BEOMa Ba)KHO PEUIMTHU MPoOIIeM MOY31aHOCTH CHA0eBalba CHPOBHHOM.

VYkyrnHa moBpIIMHA 3eMJbUINTa 1o IrymMoM y PemyOmunu CpOuju msznocu 2.261.386 ha. Y
ApPKABHOM ceKTopy je 976.302 ha, mro m3Hocu oko 43% o1 yKyHmHOIr 3eM/BHMIITA IOJ
HIYMOM, a npeoctajux 57% noBpliMHe 3eM/bHINTA IO LIYMOM HAJIa3H ce Yy NMPUBATHOM
cexkrTopy. [loceuena OpyTo 3ampemuna apBera y mymama y 2021. roquau Beha je nero 2020.
roguHe U u3HocH 3.335 xmipaza M°. Y IpiKaBHOM CEKTOpY IIOCEYeHa je 3ampeMHHa JIPBETa O
2.594 xusbaga M®, 3HATHO BMIIE HETO y IPMBATHOM CEKTOPY, IITO U3HOCH OKO 78% OJ YKYITHO
noceuene sanpemune apsetal®. Ilpema momaruma JIT CpGujamryme, IyMe CONCTBEHHKA
(mpuBarHe myme) y PemyOmuim CpOuju Ha aeny TeputopHje Koju je y HamiexsHoctd JII
CpOujamryme npoctupy ce Ha 1.223.875 ha. IIpema 3akoHy 0 1rymama, IpHUBaTHUM IIyMaMa Koje
Cy y BJIACHHINTBY (PM3WYKHUX JIMIA CE Ta3/yje Ha OCHOBY IUIaHA Pa3BOja IIyMCKE OOJIACTH U
nporpama rasjioBama mnrymama. [Iperparom jaBHO AOCTYMHHX MOJaraka, AOILIO Ce JI0 MOaTaka o
camo J/iBa yApyXKema BIIACHWKA MPHUBATHUX IIyMa W TO: PernonamHa acouujamuja BIacHUKa
npuBatHux mryma PAIIl Omopuka (ocHoBana 2020. roguHe kao HedopMaaHa Mpexka JTOKATHUX
yapyxema YBIII bop u3 Yxkuma, YBIIII 3aosune u3 bajune bamre n YBIIII Anba u3
[Tpuboja, koje cy okymspane Bumie of 100 BracHMKa MPUBATHHUX IIymMa y OBE TPU JIOKAJIHE
camoympase) U YIpyxkeme BiracHuka npuBarHux myma "lllymcka 3ajennuna’ w3 beounmna. Ha
OCHOBY TOJ[aTaka JTOOMjEeHMX OJl YUECHHMKA Ha TPXKUIITY, MOXE CE€ 3aKJbYYUTH Ja Cy IJIaBHU
YUECHUIIM Ha y3BOJIHOM JIeNTy TPXKHILITA CHPOBHHE 32 MPOMU3BOAY IEJIeTa J[Ba jaBHA mpenys3eha
Koja cy Ha cTpaHu moHyae. J[pxaBHuMm mymama y BojBoguHu ynpaBsba JaBHO mnpenysehe
BojBonunamyme ok y ocranom aeny CpOuje apskaBHUM Iymama yrpaBiba JaBHO mpenysehe
CpOujamryme. IlpuBatHu neo myma jecte BehM y OAHOCY Ha J1€0 3€MJBUIITA y JIP>KaBHOM
BJIACHUIUTBY U y TOM CMHCIYy MpeAcTaB/ba 3HauajaH MOTEHLHMjaJl Kao H3BOp CHabJeBama
CHUPOBHHOM 3a IIPOU3BOJbY IEJIETA.

[Tocmarpajyhu TpaxuinTe HabaBKe HU3BOJHO, HA CTPAHU TPAXKHE 332 APBHOM CHPOBHHOM - Hajase
ce npousBohauu nesnera. [0TOBO cBU aHKeTHpaHU Npou3Bohauu nenera, IPUIUKOM OATOBOpa Ha
NUTalke y BE3U ca MpobiaeMruMa Ha TPXKHILITY IPOU3BOI-E MEJIeTa, 3jaBUIIH Cy Ja ¢y IpolieMu
HacTajau 300r mpobiema ca HabaBkoM cupoBHHe. MMmajyhu y BuIy na je 3HayajaH Jieo IIyma y
HA/JIEKHOCTH HAaBEJEHUX JaBHUX Npeay3eha, Koju UMajy BaXKHY YJIOTY Yy JIaHIY Off IPUKYILJbamba
JpBHUX OCTaTaka [0 MpOU3BOIAmE Imenera, ymyheH je 3axTteB 3a jgoctaBy mnoparaka JIT
Cpo6ujamyme u JII BojBomunamyme. Op apymiTtaBa je 3aXTE€BaHO Ja JOCTaBe IOAATKE O
MOJATUTEeTUMa Tpojaje, HHXOBO] (PPEKBEHTHOCTH, HAaUMHMMa yroBapama Mpojaje, KyHiuMma
JIPBHUX COpPTHMEHAaTa pajy Jajbe Mpepajie y APBHU MENET, pa3jio3uMa 3acToja y peaju3aluju
yroBopa ca KymnuuMa — rnpousBohaunma mesnera, Kao ¥ TeHepajHo MOTelIKoha y oAroBopamy Ha
3axTeBe Kymama Kao M COINCTBEHOM BHleHmYy €BEHTyaJHUX MpobjemMa KOju MOTy YyTHUIIaTH Ha
pa3BOj KOHKypeLHje Ha TPXKUIITY MPOU3BOIHE IeJIeTa ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha JI€0 TPIKUIITA
KOjU Ce€ TH4e HaOaBKe M MPOJiaje CUPOBUHE 3a MPOU3BOILY TEJIeTa.

[Ipema jaBHO nmoctynmHuM noxanuma JIT CpOujanryma, jeTHOM TOIUIITRE yroBapa UCIIOPYKY JIpBa
U IPBHUX OCTaTaka M3 CBOjuX Iryma. [{eHa cBakor mpou3Bojia U3 IIyMe HacTaJIOr CEUYOM JPBETa y
IIyMH Ca YKJbYUYEHHM TPOIIKOBHMA MPUKYIJbakba W TPAHCIOPTA 1O IIYMCKOT MyTa, oapehyjy

13 CraTHCTHYKH TOJUIIBAK PC 2022, PemyGmmaxu 3aBOJL 3a CTaTUCTHKY,

https://publikacije.stat.gov.rs/G2022/Pdf/G20222055.pdf
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jaBHa mpeny3eha cBake roguHe CBOjUM IleHOBHHIMMA. [Ipomaja mpoctopHor npBera (OrpeBHO
JPBO, LETYIIO3HO U APBO 3a JPBEHE IJI0UE) BPIIM CE HA J[Ba HAUMHA: YyTOBapambeM IMpojiaje Kao u
MyTeM JIMIHUTAIFja, IITO je TOTBP)EHO U aHAIN30M.

[Tpema unbopmanmjama nqocraBibeHuM o1 crpane JIT CpOujanryme, mpoiiec yropapama mpojaje
JPBHUX COPTHMEHATa CIIPOBOJIM CE Ha BHIIEC HAYWHA. Y 3aBHCHOCTHU OJI HAYMHA TIPOU3BOIHE (Y
KOje Chajajy: camou3paja, ycly>KHa W BIACTHTAa MPOU3BOAA), ofpelyjy ce MmecTa mpojaje
(mapuTeT UCIOpyKe) APBHUX COPTHMEHATA. YCIY)KHA U BIACTUTA MPOU3BO/IHA JIe(HUHUIITY MECTO
pojaje ,,Ha IMIyMCKOM IyTy* JIOK camou3pana aedUHUIIe MECTO IMpojaaje ,.Ha mamy*. [IpBHH
COPTHMEHTH KOjU C€ MPOJajy Ha MapUTeTy ,,IIyMCKH IyT" MPOIajy ce y CKIaay ca yCIOBHUMA U
HAUYMHUMA TIPOJaje KOju Cy AcPUHHCAHW JaBHUM IO3MBOM KOjU ce o0jaBibyje Ha cajty JII
CpOujanryme U y CKJIaay ca UCTHM C€ TOTIHCAMAa YTOBOPH O IMPOJAaju JAPBHUX COPTHMEHATa
(orpeBHOT ApBeTa, IETYIO3HOT JPBETa U IpBETa 3a ApBEHE IuIoye). IpBHU COPTUMEHTH KOjH Ce
NpoJajy Ha MapuTeTy ,Ha Mamy* U ,,[IOpe] Mama’ ce Mpojajy IyTeM JHIMTAIMOHE MPOjaje.
Tennennuje JII CpOujamryme cy, mpema HBHXOBHUM pedrMa, J1a HajBehu 1eo0 mpojaje APBHHUX
COpPTHMEHATa Ompezelic Ha MapUTETy ,,IIyMCKU MyT Mel)yTuM Heku OQjeKTH ce MpeIiaxy 3a
nponajy ,.Ha mamy* 300T JIome NMPUCTYMaYHOCTH O0jeKTa, HEIOCTaTKa KAMUOHCKHX ITyTEBa,
OKpPY)KEHOCTH TPHBATHUM Tapleliama, TambhM CcTaOinuMa, Major ydemha TEXHUYKOT JIPBETA,
HE3aMHTEePECOBAaHOCTH u3Bohaya pamoBa 3a pax y oOjektMMa kKao W 30or MoryhHocTH
cHa0/ieBama JIOKAJTHOT CTAHOBHUIIITBA OTPEBHUM JIPBETOM.

VY nokymenrty ,,CmepHuue 3a uzbop kynaua“ JI1 Bojsonunamyme npenBuha ckiianame yropopa
ca Kynuuma y aeuemMopy u janyapy meceity 3a nepuox 01.01-31.12 napeane rogune. YroBopu ce
cKkiamnajy 3a oko 70% KoJIMuMHa IUIAHUPAHUX 33 NpoJajy y npeacrojehoj ronunu, 300r YUnmbeHULE
Ja je Tpaxkma faneko Beha ox monyne. Ocrarak je Ha cI1000HO] MOHYAW CBUM KyNIIMMA ITyTeM
JULIMTAIMOHE MpO/aje, Ka0 M KYIMIUMa U JIOKAJHOM CTAHOBHUUITBY KOJU HEMAjy 3aKJby4eH
yroBOp, TJe C€ MPETHOCT y KYyNMOBHHU OCTBapyje aBaHCHMM yIUlaTama Ja OM ce CBakoM Off
NOTEHIMjaJTHUX KyTlala Mpy>Kuia MpUiIrKa 3a KylOBUHY HEOIXoHe cupoBuHe. M360p kynama ce
BpILIM HAa OCHOBY Ofipel)eHuX KpUTepHjyMa, KOju Toja3e of 3aXTeBa U MoTpeda Kyrnala HCKa3aHuX
y aQHKEeTH Koja ce J0CTaBjba KyINIMMa Ha Kpajy CBake TOJMHE M HHU3a Mapamerapa Be3aHuX 3a
cBaKor Kymua (kao mro cy craryc pauyHa kog HBC, BpemeHCKO Tpajame MOCIOBHOT OIHOCA,
OOHUTET, JIMKBUJIHOCT U COJIBEHTHOCT KYIIA, PEOBHOCT Y H3MHpUBamy CBOjUX 00aBe3a y
IPETXOHUM TouHama). 300T YMHCHUIIE Ja j€ TpaXKbha 3a APBHUM COPTUMEHTHMA BUILIECTPYKO
npeMaillyje TOAMIIKBY Npou3BoABmY mpeny3eha koja je orpanumueHa OcHOBama Tra3JoBama
nrymaMa ¥ [oguimsuM mporpaMom rociioBama (Koje ycBaja nokpajuHcka Briaga), cBuM kynuuma
ce TMPWIMKOM TMOTHMUCUBaKa TOAUIIKBUX YroBopa MoceOHO ckpehe maxkmwa Ja Cy yroBopeHe
KOJIMYMHE KOHAyHe W Jla ce NMPUWIMKOM HaOaBKE CHPOBHMHE HE MOTY OCJIOHMTH camo Ha JII
Bojsoaunamtyme, Beh 1a pa3nuky y 3aXTeBaHUM KOJIWYHHAMA MTOTPake KO KOHKypeHara.

6.1. MPOBJIEMHU HA TP KULITY HABABKE CUPOBUHE 3A ITPOU3BOABHY
ITEJIETA

Wmajyhu y Buny na je on cTpaHe aHKeTHpPaHUX YYECHHKA Ha TPXKUIUTY MPOU3BOI-E IesieTa, Kao
jenan on Hajpehux mpoOiema Ha TPXKHILUTY MPOU3BOAIE IeJeTa HAaBEICH YIpaBo MpodieM ca
Ha0aBKOM CHpOBHMHA 3a MPOU3BOAY IEJIeTa, U 3aCTOJeM y peanu3aliji yroBopa ca Kyniuuma —
npousBohaunma nenera, Komucuja je JIT CpOujamryme u JIT Bojsoauna myme ymyTuia nuTame
y BE3W ca CONCTBEHUM BuhemeM mpobiema koju cy y 2022. rogHu HacTalld Ha TPXKULITY
Ha0aBKe CHPOBUHA Kao U CONCTBEHUM BHl)emeM mpolbiiema 3a Koje cMarpajy Ja yTudy Wid MOTy
Jla yTU4y Ha pa3B0j KOHKYpPEHIIMje Ha TPKUILTY MPOU3BOAE IeeTa ca MOCEOHUM OCBPTOM Ha
TPJKUIITE HA0aBKE CUPOBHHA 32 POU3BOJIEbY.
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Hpymreo JIT BojBonuHamryme je y cBoM oaroBopy Ha 3axteB Komucwuje, onrosopmio na'y 2022.
TOAMHU HHje OWI0 OWTHHX 3acToja y pealu3alliju yroBopa TEeHEpPaTHO, CaMHUM THM HHU Y
peanu3anyju yropopa ca npouspohaunma nenera umajyhu y Buiy Ja ce CyIITHHCKUA HHUjEAAH OJ
BENMKUX NponsBolhaua menera He ocnama Ha JI1 BojBoguHanryme kao cUpOBHHCKY 0a3sy jep cy
Ha BUX ynyheHu, npe cBera, npepahjuBadn Koju Kao CHpOBHHY KopucTe Tornoiy. HaseneHo je na
kyruu JIT Bojpogunaryme, Hucy y o0aBe3u J1a Ux 00aBeIITaBajy 3a KOjeé HAMEHE TauHO KOPUCTE
JpPBHE COPTUMEHTE Kao W Ja je jenuHu ApBHU copTuMeHT koju JII BojBoamnamyme uma y
HOHYZIM @ KOjU C€ JOMHMHAHTHO KOPHCTH Y TIPOU3BOIIGY TEJIeTa je ,,BUIIEMETapCKO OTPEBHO APBO
TBpIUX JHIIhapa any IpUTOM HEMajy Ca3Hama Ja JIM je M aKo jecTe, KOJIMKO JIe0 O] Mpey3eTe
KOJIMYMHE BUIIEMETAPCKOT OTPEBHOT PBETa yIOTPEOIHEH 32 IPOU3BOAGY MEINETa.

Cymupanu npoOieMu Ha OBOM TPXKUIINTY, mpema oxaroBopy npymra JII BojBomunamywme,
oryieNiajy ce mpe cBera y HecpasMepu usMel)y Benuke u pactyhe moTpaxme 3a CHPOBHHOM, ca
jenHe cTpaHe U OTPaHHYEHOM CHPOBHHCKOM 0a30M ca JApyre CTpaHe.

JIT CpOujamryme, je y cBoM oaroBopy Ha 3axteB Komucuje na obOpasnoxu nopemehaje Ha
TpKHUIITY, HaBeno ciuenche: “Eneprercka kpuza y 2022. rogwnm je, 300rT para y YKpajuHH,
MPOYy3pOKOBaja BUCOKY IIeHY mejeTa y EBpomu, ma yciea Harior mopacra IieHe IejieTa U CBe
Behe moTpaxkme, Kako y CBeTy, Tako W y PemyOmuim CpOuju, mpom3Bohaun rmemnera cy,
noBehaBIIN TpaXKy 3a ApBETOM, MoBehanu neHy ruiahama ylna3HUX WHIYTa (OTPEBHOT JPBETA),
IITO je JOBEJIO J0 3HAa4ajHOT MOCKYIIJbEHha OTPEBHOT JpBETa y MPUBAaTHUM Irymama. OBaj TpeH.
noBehama 11eHa OrpeBHOT JIpBETa y MPUBATHUM IIIyMaMa Ce OJ[pa3uo Ha roBehame 1eHa mocioBa
y HIyMapcTBy (cede, m3paje M NMpUBJIaYea JPBHUX COPTHMEHara) a Kako je Beh u of paHuje
BUJJPUB HEOCTaTak paJHe cHare koja obaBiba mocnoBe y mrymapctBy, JII CpOujamryme ce
CyCpeJio ca cBe MamHMM OJ3MBOM (DMPMHU KOje Cy JOCTaBJbalie TIOHYNE 32 BPLICHE YCIyre ceue,
u3pajie U MpUBIaueHha, 0 OCHOBY JaBHUX MO3MBa 3a yuelrhe Ha TEHAEpHUMa 3a MociaoBHY 2022.
roguny. Umajyhu y Buny na JIT CpOujamryme HajBehu 1€0 CBOje MPOU3BOIHE peasinlyje MmyTeM
,»YCITy’>KHE IPOM3BO/IH-E"* OJTHOCHO 110 OCHOBY CIIPOBECHUX MOCTyIaKa jaBHe HabaBKe, Ha KOjUMa
je Ourna ciaba 3aMHTEPECOBAHOCT MOTEHIMJATHUX TpyXkKaiama yciayra, IPUCTYIUIO Ce€ HOBOM
MOZIeTTy OpraHu3allije TMPOU3BOAKE Yy JEeNaTHOCTMMAa Kopuihema IIyMa, OJHOCHO HPOMEHHU
MecTa Mpojaje ca ,,IIyMCKOT TyTa“ Ha Mpojajy APBHUX COPTHUMEHATa ,,Ha Mamy" (caMou3paja)
Kako OM ce yroBopeHa poba KyniuMa - pou3BohaunMa Iejera CTaBuia Ha pacnoiarame.

VY neny nutama Koje ce THUe TeHepaJHUX HpoliieMa KOju MMajy MM MOTY MMaTH yTHULAj Ha
pa3BOj KOHKYPEHLIMje Ha TPXKUIITY IPOU3BOAE ejeTa ca HOCEOHMM OCBPTOM Ha JI€0 TPIKHUILTA
KOjU ce TH4e HabaBKe W Mpojaje CHPOBUHE 3a MPOU3BOAY nenera, JII CpOujaimryme HarioMumbe
cienehe: ,Ilpumeran je pact Opoja HOBOOTBOpeHHX THpeay3eha koju ce 0aBe MPOU3BOIHOM
neseTa, Kao U 3HadajHo nmoBehame Mpon3BoaHUX Kamanuteta Beh mocrojehux mpemayseha koje ce
oresra y MHCTaJallMju HOBHX JOJAaTHUX Ipeca ca BehuM KamanuMTeTHMa KOjU ce KOpHCTE Y
npou3BoAmy menera. C 003UpOM Ha MIMPOKY NMPHUMEHY OTPEBHOT JpBETa Kao IMPOW3BOIA
IIyMapcTBa, KOj€ OCUM 3a IPOU3BOAY JAPBHOT IejeTa U OpHKeTa uMa MPUOPUTETHY QYHKLHU]Y Y
cHa0/ieBary CTAaHOBHUINTBA KOjeé KOPUCTH YBPCTAa TOPHWBAa TOKOM TpEjHE CE30HE 3a 3arpeBame
cBOjUX noMahWHCTaBa, 3aTUM y MPOU3BO/HH CEUKE KOja c€ KOPHCTH Y TPAJCKUM TOIJIaHaMa 3a
nobujamke TOIUIOTHE €HEpruje, TMPOW3BOAKBM IIEMMAHOT OrpeBa, MPOW3BOAKBM IUIOYA, Y
MOCTPOjE€lUMa 32 MPOU3BOBY €NEKTPUYHE M TOIUIOTHE €HEpruje, MPOU3BOAIKU LEIyl03e U
UT]I., JIONIJIO j€ IO BEJWKE KOHKYPEHIIHje, T/ CE 3a UCTH MPOU3BO OOpH HEKOIHMKO Pa3THIATHX
norpormrada. OBakaB TpeH[ nosehama ydemntha orpeBHOT JIpBeTa y pa3IMUUTUM JeNaTHOCTHMA
JoBeo je A0 moBehaHe MOTpakme M KOHKYPEHIIMje, T€ J0 HEMOTYNHOCTH Ja ce 3aJI0BOJhE
LIEJIOKYITHE MoTpede cBUX cybjekara y mormyHocTH, ma je JII ,,CpOujamryme® kao JpymITBEHO
OZITOBOPHO Tpeay3ehe yIoXKHIO MaKCHMallHE Harmope Kako OW 3aapikao ONTHMAIHH OIHOC
u3Mel)y morpeba apBHE HHAYCTpUje W moTpeba rpahaHcTBa 3a JIPBHOM OHOMAcoM, jep ce
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[EJIOKYITHA TOMUWIIkAa PACIOJOXKUBA JApBHA Omomaca (orpeBHO IpBO) pacmopehyje u3mehy
uHaycTpujckux npenyseha u rpahancrBa. M3 cBera mperxoJHO HaBEIEHOT MPOM3HIIA3U Ja je
noBehaHa KOHKYpEHIIMja Ha TPXKUIITY MPOM3BOAILE TEJeTa Y MPETXOAHUX HEKOJIMKO TOAMHA
noBena 10 oapehenux nopemehaja y cHaOaeBamy Kako HHIYCTpH]je, Tako U rpahaHCcTBa. Y MUY
MpeBa3WIAKEHha OBAaKBE CUTyaldje ToTpeOHa je Oosba WH(POPMHUCAHOCT, enyKaluja, Kao u
y3ajaMHa capajama u3Mel)y CBHX pelieBaHTHUX CyOjekaTa Ha TPXKHINTY Kako O ce y mTo Behoj
MepH | LITO je joi OUTHH]je, Ha

BpEMe TPEIOYMIN CBH MOTEHIIMjaTHA MPOOJIEMHU KOjU Cy HACTAJIU MJIM MOTY HACTaTH y CIIy4ajy
Jla ce HacTaBU TpeH[ noBehama MPOU3BOAHUX KalaluTeTa U MHCTAINPAakhe HOBUX MPOU3BOTHIX
KarmamureTa y oOOJIACTH KOja c€ OJHOCH Ha MPOU3BOMY Iejera (OTeXaHO CHaOeBambe,
HEJIOCTAaTaK CHPOBHMHE, NMPEIMMEH3MOHUCAHHU KaNallUTeTH, HEHCIIATUBOCT MHBECTULIM]A HTIL.).
Takohe, BaxHO je HarIacuTH Ja moTpedbe 3a orpeBHHM aApBetoM y CpOuju mnpeBasuiaze
npousBoaHe moryhunoctu JII ,,Cpbujamryme®, Te ce crora mpou3Bolhaun mnejaera u OCTaaux rpaHa
UHAYCTpHje KOje KOpHCTE OTPEBHO JAPBO Kao cupoBuny, ocuMm JII ,,CpOujamryme’, Ha Koje ce
dokycupajy 300r jed)TUHUjE CUPOBHHE, MOpAjy OpPHjEHTHCATH M Ka TPUBATHUM IIymMama H
OCTaJIMM jaBHUM mpeny3ehuma 3a ra3moBame IIyMaMa ¥ HaIl[MOHAJIHUM IapKOBUMa, Kako Ou ce
Mpexa cHa0eBama OTPEBHUM JPBETOM IPOIIMpPHIIA U HA Ta] HAYMH yMambHia KOHKYPEHIHja 32
UCTHM. Y BE3M ca MPETXOIHO HaBeJACHMM Tpeba ucrahu aa mpoOlieMH KOju Cy MPUCYTHH Y
NPUBAaTHAM IIyMama, Kao M MOTEHIHMjajl IpBETa y HCTUM HHUje JOBOJBHO HMCKOpPHINNEH 3a
NPOM3BO/IIbY CHPOBHHA Y CHEPIE€TCKOM CEKTOpPY, T€ pelICHhe MPOOIeMaTUKE MPUBATHUX IIyMa
3axTeBa JOJATHO aHTaKOBamkE AP>KABHOI anapara.‘

Onucanu HaBOIW MOTBPEHU Cy KOHKpETHUM momaruma koje je JIT CpOujanryme poctaBuiio o
peaM3aliji yroBopa ca KyIiiMa Koju KyIyjy APBHE COPTHUMEHTE Pajy [ajbe Mpepaje y APBHH
HeJieT, 32 MOCMaTpaHu Mepron. Y CKJIaay ca JIOCTaBJbeHUM TalellaMa, CaudibeH je Tperie y
KOME C€ MOTY BHJIETH YrOBOPEHE W pealli30BaHE KOJIMYHMHE IO YrOBOPUMA M TIO MOJIEIMMA
npojiaje — Ha KAMHOHCKOM ITyTY | Ha Mamy Kao W BPEIHOCT MPEy3eTUX KOJIMYMHA 10 00a Mojiena.
BpenHocT mpey3eTHx KOJMYHMHA jeCTe KOJIMYHMHA KOja je peaju30BaHa 10 OCHOBY YyroBopa,
HE3aBHCHO OJ Pa3Jiora OJICTYIama Ol YTOBOPEHE KOJHYHHE.

Tab6ena 3 - Koamunne u BpeIHOCT IPBHE CHPOBMHE MCIIOPYUeHe NejieTapuMa
ox ctpane Cpoujamyma, y m°

JII Cpoujauryme

2020. roquHa

2021. roquHa

2022. roquHa

YToBOopeHa KOJIMYHHA HA KAMUOHCKOM MyTY

494.342

559.350

767.750

ITpey3eTa KOMMUHUHA TI0 YTOBOPHMA Ha KAMHOHCKOM IYTY

404.937

400.917

336.207

MPOCEYHO (IO YTOBOpUMa Ha KAMHMOHCKOM IIyTY) MPEY3eTO
no Kynyy

75%

63%

53%

YFOBopeHa KOJIMYHMHA Ha Naky

24.413

36.290

159.793

IIpey3eTa KOMMMMHA [0 YTOBOPUMA HA MAEbY

27.501

28.715

109.918

IpocevHO(TI0 YrOBOPUMA Ha Mamby) IPEy3eTO 10 Kynyy

101%

82%

79%

YKyNHO -npey3eTa KOJIHYHHA

432.438,22

429.632,00

446.125,00

BpeaHocT npey3eTHx KOJHYHHA 10 YTOBOPHMA HA
KAMHOHCKOM NYTY H Ay

2.007.872.625

1.510.657.797

2.180.368.302

Hseop: Kankynayuje na ocnogy 0ocmagmeHux nooamaxa
00 cmpane JII Cpoujawyme

W3 nmpernena Moxxe ce yOUuTH Ja MPOIEHAT peau3alrje yroBopa mo oda Mojena npojaje mnaja
no roauHama. Tako je MO yroBopuMa O NpOJaju CHPOBHHE 3a NPOM3BOAMY IeeTa Ha
KaMHOHCKOM TTyTY, PeaT30BaHo y IpoceKy 75% yroBopene kommunne y 2020. TonuHm, a HEMITO
npexko 50% y 2022. roguHe, JOK je MpolieHaT peaju3alije YrOBOPEHHMX KOJIMYMHA BHIIHM 32
KOJIMYMHE KOj€ Ce Mpey3uMajy M0 yroBopuMa Ha mamy U u3Hocu npeko 100% y 2020. ronuan u
omuzy 80% y 2022. roquHH.
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[lpema oBMM mojamKMMa, CMamwyjy C€ W YKYIHO peajr30BaHE KOJIWYMHE 10 YrOBOpHMa Ha
KaMHOHCKOM TyTy ca 404 xmpaze M3 Ha 336 xuspaga M® 10K ce KOMMYHHE KOje Cy pealn30BaHe
TpoajoM Ha nawy nosehaBajy ca 27 xmbaga M° Ha 6misy 110 xmbaga M, mro je y ckiany ca
u3jalImbeeM ApymTBa aAa ce y 2022. roaMHHu MOJEIN MpojAaje MPOMEHHO U MPOMEHHIIO MECTO
npoJaje ca ,,IlyMCKOT IMyTa“ Ha Mpojajy APBHUX COPTHMEHAra ,,Ha mamy" (caMom3pajia) ycien
HEJIOCTaTKa pajiHe CHare Koja 00aBJba IMOCIIOBE Y IIIyMapCTBY.

[Tocmarpajyhu arperarnHo ucropydeHe KOJWYHHE JPBHE CUPOBHHE TelieTapuma, oa crpane JII
Cpbujamryme, npema J10CTaBJbEHUM IMOJallMMa, YKyIHa KOJM4YMHA ce 4ak Omaro yeehaBama y
nocMarpaHoMm nepuoay u To 3-4%. Tako je y 2021. ronunu ucnopydeno 429.632 m3 npBHe
cupoBuHE a HapenHe, 2022. roguue, 3a 16.493 m3 Buie, oqHocHo 446.125 M3 npBHE CUPOBUHE
YKymHO 3a meneT. OBakaB 3akJbydyak, MPHINYHO j& HEOYCKUBAH, aKo Ce y3My y 003up u3jaBe y
meaujuma TokoMm 2022. roauHa y Be3W ca mpobOieMuMa Ha TPXKUINTY HabaBKe CHUPOBHHE 3a
MIPOU3BOIY TEJIeTa, Ka0 U HaBOJIE KOje Cy KacHHUje MOTBpaviM u BehnHa mponsBohada nenera y
MOCTYIIKY aHaJu3e.

Ha HuBOy nmocmarpasor y3opka npousBohaua resuera, urnak, yrBpheHo je CMambemne HCIIOPYUEHHUX
KonmunHa cupoBuHe o crpane JII CpoOujamryme, jep y 2022. roquHH y mperiieny IpyliTaBa
KOjHMa j€ UCIIOpyYeHa CHPOBHMHA, EBUJICHTHO Jla TIOCTOje M HeKa JPYLITBa Koja HUCy oOyxBaheHa
y30pKOM Tpon3Bohada menera koju je caunHmwia Komucuja. Tako je y 2022. roguan oko 30.000
m?® cupoBHHE HCIOpyYeHO APYIITBMMA KojuMa HHuje mcrmopyumBada y 2020 wmm 2021. roxuan
JIOK je HEKHMM [pyIITBUMa KOjUMa jeé HMCIOopy4yHBaHa HajBeha KONIWYMHA CHPOBHMHE, 3HAYajHO
CMameHa UCHOpYyKa, WTo he ce JeTabHUje MpHKa3aTH y aHAJIMW3M IO MPOoU3BOhauuma Koju cy
AQHKETHPAHU y aHAIIU3H.

Haume, Kommcuja je ymyTwina mnuTame Npou3Bohaurma IMejeTa y BE3W ca EBEHTYalHUM
npobieMuMa ca MPOU3BOIHOM TeieTa, Kao U MPHUIMKY Jla OMHIIY COTICTBEHO Buleme mpobiema
3a KOje cMaTpajy Ja Cy yTHIAIM WU Ja MOTY YTHIATH Ha Pa3BOj KOHKypELHje Ha TPKUIITY
MPOU3BOAKE TENieTa, Ka0 M Ha TPKUIITHMA BeNeNpojaje W Malompojaje mejera. 1o
MIPUJIMKOM, TOTOBO CBM aHKETHPAHH Ipou3Bohauu menera cy Mel)y OCHOBHUM pa3iio3uma HaBelu
yrIpaBo mpobiaeM ca HabaBKOM CHPOBUHE 3a MPOU3BO/IIHY TEJIeTa.

OBo Cy HCKC O I/ISjaBa AHKCTPpHUPAHUX YUCCHHUKA HA TPKUIITY ITPOU3BOAKC IICJICTA:

,,300T HEUCITymaBama YropopHe obaBeze on crpane CpOujamryma mmanu cMoO TpoOiema Koo
MamKa CUPOBUHE U CAMUM THM ITPOU3BOHOM IejeTa’,

,,OCHOBHHU TPOOJIEM y BE3U Ca MPOU3BOIKHOM TIEJIeTa je HeJOoCTaTak CUPOBUHE, Mpeay3ehe uma
yroope ca HII Bepman u JII CpOujamryme o KynmoBHHM M TNPOAAJU JpBETa 3a MPOU3BOIY
nesieTa ajaM Hac OHM CHaOzeBajy y mpoceky 15% y ogHOoCy Ha yroOBOpEeHY KOJIMUMHY Te 300T Tora
j€ YNTaBO MOCIIOBAKE JIOBEJICHO Y TUTame

»--.1IPO0OJIEM je HaOaBKa CUPOBHHE OJJHOCHO CTam€ Ha TPXKUINTY Y HabaBLM JpBeTa jauiihapa u
JpBeTa YETHHHpA 3a MPOU3BOIbY IeNieTa. OBO NMPUBPEIHO JAPYLITBO Kao Mpou3Bohau Hema
3akJbyueH OcHOBHU yroeop ca JII CpbOujamyme mo xome OM MOIIO TUPEKTHO Aa HabaBsba
noTpeOHy CHUpPOBHHY 1O BaxkeheM IIeHOBHHKY. 300T HEMOCTOjamkba yroBOpa, MPUBPEAHO APYIITBO
j€ y4ecTBOBaJIO Ha JIMIMTAIlMjaMa ca OCTAIMM y4YecHHIIMMa Mely KojuMa ce Hajia3e OHU KOjU
HHUCY Ipou3Bolaun nesera u Tpropuu cupoBuHoM) ko JIT CpOujamryme, na je 1eHa CUpOBHHE Y
HabaBuu BumecTpyko Beha on Bakeher menoBHuka JII CpOujamyme. Ocrtasie KOIUYHHE
KyIUbEHE OJ1 IPUBPEIHUX CyOjeKaTa o 1eHaMa Koje Cy 3HaTHO CKYIJbe O]l IIeHa Koje Ou ce Moriie
ocTBapuTu HabaBkoM cupoBuHe kon JII CpOujanryme mo oOcHOBHOM Yyrosopy. Mehy Tum
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nobaBspayrMa Hajla3e ce U IpaBHa JIMIa U npeay3eTHHIU Koju cy kon JIT Cpoujamryme HabaBum
CHPOBHHY 110 OCHOBHOM yYTOBOpY a HHUCY Ipou3Bohaun memnera

»HajBehu n3a30B npomuwuie roguHe Ouia je HabaBka CUPOBUHE. YCIen HeA0CTaTKa CHPOBUHE OUITN
CMO MPUMOPAHU JIa HA CII000IHOM TPXKHUINTY Tu1ahaMO BUCOKY IIeHY OOJIOBHHE KOja je JOCTHIIIA
MaKCUMaJIHy IeHy on 13 nmuHapa mo Kwiorpamy, y mepuoay okroopa 2022 kama je yjemHo
Ha0aBJbeHA HajBeha KOJIMYMHA CHPOBHUHE KOja j€ UCKOpUIITNeHa 3a MPOILJIOTOUIITBLH TTPOU3BOTHU
HUKIyCc™

,»HEIIOBOJbHA HCHOpyKa japBera ox CpOujamryma u 1uiahame cHpoBHHA TO TpPOCTpyko Behum
1eHama“

»+..TIPOOJIEMU jE€p HHUCMO HMMAJIM JOBOJAHO CHUPOBHHE 3a mnpou3Boamy. JII CpOujamyme Huje
UCTIOIITOBANIO0 moTnucane yropope 3a 2021 mm 2022. roguHy T€ CMO MOpAId Ja CMambyjeMO
KaramuTeTe MPOU3BOIE U 3aTO je Mpou3Boma y 2022 3HaTHO Mamka Hero mpe Tora u 300T Tora
CY TPOILKOBH MPOU3BOAE 3HATHO Behu

,,IIpOOJIEM y BE3H ca HEIOCTAaTKOM CHPOBHHE jep j€ TPKHUIITE 3HATHO MPOIIMPEHO U CMATPaMo Ja
je tpxwumre y CpOuju AOBOJFHO MPOCTPAHO 32 CBE MPOM3BONade mesieTa mTO KOHKYPEHTHOCT
cTaBiba y apyru miaH. Ocum mpojaje, Ha teputopuju CpOuje, Benuke cy MoryhHocTu n3Bo3a
any npoOieM je MambaK CHpOBHHE'

,»KOHKYpEHTHOCT jioMahux rpou3Bohaua he 3aBUCHTH HajBHUIIE O/ IOCTYITHOCTH po0Oe OJ CTpaHe
JIT CpOujanryme 1mo oCHOBY yroBopa o cHa0ieBamwy Ha mapuTeTy myMcku myT. Beha noctymaoct
oBe pobe he omTMMHU30BaTH 1I€HY KoluTama M 00e30enuTu Behy KOHKYPEHTHOCTT Aomahmx
npou3Bohada y OHOCY Ha YBO3HH MeEJIET KOju he oBe romwHe OMTH MPUCYTHHUjU Y OIHOCY Ha
NPETXOHE TOUHE jep MOTHYE U3 3eMajba KOje HeMajy pa3BujeHo gomahe TpIKUIITEe TulacMaHa™,

Ha ocHOBy HaBoja y4eCHHMKa Ha TP)KUIUTY MPOU3BOAIE I€JIeTa, MOXKE C€ 3aK/bYUMTU Ja je
[JIaBHU IIpo0OJieM IpousBohaynma mnenera OMo HeJOCTaTak CUPOBUHE 3a MPOU3BOIAKY II€NieTa U
HeucnymaBawe obase3a JII CpOujamryme mno yroBopuma ca Ipou3Bohaumma menera.
UcroBpemeno, anamuzoMm wucnopyueHux konuuuHa JII CpOujamryme, Kako je HaBEIEHO,
KOHCTAaTOBAHO j€ J1a Cy YKYIHO Mpey3eTe KOJIMYMHE (KOJIMYMHE JIpBeTa Mpey3eTe Ha KAMHOHCKOM
NyTy U KOJUYMHE Ipey3eTe Ha namy) y 2022. rogunu 6une 3a 3,84% Buie y ogHocy Ha 2021.
TO/IMHY, Kao ¥ 3a 3,17% y onnocy Ha 2020. ronuny.

3HauajaH MajJ peaju3alMje y OAHOCY Ha YrOBOpEHE KOJIMYMHE j€ HajBepOBaTHMjE IMOCIEANLA
pactyhe Tpaxme, mpe cBera 300T OYEKMBAHOT pacTa IIeHa Teiera Ha jJoMaheM W CBETCKOM
TP)KUIITY, Ka0 U HECpa3MepHe pa3iiuke u3Mel)y IleHa CcuUpoBHMHE HaO0aBJBEHMX O] jaBHUX
npenyseha u U3 NIpUBaTHUX U3BOpa, IITO he OUTH AeTasbHUje 00Pa3IOKEHO 1aJbe Y TEKCTY.

6.2. CTPYKTYPA HABABKE 110 U3BOPUMA HABABKE

TexHoMOTHja Mporeca MPOU3BOAKE TeseTa NehUHUIIEe Ka0 OCHOBHE CHPOBHHE 32 TPOHM3BOABY
meneTa: OrpeBHO APBO TBpAMX juinhapa (Hajuenthe OykBe ajau M XpacTa) Kao M JPBO CMpUe,
jene, 6opa ¥ HYCHpOM3BO/i€e 0/ pepajie ApBeTa- MIBEBUHY U OKOPKE.

TpxuiTe HabaBKe CUPOBUHE 33 MPOU3BO/IHY, TOCTYITHOCT CHPOBUHE Kao U HeHa Onu3uHa (300r
3HAa4ajHUX TPAHCIIOPTHUX TPOLIKOBA) Y BEIUKO] MEpH JAe(UHUIIEe EKOHOMH]Y IPOU3BOIIHE.
ExOHOMUYHOCT TIPOM3BOJHOT IUKIIyCa 3HAYajHO C€ pa3juKyje ako jeé CHpPOBHHA JOOHjeHa Kao
HYC IIPOU3BOJ] HEKE Jpyre JeNaTHOCTH Yy 00JIaCTH COIICTBEHE Mpepajie ApBeTa UM je mpou3Bohay
CHUPOBHHCKH 3aBUCTaH OJf JIOCTYIHOCTH CHPOBHHE Y JpKaBHUM WM TIPUBAaTHUM IIyMama.
Takole, mocroju MoryhHOCT yBO3a CHpOBHHE Maja je To yemrhe JOMyHCKH M3BOp CHaO/eBama,
HEKOM JIpyroM, ripeoBnalyjyhem.
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V nocmarpasom y3opky** on 18 mpomssohaua menera, camo jenad npoussohad meneTa CUPOBHHY
3a MPOU3BO/IbY IejieTa HabaBJba UCKJbYYHBO M3 COIICTBEHE MPOU3BO/HE, KA0 PBHU OCTATaK M3
UHIYCTpHUjCKe Tpepane apeera. Yetupu mpomsBohada menera KOMIUIEMEHTapHO HabOaBibajy U3
COIICTBEHE IMPOU3BOKE KAa0 OCTAaTaKk W3 IMpepaje M joir 4 mpou3Bohaya menera ACTMMUYHO
npase ol IPBHHUX OcTaraka. Tpu mpousBolaua yBo3e €0 CHPOBUHE 33 TPOHU3BOAKY, C TUM ILITO
KOJ CaMo jeHOT mpou3Bohaua, Taj yBO3 MMa 3Ha4YajHUJU YO y CTPYKTypH HabaBke. CUpOBHHA
KOjy TIpE/ICTaBJbajy APBHU OCTAIlM M3 MHIYCTPHUjCKE Tpepajie OpBeTa Y YKYITHO HA0aBJHEHUM
KOJIMYMHAMa Y4eCTBY]y y pacniony 8-9% a nHajBumie cy ynHuian y 2021. roquan — 12% nnm oko
57 xumaga m° cuposuHe. HbUXOB y/eo Kao U KOJMYMHE He OCHMINPAjy 3HauajHUje y CTPYKTYpH
HabaBKe MOoCMarpaHux Mpou3Bohaya.

Tabena 4 — CtpykTypa Ha0aBKe 0 H3BOPUMA,
2020-2022. roquHa

[..]

Hseop: Kankynayuje K3K na ocnogy 0ocmasmeHux nooamaxa y4eCHuKa Ha mpocuumy

Hajsehe xonnunne cupoBHHE 32 MPOU3BOIIGY TeNeTa OTUYY OJ IPBHHUX OCTaraka W3 MPHPOE,
JIOK je Haj3HauajHuju Jobassbau cupoBuHe JII CpOujamryme. CupoBuHa koja je HabaBsbeHa ox JI1
Cpowujamryme je y 2020. roquau yuectBoBasia ca 78% y yKymHOj HaOaBiy, A0k je y 2022. to
yuemthe OWiI0 3Ha4ajHO Mame — OkOo 56%. 3a mocMarpaHM y30pak Ipou3Bohaua, cMamyje ce
yaeo cupoBuHe Koju noruue u3 JI1 CpoOujanryme, Kako KOTHYMHCKHA TaKO M PEIATUBHO T10 yAETY
y m3Bopuma HaGaBke. On 407 xuspaga M° IpBHe CHPOBHMHE KOjeé Cy NOCMAaTpaHa ApPyIITBA
HabaBwmIIa 3a mpoun3Boaky nenera o JIT Cpoujamryme y 2020. roguHe, Ta KOJIMYMHA CE CMabHIIa
HapenHe roauHe Ha 354 xuspane m? omHocHO Ha 323 xmwmame m° y 2022. rogunu. To
npezcTaBiba cMambeme 011 0ko 20% y HabaBbeHMM konuunHama o Cpoujamryma. Harmamasamo
Jla ce OBH TOJAIM OJHOCE Ha Y30pakK, JOK j€ CUTyallhja HEIITO JApyradyrja yKOJIUKO ce TocMarpa
YKYITHO TIpey3eTa KOJIMYMHA JIPBEeTa 3a MPOU3BOJIbY IeneTa, Kojy je gocraBuio JIT CpOujamyme,
npema kojuma je 'y 2022. roIMHU UCHOPYYEHO BUILE CUPOBUHE HETO Yy MPETXOIHUM ToiiHama
oTHOCHO 446.125 Tona y 2022. rogunu Hactpam 429.632 y 2021. roqunu onHocHO 432.438 y
2020. roauHu.

VYB03 cupoBHHE, Ka0 U3BOP HabaBke, YUHUO je oko 7% y 2020-2021 u mana Ha cBera 2% y 2022.
TO/IMHHU, Ca TPU MyTa MakbOM YBE3€HOM KOTUYHHOM.

WNnak, Hajehe mnpomMeHe y CTPYKTypH HabaBKe aHKeTHpaHMX Ipou3Bolada, MO H3BOpHMA
npumeheHu cy koj yAena NMpUBaTHUX LIyMa Kao U3BOpa CUPOBHUHE, Koje cy ca cera 7% y 2020.
roauHy ( INTO je YMHMUIO 36 Xuibaga M IPBHUX OCTaTaka) ymeTocTpydeHe y 2022. FOIMHE Kaja
cy unHnne 33% umu Tpehuny yxymHe HabaBke, ca oko 190 m® maGaBimeHe ApBHE CHpPOBHHE 3a
npou3Bomy. I[locMarpajyhu konuuuHe napBeTa Koje Cy aHKeTHpaHW Ipou3Bohauu Imenera
Ha0aBWIM U3 MPUBATHUX IIyMa, YOUEHO j€ Jia jé ’BUXOBUM PacTOM HAJIOMEIITeHa KOJMYHMHA KOja
je cmMamena ox crpane JIT Cp6ujanryme, omHOCHO pasmuka ox 30.000 m® cupoBuHe Koja je Mame
HCIIOpyYeHa aHKeTHpaHUM Ipou3Bohaunma nenera of crpane JII Cpoujamyme y 2022. y onHOCy
Ha 2021. roguny.

VYKOIMKO ce ymopeau CTPyKTypa HabaBKe 10 M3BOpPHMa aHKETHpAHMX Mpou3Bohaua menera y
2022. roquHu ca cTpykrtypoM y 2020. roquHu, MPUMETHO je J1a C€ OHAa MPOMEHWJIA y KOPUCT

14 Pere3eHTaTI/IBHOCT Y30pKa he 6uTu ACTaJbHO NPEACTABJbCHA KOA TPXKHUIITA ITPOU3BOAKLEC MIEJICTA
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U3BOpa ,,IpUBaTHE IIyMe“ M J1a C€ KOJIWYMHE W3 JAPKABHUX IMyMa CMamyjy a pasliika ce
HajoMenhyje U3 MPUBaTHUX ITyMa.

[Tocmarpajyhu ykynmHO Ha0aBJbeHY KOJMYHMHY CHPOBHUHE KOja j€ MCKOpHIINEHa 3a MPOU3BOIIY
nenera, npumeheno je 1a je ona pexopana y 2022. roquHn U 1a je 6musy 580 xuspaga mmro je
3HauajHO BMIIE y omHocy Ha 2021. roamHy Kajga je HaGaBbeHO yKymHO 485 xmpama m®
CHPOBHHE.

[Tocmarpajyhu u3Bope HaOaBke y KOJMYMHCKOM MpHKa3y u nopeachu ux y mocmarpaHom
UHTEpBaJly, 3aKJbydyje ce Ja je, YIPKOC IMOTelIKohama Koja cy JApyITBa MMaja OKO HabaBKe
cuposuHe of JIT CpOujamryme, y 2022. roquay HaOaBJbEHO CUPOBHHE 3a ITPOU3BO/IHY BHIIIE HETO
y TPETXOJHUM TOAWHAMa T€ C THM Y BE3HM, HE MOXKE C€ yOUHUTH HEIOCTarak CHpPOBUHE 3a
MPOU3BOAY IENIeTa, Kao pa3jior 3a HecTaluie menera Ha TpxuiTy. [locneanuno, mpomeHa
CTpyKType Ha0aBKe M M3BOpa Ha0aBKe M3a3UBa MPOMEHE y IEHH KOIITama, Te he ce name y
TEKCTYy aHAJIM3UPATH IIeHe HAOaBKe M YOUCHE TCHACHIIN]€ HA TPXKUIITY.

Wneja je 6una carienarv y Kojoj Mepu je pacT HabOaBHMX II€HAa CHPOBHHA 3a MEJEeT YTUIA0 Ha
pact BpemHocTH yKymHe HabOaBke. OBOjEHO Cy aHajIM3WpaHe HaOaBHE IIEHE 1O H3BOPHUMA,
uMajyhu y BUAy Ja ce OHE 3HauajHO PasluKyjy, y 3aBUCHOCTH Of Hu3Bopa. Takole, cBaku
npousBohad koMOWHyje Hajuernrhe HEKOJIMKO M3BOpa, TE€ HH]E MCTO Ja JIU KOPHCTH COIICTBEHY
CHUPOBHHY, 4YMja je Ll€Ha HajHUXKA, WJIM CHPOBHHY M3 JpKaBHUX IIymMa, KOjy Yy CIy4ajy
HemoryhHocTn HabaBKe, HaIOKHAIM CHPOBUHOM M3 IPUBAaTHUX IIyMa.

BaxxHo je HarmacuTH Aa je 1meHa OrpeBHOT JpPBETa U CHPOBHHA KOj€ C€ KOPHCTE 3a MPOU3BOIbY
JIpBEHHUX Tienera yTBpheHa IeHOBHUIIMMA jaBHuUX mpexyseha. Ilpema nenoBauky JII
Cpowujamryme u3 centemopa 2022. ronune, orpesHo npBo TJI | kimace, komrano je, y 3aBHCHOCTH
on Kareropuje, 2.224-3.497 PCJI/m3, ako ce mponaje Ha mamy, A0K je IleHa Ha IIyMCKOM MyTy
mHocuna 4.790 PCJI/m3. Ileme ce ¢opmmpajy yBehameM OCHOBHHX II€HA Ha ITyMCKO-
KaMHOHCKOM MYTy 3a CBE JOJaTHE TPOLIKOBE CXOonHO BaxkeheM I[eHOBHUWKY yciyra mrymcke
MexaHu3almje u rpal)eBUHCKUX MainuHa. [{eHa ApBHE CHpOBHMHE U3 MPHUBAaTHUX IyMa (hopmupa
ce crmoboxaHo. [Ipema nmopaMa o MPOCEYHO] BPEAHOCTH HabaBKe MO Pa3IMuUTHM M3BOPUMA, 32
CBaKor poM3BoOhaya nenera rnojeAMHa4YHo, T0O0U]JEH je MoJaTak O MPOCEYHUM IIeHaMa HabaBKe Ha
HHUBOY LIEJIOKYITHO IIOCMAaTPaHOT y30pKa.

Tabena 5 — [Ipoceune uene Hadéaske, 2020-2022. roguna

IIpoceyna uena HabaBke . M3 mpepaje

apsHe cupoBuHe y PCJI/t Cpouja uryme NpUBATHE Myme apBeTa
2020. ronuna 4.483,50 4.618,78 1.210,50
2021. rognHa 3.900,02 5.272,07 1.188,21
2022. ronuna 4.389,00 8.099,99 1.734,00

H3zeop: Kanxynayuje K3K na ocnosy docmasmenux nooamaxa y4yecHuxa Ha mpicuumy

Ha ocHoBy mperxomHe Tabese, youaBa ce J1a IIeHAa CHPOBMHE W3 Jp)KaBHE IIyMe, Kao W IeHa
CHUPOBHMHE M3 Ipepajie OpBeTa y TPOTOJUIIBEM IEpHOAY HHUje 3Ha4YajHHMje Bapupaia, JTOK je
CHUpPOBHHA W3 MpUBaTHUX 1Iyma y 2022. ronuHu y npoceKky Bumia 3a 75% y 0JHOCY Ha MPOCEYHY
neny u3 2020. roguHe. Yak ¥ Ha OBaKO YIPOCEUECHUM I0/IallUMa, JaCHO MOXXEMO 3aKJbYUHUTH J1a
je mpou3Bohay KOju MeeT MPOU3BOIM OJ1 OTIIaJla U3 COICTBEHE MPOU3BOIKE, Beh y cTapTy uma
IpeKo 3 myTa MamH TPOLIAK CHPOBUHE 3a MPOU3BOAKY nenera. Mnak, Maso je mpousBohada Koju
y CTPYKTYpH TPOU3BOIIKEC MMajy OBaj] W3BOp kKao mnpeornal)yjyhu. Hajpumie mpoumsBohaua kao
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npeosinal)yjyhu u3Bop HabaBKe CUPOBHHE KOPHCTH Ap)KaBHE Iryme. Tako je mpousBohad, Koju je
y 2022. romuau Owo y moryhHoctu na HaGaBu cupoBuHy op JII CpOujamryme, crekao
KOHKYPEHTCKY MPEeIHOCT HaJ Mpou3BohaueM Koju je MOpao Ja KyIyje CHPOBHHY W3 IMPUBAaTHUX
nrymMa u ja je miaha roToBo AYIUIO CKYIUbE Ol ApXaBHE. A MOCeOHO je OBa YMI-EHHUIIA O
3Hauaja, uMajyhu y BUIy /1a 32 MPOU3BOAKY TIENIeTa TO jeIMHA CHPOBHUHA 33 MMPOU3BOIBY U Y3 TO
JIOMUHAHTHO Y4€CTBYj€ Y CTPYKTYpH II€HE KOILITama MeleTa.

Jlaspe ce KOHCTaTyje Ja je y3 OBAaKO 3HauajaH pacT IICHe CHPOBHHE W3 MPHBATHUX IIyMa, BEOMa
Ba)XHO KOJIMKO j€ Taj U3BOP yUECTBOBAO y YKYIIHOj HAOaBIM U J1a JHM CE€ Ta CTPYKTypa Memaja
TOKOM IocMarpanor nepuona. CTpykTypa u3Bopa HabaBke ce npomenuia y 2022. ronuau, 3060r
cMameHe MoryhHocTh HaOaBKe CHPOBHHE M3 JIp)KaBHUX IyMa 3a HajBehu Opoj mpoumsBohaya
meneTa WTO j€ 3HAa4ajHO H3BPIIMJIO TNPUTHCAK HAa NPOCEYHY MOHAECPHCAHY IEHY CBaKOT
nobaBspaua nojeauHadHo. [loHaepucame IieHa je M3BPIICHO Yy MHJbY J00Hjamka YIPOCEUCHUX
BPEIHOCTH KOj€ Y3MMajy y 003HMp M KOja je KOJIMYMHA M3 KOI' M3BOpa BHUIIE YYECTBOBAJIA Y
npocevyHoj neHud. Huje ucro, mocMarpajyhu ykymaH TpOIIaK CHPOBHHE, J1a JH j€ pacT IeHe
CUPOBHHE W3 MPUBATHE IIyMe (KOjU je y MMPOCEKY U3HOCHO OKO 75%) YTHIIA0 Ha [EHY KOIITama
eJeTa, ako je Taj KOHKPETHO U3BOP y4eCTBOBAO y YKyNHO HabaBiu ca 10% niu ca 60%.

Tabena 6 - Ilpoceana nonepucana HaGapHa HeHa ApBHe cuposune y PCI/m?®

[..]

Useop: Karkynayuje K3K na ocHogy 0ocmasmeHux nooamaka y4ecHUKa Ha mpucuuimy

[Ipoceuna moHjepricaHa IieHa APBHE CHPOBHMHE 3a MPOM3BOIY IEJIeTa, HA HUBOY Y30pKa, je Y
2020. romuam m3Hocmma 4.210 PCI/m®, nok je y 2022. romuam m3HocHma Ommsy 6.000
PCJI/micupoune mto je pact ox 43%.

Yy HaCTaBKy_ie tabena ca HHIACKCHMaA LICHC Ha0aBKe 110 HU3BOpHUMa, 3a np0H3Boljaqe ncJcTa

Tabena 7 — MHaekcH HeHe Ha0aBKe MO0 M3BOPUMA

[..]

Useop: Kankynayuje K3K na ocnogy 00cmas/meHux nooamaxa y4eCHuKa Ha mpoicuuimy

3aKkJby4€HO je J1a CUpOBHHA W3 NMPUBATHUX IIyMa y3uMa 3Ha4yajHUje yuemhe y CTpyKTypu U3BOpa
HabaBKke cupoBHHe, npe cBera 30or Hemoryhnoctu JII CpOumjamryme na 3a10BoJbM pacTyhy
HNOTPaXHkY 3a JAPBHOM CHPOBHMHOM 3a IPOU3BOIY I€JeTa Ma OBa OKOJHOCT y3 HaBe/leHe
MI0Ka3aTesbe M3y3eTHO BUCOKOT pacTa IieHe CHPOBHHE U3 MPHUBATHHX IyMa (TOTOBO AYIUIMPaHA y
ofaHocy Ha 2020. roguHy) 0JaTHO yTHYE Ha pacT lieHe KouTama nenera. Mako he crpykrypa
1eHe mnejera outu oopaheHa y moceOGHOM ozesbKy, Beh oBie MOkeMo Jia ce KOHCTaryje Ja pact
[IEHEe HajBaKHH]ET MHIyTa y MPOU3BO/LH MEJIeTa JeCTe Pas3Jior pacTa IieHa MejeTa Ha TPXKUIITY
nponaje. Ocraje caMo J1a ce YTBPAHM y KOjO] MEpPH je€ pacT IeHe (pUHATHOT MPOU3BOAA MPATHO
pacT LieHe MHITyTa, Jla JIM je Taj pacT JUHEeapaH WU je pacT I[eHe MHITyTa OMO MIaK cialdujer
WHTEH3UTETa y OJHOCY Ha pacT IieHa ¢uHaimHOr mpou3Boma. OBo mutame Ouhe y ¢okycy
aHaJu3e MpoJiajHe LICHEe MeleTa.
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7. TPOU3BOAIbA IIEJIETA

[Ipema 3BanMuyHMM mofannMa PemyOmuukor 3aBoja 3a CTaTHUCTHUKY, oOjaBjbeHMM y bumancy
npBHUX ropusa 3a 2020, 2021. u 2022. roquny, y Cpouju je, y mocMaTpaHoM IEeprUOTy, HajBHIIA
NpOM3BO/ha Mesera 3abenexena y 2021. roqHu U Tajga je M3HOCHIIA MpeKo 295 Xuibaaa TOHA
nenera. Y HapenHO] TOIWHHU, MPOU3BOMIA j€ W3HOCHIA HEIITO Mame of 295 Xuibaaa ToHa,
TauyHUje cMmameHa je 3a 354 tone wiam oko 0,10%. Wnak, 3a mocmarpaHu MepHOI HE MOXE ce
3aKJBYYUTH Jia j€ TPOW3BOba 3HAYajHHjE OCLMIIMpana, HapouuTo He 3a mepuox 2021-2022.
rOJIMHA.

Kao u mpousBoama, HE yBO3 TelieTa HUje 3HauajHuje ocumaupao y 2022. rogunu nopeachu ca
2021. rogiHOM Kajia je U3HOCHO OKO 84 XWJbajie TOHA IeJieTa aJik umak, y nopehemy ca 2020.1.
KaJa je yBO3 JQyIUTHpaH.

N3Bo3 2022/2021 je 3HauajHO cMameH, 3a ToToBo 60%, MoK mopenehu ca momanuMa o U3BO3Yy y
2020. rogMHU, MOXKE C€ YOUMTH Ja 110 MOCMaTpaHH IMEPHOJ KapaKTEepHIIE TPEHJ 3HAa4ajHOT
cMamerma n3Bo3a meneta. Y 2020. ToauHu je W3Be3CeHO je 78 Xuibaaa ToHa TelieTa, a JBE TOIUHE
KacHMje, U3B03 je CMameH je 3a rotoBo 70%.

Ta6ena 8 - buiaHc IpBHUX MejeTa y ToHama, 2020-2022. roquna

JIpBHH neJieT, y TOHAMA 2020. ronnHa 2021. roguHa 2022. rognHa
a) [porsBohauu APBHIX HeaeTa 290.853 295.311 294.957,
6) YB3 40.574 84.435 84.650
B) 13803 78.782 57.414 24.349
r) Canjo 3amxa 437 20.886 -14.607
J1) YTpollak 3a Mpov3BOJIEbY SHEPrHje 3.053 2.872 1.580
) T'y6rmm 128 5 6
¢)®uHaiiHa TOTPOLIhA 33 eHepreTcke cBpxe ( a+o0-Btr-a-1) 249,901 340,341 339.065
HHIYCTpHja 72.720 98.384 98.026
nomahuHCTBA 159.873 218.514 217.712)
TI0JbOTIPUBPE A 1.708 2.265 2.222
OCTAJIH [IOTPOIIAYH 15.600 21.178 21.105

H3zeop: Penybnuuxu 3a600 3a cmamucmuxy, Bunanc opsnux 2opusa 3a 2020,2021 u 2022. 2.

Konnumnna nenera koja je Ouia Ha pacronaramy 3a (uHanHy norpoursy y 2022 roguHu He
OJCTyIla 3HAayajHUje oj pacnojiokuBe konmuuuHe y 2021. jenHuM paenoM 3axBabyjyhu u
KOJIMYMHAMa Koje Cy HaJIOMEILTeHe M3 3alMxa of mperxoaHe roaune. Tako je y 2021. u 2022.
TOJMHE Ha pacrojaramy 3a eHepreTcke cBpxe O0mimo oko 340 xwspaga TOHA TeJeTa, 3Ha4ajHO
Bumie Hero y 2020. xaga je Ha pacrnonaramy Owio 250 xuspama ToHa. MHTepecaHTHO je
MIPUMETHUTH JIa j€ IPOM3BO/Iha y CBE TPH TOJIMHE BPJIO CIIMYHA, alld Jia ce Behe pasyiuKe jaBibajy y
KOJIMYMHAMa Koje ce yBo3e M m3Bo3e. Tako je 2022. romuHa yBe3eHO Ayruio Buiie Hero 2020.
rogauHe a u3Be3eHo 50% Mame Hero MPEeTXo/IHe TOANHE OAHOCHO TPH IyTa Mame Hero 2020.

Crpykrypa (QuHalHE MOTPOLIKE IeJeTa ce HHUje MPOMEHHIa y MmocMmarpaHoM mnepuoay: 64%
pacrionoxuBor nesuera y PemyOmunu CpOuju moTpoleHo je 3a rpejame aomahuHcrasa, 29% y
UHAYCTpHjH, 6% ocTanu NoTpolIayu u nossonpuspena 1%.

Komucuju je, umajyhu y Buy OCHOBHU LIMJb M (DOKyC aHanM3e, moceOHO OMIIO o1 3Hayaja Ja
CauMHU y30paK mpousBohadya kojuma he ce oOpaTuTH 3aXTEBOM 3a JIOCTaBy Mojaraka, koju he
OUTH pelieBaHTaH U Ha OCHOBY Kora he OuTH y MOryhHOCTH /1a TOHECE PEJICBAaHTHE 3aKJbyUKe.
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Ha ocHOBy jaBHO MOCTYymHHX IojaTaka o cepTH(hUKOBaHUM IpousBohaunma menera y Cpouju
dbopmupaH je y3opak npousBohaya menera, YMju je MejeT MOorao Jia ce KylmH Yy BEIenponaju u
Majonponaaju mupoMm CpoOuje. Tako je caunmeH y3opak on oko 20 Tak napymrTaBa (HEka Cy y
OJITOBOpMMA Ha 3aXTEB HABEIM HEAKTHBHOCT Ha TPXKHUIITY, T€ HUCY NPUKA3aHH y KOHAYHOM
CIHCKY), KOjU TIpeMa IMoJaluMa Koje Cy IocTaBWwin KOMHUCHjH, O TPOHM3BOIMBH IeieTa y
MOCMaTpaHoOM NeEpHoay, y 30upy uuHe 88-95% YKYNHOr TpKUIITA TPOU3BOIAILE Ieiera y
Penyonun CpOuju, nmpema rnoganuma u3 omianca apBaux ropusa P3C.

300r 3HauajHE yCIOBJHEHOCTH MPOU3BOIHEC OJIM3MHOM CHPOBHHE 3a MPOU3BOY, TPUMENeHO je
Ja je TPWIMKOM TEPUTOPHjATHOT pacropena Mpou3Bohada rmesera, HajBUIe Mpou3Bohaua
KOHIIGHTPHCAHO Yy oOnactuMa rine uma myme. [IpousBognu moronu cy jouupanu y bosbesiry,
Bappapuny, IlerpoBiy na Munasu, [Ipujenomy, KpasseBy, Kpymesiy, HoBom Ilazapy, HoBoj
Bapomu u UBamuiy.

Tadesna 9 - [IpousBoama nesera y Tonama, o npoussolhaunma

ITpousBoam-a neJjieTa y TOHAMa 2020. rognHa 2021. rognHa 2022. ronnHa
Bioenergy-point Beograd [...] /20-30/% [...] /20-30/% [...] /10-20/%
Sparrow doo Varvarin [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /10-20/%
Eko Step Pellet [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /10-20/%
Star Jela Prijepolje [...] /10-20/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Crown Forest doo Prilike [...] /5-10/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Gir doo Adrani Kraljevo [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Termo pellet Bojnik [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Miraja doo Adrani [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Numanovic SNS Novi Pazar [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
HOLZ tim Ivanjica [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Nanix wood Nova Varo§ [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Bio-therm doo Prilike Ivanjica [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Tpu jene noo Konapeso [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Zlatar $ped doo Nova Varo§ [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
KMD COMPANY Kladovo [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
MS WOOD GROUP doo Kucevo [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
OMO-PROM, Nova Varo§ [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
11. maj Radoinja Nova Varos [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
ESB PELLETS doo Beograd [...] /0-5/% [...] /0-5/%

YKynHO y3opak 273.306,57 94,0%| 281.012,71 95,2%| 258.634,70 87,7%
OcTranmm 17.546,43 6,0%| 14.298,29 4,8%| 36.322,30 12,3%
YKYIIHO IMMPOU3BOABA (P3C)| 290.853,00 | 100,0%| 295.311,00 100,0%| 294.957,00 | 100,0%

Hzeop: Karxynayuje K3K na ocnosy docmasmenux nooamaxa yuechuxa na mpoicuwmy u nooamaxa P3C

I'padukon 1 — IIpousBoama nesera no npoussohauuma, nopeheme 2020-2022.

[Toka3aresbu KOHIICHTpAIH]je

VY exoHOMCKO] Teopuju niocToju Behu Opoj mokaszaresba KOHLEHTpalK]je, ME)yTHM y TpaKCH, Tena
3a 3aIITUTY KOHKYPEHIIMje Hajuenthe KOpUCTe panuo (MHAEKC) KOHIICHTpanuje u XeppuHaai-
XHUpHUIMaHOB UHIEKC.
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H3BemniTaj o CeKTOPCKOj aHAIN3H CTamha KOHKYPEHLIM]e Ha TPXKHIUTY IejIeTa

Tao6ena 10 - [TokazaTe/bu KOHIEHTPAIMje HA TPHKULITY NPOU3BO/IIHE MeEJIeTa

Iloka3aTe/bu KOHUEHTpaLMje

2020. roouHa

2021. roauHa

2022. roauHa

CR4 66% 63% 55%
CR5 71% 69% 62%
HHI 1.356 1.305 1.137

H3ze0p: K3K Ha ocnogy nooamaxka yyecuuxa na mpocuwmy u P3C

Ha ocHOBy npuka3zaHux Iokas3arejba KOHIIEHTpalldje JaCHO c€ yodaBa TUHAMHUKA U MHTEH3UTET
HUBOA KOHIEHTPUCAHOCTH TPXKMIITA IPOU3BOMAE Meera. 30Mp TPKUIIHUX ydemrha Kako
YeTUpPH, TAKO U NeT Hajehux nmpousBohaya y mocMarpaHoM NepHoay MMa TEHJIEHIH]Y Haa, MTo
je HajpehuM neioM mocienuiia MPOMEHE TPXKUIIHOT yaena HajBeher mpousBohada menerta.
Tpxumnu yneo nuaepa Bioenergy-point Beograd, je omao 3a 7 mpoueHTHUX noeHa y 2022.
ronuan y nopehemy ca 2020. roquaOoM. IeHTHYHN 3aKJbYdIld, MOTY CE€ M3BECTH M HA OCHOBY
KpeTama BPEeAHOCTH XeppHuHIan-XUpLUIMaHOBOI MHJEKCA, KOjU je y IOCMAaTpPaHOM MEepUoOIy
UMao TEHICHIHW]y mana, Te je y 2022. romuau O6uo mamu 3a 219 moena y omHocy nHa 2020.
roquHy. C 003upoM Ha BpeAHOCTH XeppHuHIanI-XUPIIMAHOBOI MHJIEKCA 3a CBE IOCMaTpaHe
TOIMHE, MOXE C€ 3aKJbYUUTH JIa j€ TPXKHUILTE MPOU3BO/IHE MEJIeTa YMEPEHO KOHIIEHTPUCAHO.

Hajsehu mpoussohau nenera y Penyonurmm Cp6uju je apymrso Bioenergy-point doo Beograd ca
MIPOU3BOIHUM IOTOHOM Yy boJsbeBlly, ca mpousBeneHux [...] ToHa menera roguiime y 2020. u
2021. ropuau u yveuthem ox oko /20-30/% y ykymHOj mpou3Boamu nenera. Y 2022. roguHu
JI0J1a3H 10 Tajia MPOU3BO/IHC Ha [...| TOHA MeJeTa Te ce U ydenihe y Mpou3BeICHUM KOJHYNHAMA
cMmamyje Ha /10-20/%. Crabunno tpxwumHo yuemthe ox /10-20/% y mepuomy 2020-2022.1. ca
CTaOMIIHOM TPOM3BOJKHOM HMMa YYECHHK Ha TpxuiuTy Sparrow doo Varvarin. Cnenehu mo
npou3BeZeHUM KonmunHama je apymrtBo EKo Step Pellet doo ca moronom y IlerpoBmy Ha
Munawu, npoussesne [...] TOHa menera roguiimbe u y nepuoay 2020-2022. r. uma ymeo ox /10-
20/% wna TpxkuITy pou3Bome nenera. Crnenehu ydecHuk Ha Tpykumty je Star Jela Prijepolje
KOja cMamyje MPOU3BOAKY y MOCMaTpaHoM Iepuony ca [...] Ha [...] Xujpaay TOHa mejera
ropuinme | yaeo ca /10-20/% ua /5-10/%. On yuecHuka koju umajy yuernrhe Behe o 5% jor ce
usneaja Crown Forest Prilike, xoju ca [...] y 2020. roaunu nmoehasa cBOjy Mpou3BOmKY Ha |...]
ToHa U yieo o /5-10/%. Ocrtanu ydeCHUIM Ha TPIKUIITY UMajy Mambe o1 5% YKYITHOT TPIKHIITA
npousBome neinera. [locmarpajyhu 5 nHajsehux npousBohaua menera y PemyOnuuum Cpbuju,
BUXOBY TPOM3BOAKBY W OCIHJIAIM]E Y TPOTOMUIIBEM MEPUOIy, 3a JIBa YYECHHKA MOMKEMO
KOHCTaTOBAaTH Iaj NPOU3BOAME, 3a JIBA YYECHUKA CTAOWIHY NPOW3BOAKBY M jedaH KOjU je
3a0€1exKn0 pacr.

Nmajyhu y Bugy Aa je Tpaxma 3a MeJeTOM CE30HCKOT KapakTepa (3UMCKH MECENH y TOIWHH),
6110 je TOTPEeOHO UCTIUTATU U CE30HAIHOCT MPOU3BO/IbE. Y T€ CBpXE, 0J] YUECHHUKA Ha TPIKUIITY
Cy 3aTpa)keHU IMOJaly O KOJIMYMHHU IpPOU3BENEHOr menera no Mmeceuuma. Kaga ce mopauu
arperarHo MocMaTpajy, YOUeHO j€ Jla MPOM3BOAA IejieTa OCHMJIMPA M0 MecennuMa ajiu He
TOJMKO 3HA4YajHO Kao Tpaxmwa. Haume, 3abenexeHa je NMpPOU3BOAKA Y CBUM MeCELHMa,
HajMamwa y jaHyapy U ¢pebpyapy a HajBHILA Y CENITeMOpY U OKTOODY.
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LD EDEE I ) [T 2020. roguna 2021. roguna 2022. roauHa
TOHAMa
Janyap 18.451,28 22.171,00 13.247,87
Debpyap 20.010,69 21.824,22 16.549,94
Mapr 20.266,01 24.081,53 20.136,23
Anpun 20.287,84 20.155,73 19.742,97
Maj 25.081,27 22.375,46 20.966,28
JyH 24.641,19 25.815,85 21.307,17
Jyn 22.026,63 23.622,80 22.140,13
ABryct 24.203,02 22.502,56 22.618,24
Cenrembap 24.928,78 26.321,29 24.578,14
Oxrobap 27.957,97 26.011,05 26.816,10
Hosem6ap 23.258,79 25.661,71 27.082,33
Jlenembap 22.182,10 20.469,52 23.288,24
YkynHo 273.306,57 281.012,71 258.634,70

Tabeaa 11 - [IpousBoama nesera y TOHaMa, 10 MecelUMa, Y OCMATPAHOM Y30pKY ApPyLITaBa

Uzeop: Karxynayuje K3K na ocnosy docmagmenux nooamaxa y4ecHuKa Ha mpoicuuimy

AKO HaBeJeHE NOAATKE MPEACTaBUMO TpadUyuKH, YOWwbHBHje je mopeheme mo mocmarpaHum
ronuHama. Y 2022. roauHe je A0 aBrycra 3a0ejekeHa Mama MeceuHa IPOU3BOba IejeTa y
nopehemy ca HCTUM MeceluMa MPETXOIHE TOAWHE H 3a MEPUO]] jaHyap-aBIyCT MPOU3BEACHO je
26 xubaja TOHA IejieTa Malbe HEro y MCTOM INEepUONy MpeTXoaHe roauHe. [pyru neo roauHe
MIPOM3BOIEHA je OJIaro mopacia y oOJHOCY Ha MPETXOIHY TOAWHY, Ta 3aKJbydyjeMo Ja je CMameHa
npousBoawma y 2022. roguHu y NpBHUX 7 MeECEHM y TOAMHM OJpa3wiia Ha CMameHy YKYIHY
TOIMILIY NPoU3BoABY y 2022. ronuny.

I'paduxon 2 - Ilpon3Boama neaera mo mecenuma, 2020-2022. ronuna

MNpoussogrba nenera no meceuyma
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H3zeop: Kanxkynayuje K3K na ocnogy docmasmenux nooamaxa y4ecHuKd Ha mpicuumy

Ha ocnHoBy mperxomHux moparaka u wH(OpMaIrja, 3aKjbydyje ce Ja je TPKUIITE MPOU3BOIIHE
nesnera ymepeHo KoHeHTpucano. Hajehux 5 yuecHuka Ha Tpkumty npousBosae 71% mnenera 'y
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Cp6uju y 2020. roguau omHOocHO 62% y 2022. romunu. [IpousBoama ce, Ha HUBOY y30pKa, Y
2022. roquHu cMamyje 3a npeko 20 Xusbaja TOHA MejieTa y OAHOCY Ha MPETXOIHY TOAUHY JIOK je,
npeMa nojanruMa CTaTUCTHUKE, TPOU3BO/Iha Y arperaTHoM o0MMy OCTalla peJIaTUBHO CTaOWiIHa y
nopehemy ca mperxogHoM roguHOM. To 3Ha4M nga oxapehenm Opoj mnpousBohaua meseTa
HAJIOMECTHO TaJl MPOU3BOIHE TEJIeTa KOJl jeJHOT Opoja aHKeTUPaHUX ydecHUKa. JleUHUTHBHO
HE MOXE C€ KOHCTATOBATH Ja C€ y KOJIMYMHCKOM OOMMY IMPOU3BOAMA JPACTUYHHU]E CMambuiia
HUTH Jla je HeOBOJbHA MPOU3BO/HA Y3POK HEcTaluua Ha Tpkumty y 2022. roquHu, 1oceOHO
nMajyhu mozaTke 0 yBO3y WM HM3BO3y IejieTa, Koju he nerajbHUje OWTH MpUKa3aHW Y HACTABKY
aHaIus3e.

8. YBO3 IIEJIETA

[Tomarke o yBo3y menera Komucuja je nobwmia ox Ynpase mapuna. [lomanu koju cy noOujeHn
omHoce ce Ha Tapuduu 6poj 4401 31 00 00 — menere ox IpBeTa.

VBo3 mnenera ce nosehaBa y mocmarpanom mnepuony, ca 40 xuspaga Tona y 2020. rogunu Ha 84,5
y 2021. rogunau, ogHocHo 84,6 y 2022. ronunu. Hajehu ckok 3abenexen je y 2021. rogunu,
KaJia je yBO3 BHIIIE HEro IyIuidpaH, 1ok je y 2022. roguHu Tek He3HaTHO yBehaH y ofHOCY Ha
MPETXOAHY TOJUHY.

WNnak pacrozena yBe3eHHX KOJIMYMHA II0 MECEIMMa, BEOMa Ce€ pasliKyje IO ToAWHama,
Hapounto y 2022. roguuu. Tako je y 2020. romuHu HajBHIIE TeNeTa YBE3EHO Yy MEPHONY jyH-
okTobap (61%), y 2021. romuau y nepuomy cenrtembap-meuemobap (57%) a y 2022. ronuHu
HajBUIIN YBO3 je on ¢dedpyapa a0 jyna (76%), 10K y APYyroj MOJIOBUHU TOIWHE TOTOBO JIa HUjE
6us1o 3HauajHUjer yBo3a. KonuunHe yBeseHor nesnera y npBoj nojaoBunu 2022. rogune unne 85%
LIEJIOKYITHOT yBO3a y MPETXOJHOj FOAMHU. 3axBajbyjyhu Tako MHTEH3MBHOM YBO3Y [0 jyla, Ha
TOIMIIHEM HUBOY CE€ HHCY CMamUie YBE3€HE KOJMMYMHE, INTO OM MOIIO Ja 3Haudu Ja Cy
YBO3HHULIM MEJIeTa UMau 1o0py MepIeniujy o JelaBambiMa Ha CBETCKOM TPXKUIITY.

I'paduxon 3 - YB03 nejiera mo Mmecenuma, y kr, 2020-2022. ronuna

Sum of NETO MASA U KG.
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H3z60op: Munucmapmcso ¢unancuja -Ynpasa yapuna
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[Topexn yBe3eHMX KOJNMYMHA, W3 TIOaTaka O BPEIHOCTH YBO3a, HM3BEICHU Cy M MOAAIH O
MIPOCEYHO] YBO3HO] IIEHU 10 TOHU TeleTa, u3paxeno y EUR.

Ta6ena 12 - YBo3 mesiera y Kr, mo Mecenuma Ta6ena 13 - [Ipoceuna yBo3na nena EUR/t
2020-2022. ronuna 2020-2022. ronuna
R IlpocedHa yBO3HA
VE03 ¥ KT 2020.rogmaa | 2021. rogmEa | 2022. rogmHa —r 2020. roguea | 2021. rogmea | 2022. rogmHa
mera EUR/t

Tamyap 1.615.803 2.860.479 8.111.770 Tamyap 14402 13861 10179
Debpyap 1.178.855| 3.049.845 10.254.432 Debpyap 140,59 13772 10823
Mapr 1.152.910) 2.840.672 10.347.147 Mapr 137,63 13533 19740
Anpun 1.045.665 3.878.390 9.070.801 Anpun 1384 13752 20949
Maj 3.258.040 3.068.604 14.823.046 Maj 138,56 13703 22028
Ty 4260.464 5.637.329 18.788.709 Ty 135,80 14013 23803
T 5207.005 7276.635 6.638.774 T 13847 14234 25699
Asryer 4.645.725, 6.960.960 3.040.342 Asryer 137,67 14188 25668
CememBap 5.142.840 10.489.613 1.191.814) CememBap 140,09 14896 20310
OxtoBap 5.119.742 12.650.640 455.912 OxtoBap 130,68 16495 32911
Hogembap 3414.115 13 441.838 693.288 Hogembap 140,51 18450 31871
Terembap 3.456.370 11511619 204.975 Terembap 142,98 18024 31093
ViymHo 40.418.543 84.575.714 84.611.009 Ipoceuna meHa 139,03 158,32 221,03

Hseop: K3K Ha ocnogy nooamaka Ynpase yapuna Munucmapcmea gunancuja

Y mocMaTpaHoOM TEpHOAY, OCTBApPEH j€ pacT MpOCeYyHe yBO3HE IieHe, U To 3a 14% y 2021. y
onHocy Ha 2020. roguHy, IOK je Taj pacT 3HATHO u3paxkeHUju y 2022. rogvHU U y MPOCEKY
u3Hocu 40% y onHocy Ha 2021. ronuny, omgHocHo 60% y onHocy Ha 2020. roguny. Mmajyhu y
BuAy Aa je 85% KonuuyMHa melieTa yBE3€HO 10 jyJa, HHTepecaHTaH je MOoAaTak Ja je IpoceyHa
yBO3HA I[eHa y MpBOj mojoBuHKM roauHe O6wia 210 EUR/t a y apyroj momounu romuae 290

EUR/t. TIpoceuna nmonaepucana (KoJrMdrMHamMa) yBo3Ha 1eHa nesera y 2022. roaunu ouna je 221
EUR/.

[ITo ce THye 3emasba U3 KOJUX CE€ YBO3M IEJIET, MOXKE CE€ KOHCTAaTOBaTU Ja jeé CTPYKTypa
U3MEEHa y rmocMarpaHoM mnepuony, y 2020. roquHe je HajBHILE YBE3€HO MeNeTa U3 YKpajuHe,
XpBarcke u buX, nok je y 2022. ronune roroBo 90% yBe3zeHor nenera u3z buX, Xpparcke u
IIpue I'ope. [IpakTHuHO Cy yKpajUHCKHU IEJIET HAaJOMEUITEH KOJMYMHAMa YBE3€HOI IeJieTa U3
I{pne I'ope y3 ncroBpeMeHH pacT yBo3a neinera u3 buX.

Ta6ena 14 - YBo3 mesera y Kr, mo 3eM/bu mopekiaa  Tadema 15 - Ilpoceuna yBo3Ha neHa Mo 3eMJbH MOPEKJIa

2020-2020. rognHa 2020-2022. rognHa
VEo3 meaeTay Kr Ilpoceqna yeo3na neHa EUR/t
Jemsa oTOpeMe 2020. roguaa | 2021.rogmEa | 2022. rogmHa Jemsa oTOpeme 2020.rogmaa | 2021.rogmma | 2022. rogmHa

Bocua 1 XeplErosnHEa 11.913.407 28.851.866 33.723.789) Bbocua 1 XeplerosnHa 13428 15998 21978
Xpeatcka 12.127.055 26.848.315 20.568.493 Xpeatcka 152,66 16020 205,85
pma Copa 1.264 440 7.810.615 20.099.442) pma Copa 13642 17129 21,60
VrpaijiHa 14.595.955 17.888.957 5.031.375 VrpaijiHa 12918 14396 190,98
Pyoija 63.000 1.233.355 1.575.700 Pyougja 11043 13453 24058
Ocrane seMbe 454 686 1.042.606 2.712.210)

o iy 139,03 158,32 221,03
Viymmo 40.418.543,00| 84575.714.10| 84.611.00015 e ' ' :

H3zeop: K3K na ocnogy nooamaxa Ynpase yapuna Munucmapcmea gunancuja

Kao mTo ce u3 mperxonHe Tabene MoKe YOUUTH, HajjepTHHMjU je TeneT U3 YKpajuHe, aiu
nMajyhu y BUJly TPEHYTHY CUTYaIlju Y YKpPajuHH, JaCHO Jia Cy KOJUYMHE CMAkEHE a TPAHCTIOPT
OTeXaH WJIM OHEMOTyheH JIOK je yBO3Ha II€Ha IeJieTa U3 3eMajba Y OKPYXKEhY BpJIO CIMYHA Y
2022. roquHu U y nipoceky je uzHocuia 220 eBpa. Pact yBo3ne nene nenera y 2022. roguHu y
npoceky uzHocu 30-40% ykonuko mocmMarpamo TpH 3eMJbE U3 KOjUX je 3a0enexxeH Hajehu yBo3.

26
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VYKOJIMKO IocMarpaMo yBO3 IpeMa KOJIMYMHAMa KOje Cy HPUBPEIHU CYOjeKTH YBE3JIH, YOUaBaMo
na ce Opoj MPUBPEIHUX CyOjeKaTa KOju yBO3€ IeJIeT HUje 3Ha4ajHUje IPOMEHHO Y MOCMaTPaHOM
nepuofy, 61aro pacte 'y mpoceky u3Hocu oko 260 yBO3HMKA y CBaKoj O FOAMHA. YBO3 HHjE
3Ha4YajHUje KOHIEHTPUCAH M HE MOXE C€ YOUYHTH Jla TOCTOje YYECHHUIM Ca 3HAYajHUjOM
TPKUIIHOM CHAaroM y OBOM CErMEHTY TP)KUIITA MOHYJIE TesieTa. YBO3 je ¢I000/1aH, BEeIUKH Opoj
cy0jekara JUPEKTHO YBO3H IEJIET U3 3eMajba Y OKPYKEHY allil U U3 YIAaJbCHUJUX 3eMajba U HHUCY
yOUYCHa OIPaHUYCHa Y OBOM CETMEHTY TIOHY/IE.

Tadesa 16 - HajBehnx 5 yBo3nuka apsuux nejeray 2020, 2021 u 2022. roguan

¥YB03y2020. ronunu - Hajsehn yBo3HHIH YBO3 Y KT' 3eMJba MopeKia
MILI IMPORT ODZACI [..] Ykpajuna
MARKETING MEDIA CENTAR DOO BEOGRAD [..] XpBatcka
ZLATAR SPED DOO NOVA VAROS [..] buX
MILA IMPORT ODZACI [..] Ykpajuna
FEROMING DOO VRSAC [..] Ykpajuna
ocraiu yBo3HUIM (253 yBo3HHUKA) 22.406.306
Ykynso yBo3 y 2020. roxunu 40.418.543
Y803y 2021. rogunn - Hajsehn yBosHum YBO3 Y KI' 3eMJba I0peK/Ia
MB PELLET IMPORT DOO ODZACI [..] Ykpajuna
MARKETING MEDIA CENTAR DOO BEOGRAD [..] XpBatcka
PR PLAMENKO PLUS BARAJEVO [..] XpBatcka
FEROMING DOO VRSAC [..] Pycuja, Vpajuna
STR METALELEKTRO BEOGRAD [..] XpBatcka
OCTaJIM YBO3HUIM (255 yBO3HHUKA) 56.978.067
Yxynno yBo3 y 2021. roqunu 84.575.714
YBo03y 2022. roqunu -HajBehn yBo3Hum YBO3 Y KT 3eMJba MOpeKIa
MILUSKA IMPORT DOO ODZACI [..] Xpsatcka, buX, Ykpajuna
MATADOR SPED DOO PRIJEPOLJE [..] Lpua T'opa
MARKETING MEDIA CENTAR DOO BEOGRAD [..] Xpsarcka, Lpra ['opa
TR VUJASINOVIC ZEMUN [...] Ilpxa 'opa
KIKO PROMBORDE KOMARICA PR PRIBOJ [..] buX
ocTaiu yBo3HULM (257 yBO3HHUKA) 63.634.382
YkynHo yBo3 y 2022. roxunu 84.611.009

Useop: K3K na ocnogy nooamaxa Ynpase yapuna Munucmapcmea gunancuja

VY 2022. roguHU ce, Ka0 HU NPOU3BOAKA, HU yBO3 I€lIeTa, KOJUYMHCKHM HMCKa3aH, HUJje TakKo
3HAYajHO CMamuo y onHocy Ha 2021. ronuHy ma ce He MOXKE 3aKJbyYHMTH J1a je HeCTallulle Ha
TPXKUIITY TIeJieTa OMIo 300T 3Ha4ajHO CMamkEeHOT yBo3a mernera. [lpomemeHa je auctpuOyimja
Mo MecelnMa, rmopacia je yBO3Ha IIeHa, Takohe MpPEeOopHjeHTHUCAH j€ YBO3 Ha JIPyre 3emMJbe
MOpEeKIa, i KOJWYMHE C€ HHUCY 3HauajHO MPOMEHWIEe, HUTH je TMOcTojana 3a0paHa yBo3a y
nmocMaTrpanoM repuony. Mmak 3HauajHO je HAIOMEHYTH J1a j€ ¥ Y 3eMJbaMa y OKPYKEHhY Ha CHa3u
Owmnta 3abpaHa W3BO3a, T€ y JPYroj IMOJIOBUHHM TOAWHE Ne(PUHUTHBHO MOCTOjU Topemehaj Ha
TP)KUIITY TIEJIeTa HE caMO Ha HalleM Hero M Ha eBporckoM TpxkumTty. Hamme y BocHu u
XepuerosunH je (Hajuie nenera y 2022. ronuHu yBe3eHo je u3 buX) 36or enepreTcke Kpuse u
pacra 1meHa 3a0pameH M3BO3 JIpBETa M IMPOW3BOAA Ol JApBeTa, mel)y mHMa JpPBHHUX TEleTa,
nonoBuHoM 2022. rogune. 3a0pana je Tpajana a0 Kpaja janyapa 2023. ronuHe.
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9. TPOJAJA IIEJIETA — ATPEI'ATHA ITPOJIAJA, BEJIEITPOJJAJHU U
MAJIOITIPOJAJHU CEI'MEHTHU

CrpykTypa KaHajla JUCTpUOyLMje yKJbydyje TMpousBohaue, yBO3HMKE M  TPIOBIIE.
HajennocraBHMju KaHa AUCTpUOyIHje je TMPEKTHU KaHANl KOjU C€ O/BHja u3Mely nmpousBohaua
W/WIIM YBO3HUKA M KPajibKX Kymnana. HIMPEKTHH KaHAIN Ce C Ipyre CTPaHe OCIIamajy Ha jeTHOT
WM BUIIE MOCPENHMKA u3Mely mpousBohaua/yBo3HHMKA M KpajibuX Kymnana. Y BehuHu Tumosa
KaHaJla TUCTPUOYIIHje, YKIbYUYCHH CY M TOCPEIHHIIM, OMHOCHO CaMO BEJICHPONABIM WIH CaMO
MaJIONPOAABIM, JIOK Cy Koa onpeheHuX THUIOBa KaHajla JIUCTPUOyIHje YKIBYYCHH U
BEJICTIPOJIABIU U Majonpoasiy. Kpenpame TpKUITHE MONH M yIIPaBJbakbe TPAKHOM j€ TIIaBHU
IIJb CBAaKOT OJ1 YYECHHKA y KaHAIMMA TUCTPUOYIIH]E.

Nmajyhu y Buny na he u3Bo3 6utu oOpaheH y moceOHOM MOTIaBiby, y OBOM JIENy j€ aHAIM3UpaHa
npozaja Ha Teputopuju Permybmmke Cpouje.

['enepanHo, Ha CTpaHU MOHYJE IeJeTa M0jaBJbyjy c€ mpou3Bohauu menseTa M YBO3HULM M OHU
uMajy JBe MOryhHOCTH : J]a U3BO3€ MeJeT WM Ja I'a pojajy Ha joMaheM TP KUILTY.

C 003upoMm /12 je Ha TPXKHUIITHMA BEJIETPOaje ¥ MaJIONpoAaje MPUCYTaH BEIMKUA OpOj y4eCHUKa
Koju Tpryjy mehycoOHO, mpolieHa arperaTHe BeIMYMHE TPXKUIITA je onpelena kao 30up nomahe
MMPOU3BOAKBLEC M PA3JIMKE BPCAHOCTH YBC3CHHUX MW HM3BC3CHUX KOJMYHHA. Ocum TOra, Ipeéma
noganuma P3C, y 2022. roguHm, ca 3aimMxa je Tmpoaaro jomr 15 Xmibala TOHA IejeTa Te ce
YKYITHO TpskuIiTe npofaje y Cpouju nporemeHo Ha oko 340 Xxuibaja TOHA TeJeTa.

Wmajyhu y BuIly Aa je MOMEHYTUM y30pKoM IpousBohaua nenera y CpOuju ocTBapeHa 3HayajHa
pEnpe3eHTaTUBHOCT Ha HHUBOY TNPOM3BOAKE, 3ajeJHO ca MojaluMa O YBO3HHMLUMA U
U3BO3HHUIIMMA, MOTY C€ MpOLEHUTH HMXOBAa TPXKUIIHA yyemha M Ha TPXKULITY IMpojaje
enuMuHUIIYhu edekre BuIIecTpyKor oOpauyHaBama MPOAATHX KOJIMYMHA y MelycoOHUM
BEJICNIPOJIajHUM TpaHCaKIMjaMa yYeCHHUKA.

AHanm3a mpojaje TMOYMbe Of arperaTHUX Mojaraka O MpOoJaju, He3aBHCHO O] JaHIa Mpojaje:
BeJIenpoaje Wik mMayomnpoaaje. M3 mogaraka o mpojaju MCKJbYUYEeHH Cy TOJAIM Mpou3Bohada o
M3BO3Y JIOK j€ arperarHa mpojaja y3era kao nojarak P3C o yKymHO pacroyioKHBO] KOJIUYUHU
neseTa Koja je y Tekyhoj roauHu Ousa pacmosioxua Ha Teputopuju PC.
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Tabena 17 - Ilponaja nesera y PC, y Tonama, no npoussohauuma

IIponaja nesaeray PC, y ToHama 2020. roguna 2021. ropuna 2022. ronuna
Bioenergy-point Beograd [...] /20-30/% [...] /20-30/% [...] /10-20/%
Sparrow doo Varvarin [...] /10-20/% [...] /10-20/% [...] /10-20/%
Star Jela Prijepolje [...] /5-10/% [...] /5-10/% [...] /5-10/%
Crown Forest doo Prilike [...] /5-10/% [...] /0-5/% [...] /5-10/%
Eko Step Pellet [...] /10-20/% [...] /5-10/% [...] /0-5/%
Gir doo Adrani Kraljevo [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Miraja doo Adrani [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Termo pellet Bojnik [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Numanovic SNS Novi Pazar [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
HOLZ tim lvanjica [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Nanix wood Nova Varo§ [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Zlatar $ped doo Nova Varo§ [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Bio-therm doo Prilike lvanjica [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
KMD COMPANY Kladovo [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
Tpu jenie moo Konapeso [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
ESB PELLETS doo Beograd [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
MS WOOD GROUP doo Kucevo [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
OMO-PROM, Nova Varo$ [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
11. maj Radoinja Nova Varos [...] /0-5/% [...] /0-5/% [...] /0-5/%
YKynHo y3opak 225.299,85( 90,16%| 265.297,13| 77,95%| 215.503,73| 63,56%
YKYITHO MMPOJAJA(P3C) 249.901,00( 100,009%| 340.341,00( 100,00%| 339.065,00( 100,00%

Useop: Kankynayuje K3K na ocnogy 00cmasmeHux nooamaxa y4eCHuKa Ha mpoicuuimy

[Ipema mponenama P3C, y Cpbuje je yrpomeno 250 xuspama toHa meneta y 2020. roguHu
ongHocHo mo 340 xwspaga ToHa y 2021. u 2022. rogunu. Ilpema monmanuma aHKETUPAHUX
y4e€CHMKa Ha TpXKUIITY Npojaje, HbUXoBa yKynHa nponaja y 2020. ronuHu u3HOcuia je 225
XWbaJa TOHA menera, 265 xubana ToHa y 2021. u 215 xupana tona y 2022. roqunu. Ilpema
MoJlalliMa O OCTBApPEHO] MPOJaju y MOCMaTpaHOM TepHoiy, mpousBohaunma mnenera y Cpouju
u3padyHara cy TpxkullHa ydvemrha y mpopaaju. Hajehm mnpoumsBohaum nenera, mocieauyHo,
HajBehu cy W mpopaBLy nenera. YUYecHUK ca HajBehuM TpKuIIHUM ydentheMm y mponaju menera
Ha Teputopuju PC je npymirBo Bioenergy-point Beograd (ca mpomajom ox [...] xusbaga TOHa
nenera u ynenom ox /20-30/% y 2020.rogunu), Sparrow Varvarin (mpoaaja y 2020. ox [...]
XWjbala TOHA Tejera W yaenoMm y npomaju /10-20/%), Eko step pellet, Petrovac na Mlavi
(mpomamu [...] ToHa menera y 2020. romuau u ygenom on /10-20/% y mpomajum), Star Jela
Prijepolje (mponaja ox [...] Tona nenera u yuenrhem ox /5-10/% wa tpxxumry npoaaje) u Crown
forest Prilike (ca mponajom ox [...] ToHa mesnera y4ecTByje y yKynmHOj npoaaju y 2020. ronuau ca
/5-10/%).

Cneneha 2021. romuHa je y mocMarpaHoOM IEPUOIY PEKOpAHA TOAMHA 1O OOMMY Mpojaje 3a
roToBO cBe mpom3Bohade. Tako yuecHHK ca HajBehuM ymenaoMm y mpoaaju apymrtBo Bioenergy-
point Beograd mosehaBa mpomajue xonmuuwee 3a [...], apymTBo Sparrow Varvarin 3a [...],
npymtBo Eko step pellet Petrovac na Mlavi yeehaBa mpomajy [...] Tona memera, I'mp 100
KpaseBo 3a [...].

V¥ 2022. ronuHu, 3Ha4ajHO OMaJja mpojiaja mejaera KoJ CKOpo CBHX MOCMaTpaHUX Impou3Bolada Ha
tpxkumty. [Iponaja ce cmamyje y KoauuuHCKOM n3pasy 3a 20%, onHocHO 3a yak 50 Xxusbajga ToHa
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nenera. [Tocmarpano kox Hajeehwmx 5 mpomaBaria mesera, camo jeaHo apymrTso Crown forest
Prilike ycniea na Giiaro yseha mpoajy y OHOCY Ha MPETXOIHY FOAUHY JTOK OCTalld OeJexKe ma.
Bioenergy-point Beograd Genexxu nan nponajHux koimuuHa [...] % 0JHOCHO [...] XHJbaaa TOHA
Mame resera u naj TpxkuiiHor yuemiha ca /20-30/% wna /10-20/%, Eko step pellet Petrovac na
Mlavi octBapyje penaruBHM maja Tpoxaaje on [...] oAHOCHO [...] TOHa menera Mame W Taj
tpkumHor yueniha ca /10-20/% wna /5-10/%, Sparrow Varvarin cmamyje 3a [...] TOHa mejera u
Star Jela Prijepolje 3a [...] Tona. Ocranu mMamu npou3Bohauu U MPOAABIU HUCY HATIOMECTHIIN
OBaj maj mpojaje ma omanga ydyemhe aHKETUPAHWX Npou3Bohada y yKymHO) mpoaaju Ha 64%
YKYITHO MPOICHEHOT TPXKHUIITA MPOaje O CTpaHe PemyOmrukor 3aBojia 3a CTaTUCTYKY.

[Tponaja Ha qomahem TPXKUINTY — BEIETPO/Iaja U MAJIOPO/Iaja

Kaga ce mommena cTpykTypa Mpojaaje aHKETHpaHMX IMpou3Bohaua Ha jgomaheM TpPIKHIITY,
€BUJICHTHO J1a ce HajBehu /eo mpojaje o cTpaHe mporsBolada o/1BHja BEICTPOIajHUM JTAHIICM.

Ta6ena 18 — Ctpykrypa nomahe npoaaje, 2020-2022. roguHa
[...]

Useop: Kankynayuje K3K na ocHogy 0ocmasmeHux nooamaka y4ecHUKa Ha mpucuuimy

Hauwme, on ykymHO mpomaTHX KOJIMYMHA IejieTa Ha jomahem TpkuinTy, mpou3Bohaun HajBehn
JICO CBOj€ MPOM3BOILE TUTACHPAjy KPO3 Besenpoaajy, 4ak 92% y 2020. u 2021. ronuHu 0OTHOCHO
81% y 2022. ronquau a kpo3 Manonpoaajy 8% omaocHo 19% y 2022. roquau. 1 3 mpomeHe oBe
nporopuuje y 2022. romuHu MoxkeMo BuaeTd Aa je 2022. romMHa HETHUNHYHA U IO OBOM
napametpy. Haume, eBuieHTHa je mpoMeHa CTPYKType Mpojaje U IpeopjeHTalirja noTpolada 1a
nener Kymyjy OUPEeKTHO O MpousBohaya u Ja ce 3a 23 mpolleHTHa MOeHa CMamyje YIeo
BeJIeTproBalia y JIaHlly TMpojaje, T€ ce OHU 3ao0miia3e a mpojaaja ce OABHja AUPEKTHO O
npousBohava. [Ipema u3jaBama Tpropaiia, aHKETUPAHUX y aHAIHM3U, U3 TUCTPUOYTUBHOT JIaHAIA
MPAKTHUYHO Cy ,,M30a4eHH TProBUM' Tpe cBera 300T peryiaucaHe IieHE TeleTa Kao U 300r
HECTAIINIIAa HA TPKUIITY U HeMOTyhHOCTH HaOaBKe menera.

W3jaBe aHKETUPAHMX YYECHHKA Ha TPXKUIITY Y BE3M ca MpoOJIeMHMa Ha TPXKUIITY Ipojaje
nesnera y 2022. roquHu:

-,,¥Ypenoom Brage Cpb6uje je nmponajHa neHa Ouna nmumutupada Ha 38.000 quHapa mo TOHH ca
[TIB-om. C 003upoM Ha HOBOHAcTajle yCJlOBe, HMjedaH Jomahu mpousBohau KoMe CMO ce
oOpatuiu 3a HabaBKy IejeTa UCTU HUje XTeO Ja Mpoja MCMOJA OrpaHUYeHe LieHe U TO (paHKo
¢dabpuka, a mojenuHU Tpou3BohauM Cy ce€ OUTyYMJIM 3a OTBApame CBOJUX MAaJIONPOIAjHUX
o0jexara. Ha Taj HauMH, MM Ka0 MaJId TPrOBIM, HUKAKO HE MOXEMO OUTH KOHKYPEHTHH LEHOM
jenHoM mpou3Bohady. Munubema cMO J1a je ypeaOoM O OrpaHHYery lIeHE IejeTa HauyhmbeHa
BeJIMKAa HENpapJa TProBIMMa IE€JIETOM jep 3ampaBO IEHY KOIITama IPOU3BOJA JUKTHPA
npousBohad. Munubema cMo Aa je ypenoom Tpedano orpaHUYUTHH NPou3Bohauky IeHy menera
a TProBIMMa OTPAHUYMUTH Mapxy, jep Ou Tako OMo M30€rHYT CaB XaoC KOjH je Ha TPXKHIUTY
HacTtao. OBako CMO MM TPrOBIM, HM KPWUBU HH Iy)KHH OWJIM Ha ynapy MeIuja, WHCTIEKIH]CKHX
CITYXOM Kao W He3aJoBOoJbHUX Kymama. OBa (2023.) mociioBHAa TOAMHA 3HATHO j€ TIOTOJHH]A 3a
MOCTIOBAbE, CTamkhe HA TPXKHINTY Ce MOMPABHIIO, CHAO/IEBAkE je YPEIHO a IIeHa KOPEeKTHa.

- ,,JIpobrmeme cMo mmanu y Toky 2022. romuHe 300T OTrpaHMYEHE MPOJajHE IIEHE TeleTa, C
003upoM J1a cMO MU YBO3HUIIM TieNeTa, Ha0aBHA IieHa Tenera je Ouia Beha ox mpomajHe eHe
neneta. Hamr najsehu no6assbau — mpousBohad, u3Bo3u y Mranujy u AycTpHjy menier mna je meHa
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Ousia MHOTO Beha Hero IITO je Ha HallleM TPXKHINTY 300T OrpaHUYCHa. YBO3 je IPECTa0 U CXOIHO
TOME j€ OJIaKIIaNio Tponajy Aomahum mpom3BohaunMma anu gomahu mpousBohauu cy ce HalLu
UCTO y mpoOJieMy jep je u3B03 3a0pameH a HUCY Mori noctuhu Behu mpodut jep HUCY MOTTIH
NpoJaBaTy MeJieT Ha MHO TPXHIITY 1o Behum neHama. Bumm ce jacaH maj yBe3eHEe KOJIUYMHE
nenera y 2022. roqunu y onHocy Ha 2021. roguny. Mcro tako y 2023. je omayia moTpaxma 3a
neneToM 300r GIyKTyHpama 1eHe nenera y Toky 2022. roqiuHe, HakoH 4era je orpaHiueHa IeHa
anu cBe je To, 0e3 003uMpa Ha OrpaHUYCHE IICHE M3a3BaJi0 HEMOBEPEHC Kymala M BEIUKHU Maj
Tpaxkme 3a meneroM. MManu cMo ryOuTak jep cMo 3aimuxe Iesera 1mo HabaBibeHo] Behoj 1eHu
MOpaJld MPOAATH N0 Mam0] IEHH YCIel OJUTyKe JAp)kaBe. MU Kao YBO3HHUIIM CMO C€ HAIUIU Y
BPJIO HETIOBOJHHOM TI0JIOXKA]Y, JPXKaBa jecTe 3allTUTHIIA KPajier KyIla U Mpou3Bohaya Ha HEKU
HAYMH, aJIM MMOCPEIHUIIN Ka0 MU CY CHOCHJIM TyOuTKe. TemKko ce CThYe MoBepemke KyIla, i ce
3aTo BPJIO JIAKO T'YyOH...*

Kao miro je Beh HaBeneHo, mopen peryiaucaHe eHe mejaeTa y Jpyroj MoJI0BHHU TOIMHE, Ha CHA3!
je Ouna u 3abpaHa M3BO3a MeJIeTa, Te CMO YKPAaTKO aHAJIM3UPAIH HA KOjH je TO HAYMH YTHIIAJIO0 Ha
CTPYKTYpy npoaaje Hajeehux nmpousBohaua nenera, caga y3umajyhu y o03up v KOJTHYHHE KOje Cy
IPOMETOBAHE KaKo Ha JjoMaheM TPXKHUIITY TaKo U KOJMYMHE KOje Cy U3BE3CHE.

Ta6ena 19 — [IpoxaTa KOJIUYMHA MEJIETA M0 KAHAJINMA Npoaje

[..]

Useop: Kanxynayuje K3K na ocHogy 0ocmasmeHux nooamaka y4ecHUKa Ha mpucuuimy

Nmajyhu y By 3a0paHy n3Bo3a y pyroj monoBuaH 2022. TOQMHNA, OYEKHBAHO CE CMABHO YICO
IpoJiaje Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY W TO 3a roroBo 30 Xmibaja TOHa menera. Y CTPYKTypH
npojaje €BMJACHTHO Ja npou3BohauM menera M Jajbe HajBUIIE IJIacUpajy IeneTra Kpo3
BeJlenpoiajHu JaHal (74%) nako ce KOJMMYMHCKM CMamyje IPOMET Kpo3 BeJenpozaajy 3a yak 70
XHJbaJa TOHa mesnera. McroBpeMeHo, 300r peryiaucaHe IieHe IeeTa, CBE BHIIE ce Mpou3Bohaua
[I0jaBJbUBAJO Ka0 MAaJOIpO/AaBLHU, a CBE Mame€ Mpojajy JAPYIMM TProBLHMMa OIHOCHO KpO3
BEJICIIPOJIAJY.

3akspyuyje ce Aa je y 2022. roguHu CTpYKTypa Ipojaje U3MEmeHa, TProBI[M Ha BEJTUKO CE CBE
BUIIE 3aMEmY]y ITUPEKTHOM IpoAajoM KpajiuM Kymnuuma (18%), a M3Bo3HU JaHall je aKTUBaH
camo y TIpBOj ITOJIOBHHH TOMHE 300T OrpaHHuYeHa U3B03a.

TprOBL[I/I Ha BCJIMKO U MaJio

Ocum mpousBolhaya, KOju Cy Kako je KOHCTaTOBAHO PENPE3EHTATUBHU JICO TPXKHILITA IMPOAaje,
uJeja 1a ce y aHaIM3y YKJbYYH M MCTO TaKO Perpe3eHTaTHBaH Je0 Tprosaia (Ha BEJICpPoIajHOM
¥ MaJoIpoAajHOM TPXKUIUTY) HUje Omia peanHo moryha jep Ou 3a Taj y3opak Ouiio moTpeOHO
AQHKETHPAaTH W HEKOJIMKO CTOTWHA JpymTaBa. Hawme, TProBuu meneToM MOTY OWTH NPETEKHO
PETHCTPOBaHMU 3a 00aBJbalke€ W JIpyre JACNaTHOCTH Ia j€ BEIUKH Je0 cybjexkara Hemoryhe
UACHTU(PUKOBATU MPETparoM mudpe AeIaTHOCTH, 3aTUM H3Yy3€THO BENUKU Opoj cyOjexara Koju
Kao MpPETEeXHO PEruCTPOBAaHO JENaTHOCT HMajy jenaTtHoctd 46.71 -TproBuHa Ha BEIHKO
YBPCTHUM, T€YHHM W TaCOBUTHUM TOPMBUMA W CIMYHHM IPOU3BOIMMA, PETUCTPOBAHO je TIPEKO
900 cy0jekara, 3atum mugpa 46.73-TproBuHa Ha BEIMKO APBETOM, I'pa)eBUHCKUM MaTepHjaioM
U CaHUTApHOM OINpeMoM, perucrpoaHo je 2.715 npymraBa, wmmdpa nemnarHoctu 46.90
HecnenujanusoBana TproBuHa Ha Besnko-peructpoBano 31.100 npuBpeanux cydjekara, a 3aTuM
U YMHCHUIIA J1a C€ BETUKU Opoj TproBana Moxke 0aBUTHU NMPOMETOBAH-EM JIPBHUM IElEeTOM 0e3
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OrpaHHYCHa ¥ TO HAa CBUM IPOJAJjHMM MECTUMa Ha KOjUMa Ce€ MPOMETyje MPOM3BOIMMA 32
rpal)eBuHY, IPOU3BOJMMA 3a Tpejambe U Xyaheme, eNeKTPO MaTrepHjaiiMa, YaKk W HaMeIlTajeM,
cymepMapkeTuma u apyrum. M3 Tor pasnora (okyc aHamu3e OBOT CETMEHTa HUje Ha YTBphUBaBY
TP)KUIIHUX y4denrha Ha TP>KUINTY BEJIENPOaje M MaJomo/aje meneroM, Beh Ha reHepaiHoj OleHn
yCIIOBa KOHKYPEHIIM]€ Y OBOM CETMEHTY y MOCMaTPaHOM HEPUOLY.

OcuM nUTUPaHUX M3jaBa MpojaBala meineTa, y KojuMa ce HaBoIIu Ja je 300T peryiainmje neHa u3
JaHIa IUCTpUOyLHje MPaKTUYHO 3ao0uleHa TproBuHa Beh je jaHal] MpeopjeHTHCAaH Ha OJIHOC
npou3Bohady — Kpajwu Kynail, Hajehu Opoj aHKETUPaHUX TProBalla MeJIeTOM H3jaBHIIN Cy Ja Cy
rerepanHo y 2022. romuHU uUManu mpobieM ca HabaBKOM IeneTa W Ja Cy Of mpowu3Bohada
nobujanmun  mHoOpMarmje na uMmajy mpobieme ca HabaBKOM CHpPOBHMHA 3a MPOHU3BOIY, TE j
HaBeJICHAa OKOJIHOCT PA3JIOT HECTAIIMIIC TIeJIeTa Ha TPIKHIITY.

[Ito ce Tuye Oapujepa ynacKy M HM3/IaCKy ca TpP)KUIITa TPTOBHHE IIE€JIETOM, HUjE YOUECHO
OTpaHUYeHa y MPHUCTYIMMAa OBUM TPJXKHUINTY, TOTOBO Ja HE IOCTOje CIEHU(UYHU 3aXTEBH 32
0aBJbEHE TPOMETOBAKEM IIENIETOM, IOCTOjU OrpoMaH Opoj perucTpoBaHHX cyOjexara Koju
MIPOMETY]Y TPEAMETHUM MTPOU3BOIOM Al HUCMO JIOIILIH JIO 3aKJbY4Ka J1a MOCTOJU YUYECHUK KOjU
Cce M3[Baja CBOjOM TPXKUIIHOM CHaroM y IIPOMETOBamY IIEJIETOM, T€ CMarpamo J1a je
KOHKYPEHIIHja BeOMa H3pakeHa.

Komucuju cy Ouim 3Ha4ajHU TOAAIM JTUPEKTHO O] TProBaila MejieTOM, YIIPaBo U3 pasiiora ITo
Cy y BEeIUKOj] MepH Ouiu morohenu Hecramuiama y 2022, roquHu u Owia cy 3Ha4ajHa Bulema
OBOT' CEKTOpa M3 MEPCIEKTUBE cyOjeKara Koju ce 0aBe UCKJbYYMBO TPTOBUHOM.

U3 tor pa3ziora, Ca4MbCH j€ JOII jeIaH y30paK JIPyIITaBa y KOMe Cy Ce€ HAIUIH HEKU of] HajBehux
YBO3HHKA TIeJIeTa Y MOCMaTPaHOM TEpUOAY U CIyYajHHM y30pKOM Ofa0paHU TPTrOBIH IEJIETOM
Koje cy mpou3Bolauu resjera HaBelIM Kao cBoje Kymue y Benenpoaaju. IIpu Tom, y y3opky ce
HaJlaze JIpyLITBa Koja, peMa IMoJaliMa ca CBOjUX CajToBa, Y MOHYIU MMajy MeJeT pa3IudyuTHX
npou3Bohaya u mener u3 yBo3a. On OBako OfadpaHMX JpyIITaBa 3aTPaXXEHO j€ Jla JOCTaBe
nojaTtke o HabaBUM M MpOJAdju IejeTa, Haj3HauYajHUjuUM Jo0aBbauMMa M KyNnuuMa ajid u
npobieMrMa y HabaBLIM M MPOJAJH, YKOJIUKO UX je OWJI0, Ka0 U CONICTBEHOM Buljemy npobiema
3a KOje cMaTpajy Ja MOTy yTHLATH Ha Pa3BOj KOHKYPEHIMje Ha TP)KUIITUMA MPOU3BOAKE U
nponaje neiera. Opu nmojgauu he nerajbHUje OUTH aHANM3MpPaHM HApOUYUTO Yy JAedy rae he ce
aHaAJIM3UpPaTH CTPYKTypa MaJIONpOAajHE LieHe MeneTa. Y OBOM Jielly aHaju3e, I7le je arperarHo
OPOLIEHEHO TPXKUILTE Hponaje mpema nojxanuma P3C, a momauu o mpoaaju A0OMjeHH Of
npou3Bohaya meneTa, YKJ/byuMBame€ KOJMYMHA KOje Cy ojabpaHM TProBUM MpPOJAIH,
MYJTUIUTUKOBaJIE OM c€ KOJMYMHE KOjuMa Cy MPOMETOBAJH, jep Cy TO KOJMYMHE Koje cy Beh
YKJbyYeHE HE3aBUCHO JIa JIM Cy U3 YBO3a MJIM TUPEKTHO HabaBJbeHE OJ1 Mpon3Bohada.
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Ta6ena 20 - Ha6aBka nmeJjiera y TOHaMa, H3a0paHH y30pak Tproeaia mnejerom, 2020-2022. roquHa

Ha6aBka nesieta y ToHaMa 2020. roquHa 2021. roquHa 2022. roqnHa

Ha
Ha Jomahem Ha Jomahem
yBO3 YKYIHO yBO3 YKYNHO nomahem yBO3 YKYIHO
TPXRUIITY TPRUIITY

TPAKHIITY

MumoH 100 KoBra

I'pyja Orpes noo lla6ar

Puropuo IIM Hosu Cajg

Inamenko mwiyc bapajeBo

Jloroc Tprosuse 100 Humu

TII1 Hoga Illymazauja noo I'porka

Mapketnar Meaua Ienrap noo Kanyhepuia

Orpes Maepak Beorpan

TP Byjacusouh beorpan L] ..] ..] ..] ..] ..]

G KIUY CI CAOY KDY K CIY KDY K OO

Ykynno 30.157,75 5.601,32 | 35.759,07 | 35.476,30 | 15.182,39 | 50.658,69 | 32.594,94 | 12.713,97 | 45.308,91

Hseop.: K3K na ocnogy nodamaka anKkemupanux y4echuxa

Ta6ena 21 - [Iponaja mesnera y ToHama, n3a0paHu y30pak Tpropana meiaerom, 2020-2022. roquna

2020. roquna 2021. roquna 2022. roauHa
BII MIT YKYIIHO BII MII YKYIIHO BII MII YKYIIHO
.

ITponaja nejeta y ToHaMa

Mumson 100 KoBus

I'pyja Orpes nioo Iabar
Puropro ITM Hosu Caj
ITnamerko mwiyc bapajeso

Jloroc Tprosuse 100 Hum

TIT Hosa Ilymazuja 100 I'porka
Mapkerur Mezma Henrap goo Kanyhepuua
Orpes VBepax beorpax

TP Byjacunosuh beorpaj

Ykynno 6.633,38 | 27.93549 | 34.568,86 | 10.081,48 | 39.66593 | 49.747,41| 6.799,28 | 34.312,79 [ 41.112,07

Uzeop: K3K Ha ocnogy nooamaka anKemupanux y4ecHuKa

Ito ce Thue HabaBke W TpoAaje TeJeTa Yy KOJIMYMHCKOM HCKa3y, Yy Y30pKy Tprosara,
KOHCTaTOBaHO j€ CMambemke Ha0aB/beHUX U MPOJajHUX KoiuuuHa y 2022. ronuHu U notemkohe y
cHa0/eBamy, Kako je Beh HaBelICHO paHHU]je y TEKCTy. Jlajbe, IITO Ce TeHEepaJiHO THUYE TOHYJIe
neneTa, KOHCTATOBAHO je J1a y MOHYIM CBAaKOT Of aHKETUPAaHUX TProBalla, y MOHYIW Ce Haja3u
nomahu W yBO3HHM TENIET W TO Of BUIIE Pa3IMYUTHX IMpou3Bohada, a yBO3HH TeENET yBO3€
JTMPEKTHO alli U HabaBJbajy ON JPYTHX YBO3HHKA, T€ HHUCY YOUCHA OrpaHHuYeHa y HaOaBIU U
nponaju. [0TOBO CBakM Ol aHKETHPAaHWX TProBala UMa MUHUMYM 5 no00aBipada Ienera, u y
CBOjOj MOHYAM MMa YBO3HM M JloMahu MejerT, o MUHUMYM JiBa Jomaha mpou3Bohaya u HUCY
OTKpUBEHAa OrpaHMuYe€Hha Yy TPrOBUHM y Be3U ca oJabpaHMM HauMHOM JUCTpHOyLHUje, HUTH
yCIIOBJbABAKA y CMUCIY EKCKIY3HMBHOCTH WJIM CEJEKIMje Yy BE3M Ca HEKUM IOCTaB/LEHUM
kpureprjymuma. OpHocu ca Jo0aBbaunMa renera (mpou3Bohaunma, yYBO3HHIUMA HIIH
BEJIETProBlUMMa) y HajBeheM Opojy ciiyuajeBa HUCY perylMCcaHd yroBopuMma Beh HCKIbYYHMBO
¢dakTypama, Te 1 y TOM CMUCITY HHCY yOu€Ha OTpaHH4YeHha KOHKYpPEHIIMje Ha TPXKUIITY Mpojaje
neneTa.

10. U3BO3 IIEJIETA

[Toganu o u3BO3y menera, oopal)eHn Cy M MPE3EHTUPAHU HA OCHOBY IOJAaTaka JIOCTaBJbEHUX O
VYopaBe napuHa. Y IOCMaTpaHoOM IEpUOAY IaJa KOJWYMHA M3BE3€HOr Ienera ca 78 Ha 57
xwbana ToHa 'y 2021. v HacraBiba na mana u'y 2022. roquau Ha cBera 24 xuspaje ToHa. Kao mro
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je Beh HaBeZieHO, U3BO3 TEJeTa je y APYroj MOJOBHHM roauHe O0mo 3a0pamen Omnykama Biane
300r mMpUOpUTETHOT CHabAeBama nomaher Tpxkwumra. Y aenemOpy 2022. yrBphena je u3BO3HA
kBoTa y koiuuuHU o 24.000 ToHa. YKOJIMKO mocMmarpaMo CTPYKTypy H3BO3a IO Meceluma
youaBaMo jaa je 2022. roguHa, 300T HaBEIEHUX OMyKa, HETUIIMYHE CTPYKType y mopehemy ca
2020-2021. roquHOM, Kaia cy Hajpehe mM3Be3eHe KOMMUYMHE 3a0enekeHe y meproay centemoap-
HoBeMmOap. [locMarpaHO Ha TOAMIIKBEM HHUBOY, TaJ M3BO3a IO TOIWHAMa JlaH4YaHo je 25%
(2021/2020) omrocHO 57% (2022/2021) nnm wak 70% ako mocmarpamo 2022/2020.

Tabesa 22 - U3B03 mesiera y KI, 10 Mecenuma Tabesa 23 - [Ipoceuna u3po3na nena EUR/,
2020-2022. roguna 2020-2022 roquna

Hspo3y kr 2020, roguua | 2021, rogusa | 2022, rogiHa HPD““;:E:M“ Rl 2020, roguua | 2021, rogusa | 2022, rogiHa
Jamyap 4.733.743 2.822.133 Jamyap 155.95 151,44 20325
$ebpyap 3.658.927 3.067.111 $ebpyap 153.96 14926 196.96
Mapr 2.609.295 2.763.546 Mapr 148.80 156,31 19922
| Arpem 3.263.633 2358979 | Arpem 146.95 15187 209.84
Maj 6.035.603 1.962.530 Maj 146.68 147.70 22269
Tvi 7.467.7335 2.872.000 Tvi 14385 149.79 25851
Ty 6.273.060 2.816.851 Ty 144 66 149.77 27959
Agrver 7.685.310 366.454 Agrver 146.83 150.66 28895
Cemrembap 0848 544 47380 Cemrembap 15161 153,19 17098
Oxrobap 10.169.670 117.770 Oxrobap 147.76 15434 15692
Hoeenbap 9.830.473 194340 Hoeenbap 152.26 168.48 18739
Jerenmbap 6.915.853 4084340 Jerenmbap 151.14 182.14 315.00
Vrymo 78.583.852 57.264.612 24,373,443 Ipoceuna H3B03HA LeHa 149,18 156,00 235,87

H3zeop: K3K na ocnosy nooamaxa Ynpase yapuna Munucmapcmea gunancuja

[Ipoceuna u3Bo3Ha 1eHa y nepuony 2020-2021. roguau HUje 3Ha4ajHUje ocuuiupana. Kpehe ce
oko 150 eBpa mo ToHu menera a0k je y 2022. roguHu, 3a0e1eKeH pacT u3Bo3He 1ieHe 3a oko 50%
OJTHOCHO MPOCEYHa IMOHJepHcaHa IIeHa M3BO3HOT mesnera je 235 eBpa mo TOHUW menera. Tpeba
UMaTh y BHIY (PPEKBEHTHOCT M3BO3a 10 MECElNMMa W HANlOMEHYTH Jia j€ W3BO3HA IICHA Y
neneMOpy, Kaja je T03BOJbEH M3BO3 y3 KBOTY, M3HOCWIA 315 eBpa Mo TOHHM, IITO j€ 3HA4ajHO
BUILIE Y OTHOCY Ha FOIUIIY IIPOCEYHY LICHY.

[TocmaTpaHo Mo 3eMJpama y Koje ce MeJieT HajBHIlIe M3BO3MO, u3aBaja ce PernyOnuka CeBepHa
Makenonuja, y kojy je usBezeHo 70% ykynHo uzBeseHor nesnera 'y 2020, yak 88% y 2021. u 85%
y 2022. rogunu. M3Bo3 ¥V Uranujy um I'puky HmpoceuyHO TOIuIIbe y4yecTByje ca oko 5% y
YKYITHOM M3BO3Y @ y OCTalle 3eMJbe Mame of] 1% mnojeanHauHo.

Tadena 24 - Hajsehux S n3po3nuka gpBaux nejaera 'y kr 2020-2022. roruna

HajBehu n3Bo3HHIIA 2020. 2021. 2022.

SPARROW doo VARVARIN
BIO ENERGY POINT BEOGRAD
STAR JELA doo PRIJEPOLJE
TERMO PELET BOJNIK
MIRAJA doo KRALJEVO .
OcTaym 24.689.317 19.009.773 8.943.501
Y KynHo 78.583.852 57.264.612 24.373.443

— |— | |— |
MR (LR (LR AR

H3zeop: K3K na ocnosy nodamaxa Ynpase yapuna Munucmapcmea ¢unancuja
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Hajeehu mpowusBohaum cy u Hajpehu wm3BO3HUIM menera. Y mocMarpaHOM mepuony, Hajsehu
U3BO3HUIIM TIejieTa Cy CMamWIM KOJIMYMHE KOje Cy HW3BO3WIM, M3 roauHe y roxuny. Ilag
M3BE3CHUX KOJIMYMHA YyO4YaBa C€ W Ipe MOTpeca Ha TPXKUIITY €HepreHara KOju Cy Ce JeCHIH y
2022. roguaU. Y TpBHUX 5 M3BO3HMKA KOjH M3Bo3e 10 70% yKyImHO M3BE3€HOI IeneTa, HU KOJ
JEIHOT HEMaMO pacT M3BE3CHMX KOJIMYHMHA IO MOcMarpaHuM roauHama. Hajehu m3BO3HHK Yy
2022. romuHu — Sparrow Varvarin, cmamuo je uzBeseHe konmunHe u3 2020. roqune 3a |...] 10k
cy Bio-energy point Beograd u Star Jela Prijepolje cmamunu u3BeseHe konmumue 3a |[...]%.
[TocmarpaHo mo Opojy MPUBpPEIHUX APYIITaBA KOja U3BO3€E MEIET MO TOAUHAMA, U Ty C€ Oellexu
cMameme Opoja mpymTaBa koja u3Bose ca 47 y 2020. va 42 y 2021. u 37 nva 2022. ronuHH.

Cymupajyhu nogarke o u3Bo3y y 2022. TOIWHM, YOUEH je M3y3eTaH MajJ W3BE3CHHX KOJWYMHA
nenera ox1 57% onnocHo 70%, cMameme Opoja ApyIiTaBa Koje U3B03€, U3BO3HO OAPEIUILITE HUje
poMEmkEeHO U TO je U najke CeBepHa MakenoHHMja JOK je M3BO3HA IeHa mopacia oko 50% y
IIPOCEKY, Yy OJHOCY Ha MNpeTXoAHy roauHy. HeaBocMmucieHu pasjior 3a OBaKO JAPAaCTHUYHO
cMamemne n3Bo3a je Omryka Brmage o orpanmvemy WM3BO3a, IITO je IUJbaHA OMJIyKa Aa O ce
crabmim3oBano gomahe TPKUIITE, Te HE MOXKE Ce JOHETH MPETIOCTaBKa O TOME KOJIMKO O M3BO3
0mo J1a HHje TocTojana oa omryka Biane. CBakako na Ou oH OMO CMambeH, Ha OCHOBY YOUCHUX
TPEHJI0BAa CMambEeha M3B03a IeJieTa a U 300T Mame MPOU3BOAE yclen mpobiema ca HabaBKOM
CUPOBHHA 32 IPOU3BOAY.

11. AHAJIN3A CTPYKTYPE IPOU3BOBAYKE U ITPOJAJHE LIEHE ITEJIETA

Cmpykmypa npoussohauxe yene neiema

[Ipema mopmanuma ydyecHHMKa Ha TPXKHIITY, Koje je Kommucuja aHkeTHpana TOKOM CEKTOPCKE
aHanu3e, Mpou3Bohaun meneTa cy JOCTAaBWIM CTPYKTYpY NMpOU3BOhauke ILieHe MelieTa 3a CBaKy
TOIMHY aHanu3upaHor nepuona. imajyhu y Buay 3HauajaH pact ueHe neiera y 2022. roauHu,
OUJI0 je o]l MHTEepeca YOUMTH Jla JU C€ CTPYKTypa IMPOMEHMJIa OAHOCHO KOJIMKO je pacT ILieHe
CHUPOBHMHE 3a IMPOM3BOAY YTHIA0 Ha LieHY (uHaIHOT mpowu3Boja. IIpema mojganuma Koju cy
Komucuju 10CTaB/beHU CauumbeH je Mperiief y KOMe Cy TOAMIIEE YIPOCEUeHE BPEJHOCTH
KaTeropuje TPOIIKOBA Kao IITO Cy: TPOIIAK CHPOBUHE, TPOLIKOBHU MPEBO3a CUPOBUHE, TPOLIKOBU
IPOU3BOAKE, TPOLIKOBM aMOana)keé U TaKoBamwa, TPOIIKOBU CKIAJUINTEHa, TPOIIKOBU
TPaAHCIOPTA U OCTAJIM TPOLIKOBU Kao M MoJlaTaK O U3HOCY Mpou3Bohauke Mapixe.
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Ta6ena 25 - IIpoceuna cTpykrypa npoussohauke nene mesaera 2020-2022. roqune

Tpoceuia crpyxrypa 2020 2021 2022
npousBohauke neHe mejgera

TpOHIKOl.BI/I CHpPOBHHE 44% 43% 39%
(MaTepujana)

TpoIKoBH NPEeBO3a CUPOBHHE 6% 7% 7%
TpOITIKOBH NPOM3BOTEHE 23% 23% 22%
TporkoBy ambanaxe u 4% 5% 3%
MAKOBAMA

TpOIIKOBH CKITa TUIIITCHHa 1% 1% 0%
TpomKoBH TpaHCTIOpTA 3% 2% 2%
OcTam TPOIIKOBH 8% 9% 9%
I{eHa komrama 89% 89% 83%
ITpomsBohauka Mapxa 11% 11% 17%
ITpomBohauka neHa 100% 100% 100%

Uzeop: K3K Ha ocnogy nooamaka auKemupauux y4ecHuKa

Ha ocHoBy Tabene MOXeMO 3aKJbYYHTH Ja je CTpyKTypa npomsBohauke mene y 2020. u 2021.
ronuHu Bpio cinvHa. Hajsehu neo TpomkoBa oHOCH ce Ha TPOIIKOBE CHPOBHHE (MaTepujaia 3a
IIPOM3BO/IHY), TPOIIKOBE MPEBO3a CHPOBUHE M TPOIIKOBE MPOU3BOAIE, TAKO J1a OBE TPH IpyIie
30UpHO y4yecTBOBaIM Cy ca O3y 75% y mpousBohaukoj meHu. Octaar TPOIIKOBH YUECTBOBAIN
cy ca oko 9% 1ok je mpousBohauka mapxka y mpoceky m3Hocuia 11% mpousBohauke mene. Y
2022. roguHM Ce CTPYKTypa M3MEHWIIA, TC j¢ yOuJbUB BehH yineo Mapike, Koja je yudecTBoBaia ca
17% y mpownsBohadkoj IEHW IOK CE€ yIeO y BE3HW Ca TPOIIKOM CHPOBHHE CMAamHO 33 OnMu3y 6
IMMPOLCHTHUX ITOCHA.

[Topenehu kareropuje Tpomkosa y 2022. rogunu u 2020. roquHM yOUEHO j€ J1a Cy TPOILKOBU
CHUpOBHMHE, NpPEBO3a CHPOBHMHE, TPOILIKOBU NPOM3BOAKE, ambanake M OCTaJd TPOIIKOBH,
npoceyHo paciu 3a oko 30-50%, 3aTUM TPOLIKOBU TpaHCIOPTa Cy AYIUIUPAHH, IITO JONPUHOCH
pacTy LieHe KolllTama Iejera y mpoceky 3a oko 50%. To je neo mosehama LieHe Koju je
TeHepHucaH pacToM TpouikoBa. Mmak pact mpojajHe lieHe nenera of 65% (KOJIMKO je MPOCedHO
nosehamwe mpou3Bohauke IeHe Menera y MMOCMATpaHOM IMEPHOLY) JOAATHO je TeHEpUCaH U
pacToM mpousBohaukux MapKH Koje Cy pacie Ope of TPOIIKOoBa MpOou3Boamke. HamomumeMo 1a
y TOCMaTpaHoOM Y30pKy MOCTOjU Majau Opoj mpousBohada Koju Cy MNPHUKA3aId HJIECHTUYHY
CTPYKTYpy ILIeHE Y MOCMaTpaHOM MEepUoy JOK Cy NMpHUKa3zaHe CTPYKType W mopehema mara Kao
MIPOCEK 3a CBE aHKeTHpaHe mpousBohaue. majyhu y Buay na je jeman o nuJbeBa aHaiau3e OMo
IpHUKa3aTH y K0jo] Mepu je pacT 1eHe nenera y 2022. ronuHu OMo TeHeprcaH pacTOM TPOIIKOBA,
O]l 3Hauaja je 3aKJby4aK Ha HUBOY MOCMaTpaHOr y3opka na Behu neo moBehama mpousBohauke
IICHE jecTe pe3ynTaT pacTa IieHa CHpOBHHE, CHepTreHara, TPOIIKOBa MPOU3BOIHE JIOK je jefaH JIe0
noBehama MponsBolhauke IeHE TEHEPHUCAHOM pPAacTOM MapXKH Tpou3Bohada menera, ITO ce
olpa3uiio Ha pacT npoduTabuIHOCTH HajBehux mpom3Bohaya, mpema nojanuMa U3 3BaHUIHUX
Owmmanca npymrasa 3a 2022. ToauHy.

CprKTypa IMPpOCCHHC Manonpoz{ajHe IICHEC TproBala 1neJcTomM

On crtpaHe omaOpaHOr y30pKa Tpromala MeEJIETOM, 3aTpPaXeHO je Ja JI0CTaBe CTPYKTYpy
MaJIONpo/IajHE IIeHe TelieTa 3a CBaKy IOIMHY aHaiu3upaHor nepuona. [Ipema noganuma xoju cy
Komucuju nocraB/beHU Cauyuib€H je Tperien y KOMe Cy TOAMINE YIpOCEYeHE BPETHOCTH
KaTeropuje TPOIIKOBa Kao IITO Cy: HaOaBHA II€HA TIeJIeTa, TPOIITKOBH, TPOIIKOBH CKJIAIUIITEHA,
TPOIIKOBH TPAHCIOPTA U OCTAJU TPOIIKOBU Ka0 U MOJATaK O U3HOCY TProBayKe MapiKe.
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Ta6esa 26 — [IpoceuHa cTpyKTypa MajonpoaajHe mexe neaera 2020-2022. r.

IIpoceyna cTpykTypa

NnpoJajHe eHe TPropama 2020 2021 2022
neJjeToM

HabaBHa nena 83% 82% 81%
TpouikoBy CKIauIITEHa 1% 1% 2%
TpoIIKOBH TpaHCTIOPTA 5% 5% 5%
OcTaau TPOILIKOBU 2% 3% 3%
VYKyIHO [IeHa KOINTabha 91% 91% 91%
TproBauka mapxa 9% 9% 9%
Maronpoyiajaa rneHa 100% 100% 100%

H3zeop: K3K na ocnogy nodamaka aHkemupanux y4echuxka

3a pa3suKy O]l YOUYEHHUX MPOMEHA y CTPYKTYPH MPOU3BONauKuX LieHa y MOCMaTpPaHOM MEPUOLY,
3a CTPYKTYPY MaJIONOJAjHUX LI€Ha HE MOXKEMO 3aKJbYUUTH Ja je OMJI0 3Ha4ajHUjHX IPOMEHA Y
2022. ronuHa. Yuenthe HabGaBHE BPEAHOCTH TEJeTa y MalOMPOJAjHO] EHU M3HOCHIIO je OKO
81%, npyru TPOLIKOBU Yy HpoceKy cy u3Hocuiu oko 10% 1ok je TproBauka Mapka Ouia Ha
HUBOY OKO 9% 3a mocMaTpaHu y30pak Tpropala MejeToM Yy LEJOKYIHO aHAJIM3UPAHOM IEPHOY.
OBaj 3aKkJpyyaK je JOHEKJIe M OueKrBaH UMajyhu y Buay Aa je peryianujoM MajonojajHe LeHe y
npyroj nonosunu 2022. ronuHe, OHEMOTryheH Jajbi pacT eHe U Jia TProBIMMa MPAaKTHYHO HUje
ocTaBjbeHa MoOryhHocT 3a mnoBehawe Mapku, umajyhu y BuAy Ja cy 3Ha4ajHO Iopacie
npoun3Boladke 1eHe U Ja je TUME TOCTUTHYT ,,MaKCUMaJlaH TOPU Ipar' eHa.

Ilpooajne yene

[pernen nponajHUX IieHA JIaT je HA OCHOBY JOCTaBJBECHHX IOJaTaKa O M3HOCHMA BEIICIIPOIajHIX
U MaJIONIPO/IajHUX LIeHa IeeTa y MOCMaTpaHoM MepHoay. [eHepanHu 3akjbydak je ja cy LeHe
neneTa 3HadajHoO ocumwiMpane y 2022. roquHM U TO nopenehu rofuiime IpoceyHe LeHe alld U
ocumnanyje no Mecenuma y 2022. roquHu. MeceyHe ocLuIalgje IeHe IefeTa HapouyuTo Cy
eBuZeHTHEe o7 okToOpa 2021. rogmue mo jyna 2022. romuHe, U TO je TEPUON Y KOME je
BeJIENpo/iajHa 1IeHa TOHe mneneTa o 19 xusbaaa, KoJIuKo je u3Hocuia y okroopy 2021. ronune,
nopacina Ha 33 xusbaze nuHapa y jyny 2022. roguHu.

Ta6ena 27 — [Ipoceuna BesrenpoaajHa meHa mesera, mo mecenuma 2020-2022. roqnne

IIpoceyna BeJieMpoaajHa e HA 2020 2021 2022
Janyap 17.682 17.371 25.007
Debpyap 17.594 17.246 25.480
Mapr 16.993 17.106 26.325
Anpun 16.596 17.074 27.352
Maj 16.554 17.013 28.330
Jyu 16.598 17.089 29.445
Jyn 16.974 17.460 33.595
ABryct 16.977 17.957 33.632
Cenrembap 17.048 17.862 33.462
Oxrobap 17.188 19.042 33.579
Hosembap 17.782 21.391 33.736
Jleuembap 17.695 23.231 33.160
ITpoceyna BII neHa (y3opak) 17.150,23 | 18.326,12 | 30.146,21

H3zeop: K3K na ocnosy nodamaxa ankemupanux yuecHuka

[Ipoceune maznomnojajHe ILieHe IeleTa y MOCMaTpaHoOM MEepUoy, Kao M BeJIeNo/ajHe 1IeHe, HUCY
3Ha4ajHUje OcLMIMpalie o Mecenuma 10 okrodpa 2021. ronuHe Kaja MOYMBY UHTEH3UBAH pacT
ca 22 xuJbajie JUHapa 1o TOHU J0 HBHX0BE peryianuje y aBrycty 2022. ronuse.
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Tabena 28 - IIpoceuna MajionpojajHa neHa neJjiera, o Mmecemuma 2020-2022.r.

IIpoceyHa Majionpoaajua neHa 2020 2021 2022
Janyap 19.870 19.768 28.765
Debpyap 19.535 19.638 29.105
Mapr 18.844 19.291 29.893
Anprn 16.727 18.970 30.131
Maj 18.101 18.624 32.241
Jyu 18.265 18.831 33.659
Jyn 18.609 19.310 35.644
ABrycr 18.764 19.638 35.292
Cenrembap 19.139 20.471 35.482
Oxrobap 19.757 22.613 35.373
HoBembap 19.648 24.984 35.291
Jletembap 19.813 26.369 35.409
IIpoceyna MII uena (y3opax) | 18.931,58 | 20.727,32 | 32.960,88

Uzsop.: K3K na ocnogy nodamaka aHKemupaHux yuecHuxa

Ha o0jenumenoM mperieny y HapemgHuMm TabenamMa Cy NpHUKa3aHe IPOCEYHE TOIMIILE
BEJICTIPO/IajHE OHOCHO MAaJOMpOoJajHEe ILeHEe MpOoM3Bohaya menera Kao M TPropala IEJIETOM.
[Tpoceuna BenenponajHa neHa nenera y 2020. roquau n3Hocwia je 18,4 xuipaae TuHapa 1mo TOHU
nenera, y 2021. roquan u3Hocwia je 19,8 xuspama nunapa nok je y 2022. roguHA MPOCEYHO
u3Hocuina 31,1 xuspany nunapa no tonu. Ilopenehu penaruBHe npomene neHa npe 2022.roquHe
Kaja je meHa y mpoceky mopacia 10% romumme, y 2022. rogunu ce Oenexu pact ox 58% y
OJTHOCY Ha MPETXOHY roauny onHocHo 70% y mopehemy ca 2020. roquHoM. Takohe mpuMeTHO
je ma ce y 2022. ronMHU HEWITO M3pa)KEHE Pa3JIMKe Yy IeHama u3Mel)y yuecHuKa Ha TPXKUIITY
(MepeHO BapMjalMjaMa y OJHOCY Ha MPOCEYHY BPEAHOCT KOjy MCKa3yjeMO Kao CTaHIapAHy
JeBHjaLn]y).

Ta6ena 29 — [Ipocedna Benenpoaajua neHa nenera y PCJI/t, 2020-2022.

IIpoceuna BeJienpoaajHa e HA 2020. 2021. 2022.
IIpoceuna BII niena 18.444,40 19.760,66 31.13347
max 20.700,00 23.753,33 34.545,00
min 16.281,03 17.640,00 26.378,01
CTaHIap/Ha JCBUjaIpja 1.064,43 1.675,64 2.221,64

Hzeop: Karxynayuje K3K na ocnosy docmasmenux nooamaxa y4ecHuKa Ha mpocuuimy

[Tpoceuna ManonpoajHa 1eHa aHKETUPAaHUX YYECHHMKA Ha TPXKUIITY Mpojaaje u3Hocuia je 19,4
xwbaae nquHapa 'y 2020. rogunu, cinenehe rogune 21,3 xusbage nuHapa Mok je y 2022. ronuHu
u3Hocuna 32,5 xusbase JuHapa 1o TOHM IerneTa. PenatuBaH pacT ManonpojajHe IeHe je TOTOBO
UJICHTHYaH Kao M Kkoj BenenponajHe unene — 10% 3a mepuon 2021/2020, 53% 3a mepuon
2022/2021 u 68% nopehemwem nena 2022/2020.
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Ta6ena 30 - [Ipoceuna manomnozgajua nena nenera y PCJI/t, 2020-2022.

IIpoceuyna manonpoaajHa meHa 2020. 2021. 2022.

ITpoceyna MII niena 19.406,32 21.303,81 32.584,03
max 21.916,67 24.855,00 36.000,00
min 16.281,03 17.716,64 28.649,41
CTaHIap/aHa JcBUjaIja 1.432,74 1.932,81 2.219,16

H3zeop: Karkynayuje K3K na ocnogy docmagmenux nooamaxa y4ecHuKa Ha mpoicuuimy

Kao miro je Beh HaBeneno, Binama Pemmyonuke Cpouje je y aBrycty 2022. roguse noHena Ypenoy
0 OTrpaHWYCHY BHCHHE IICHE IelieTa, KOjOM je TpeABul)eHa MaKCHMallHa MaJIOTOAajHa IeHa
nenera ox 38.000 quHapa 1Mo TOHU, I1a HE MOXKEMO HU MPETIIOCTABUTH KaKo OM ce IIeHa KpeTraia
Jla IpyKaBa HUje TOHEeJIa OJUTYKY O OTPaHHYCHY MaJIONPO/IajHE IICHE.

Tpeba HamoMeHYTH &a y MCTOM IIEpHOLY, Npou3Bolhaduka M BeJempolajHa IeHa HHCY Ouie
perynucane, ajy Jaa cy, IpeMa h3jaBama TproBala, peryialyjy MajolpoaajHe eHe MPpOou3Bohaun
UCKOPHUCTHIIM Kao TOPH-M Tpar Mpou3Boladke OJHOCHO BEJICMPONajHE LIEHE, T€ CE MPAKTUYHO
u3jeHavaBa IMpou3Boladka, BENENpojajHa W MaJloNpojajHa IeHa. M3ocraje KOHKypeHIja
u3Mel)y ydecHHKa Ha pa3IMuuTUM HUBOMMA Y JIAHILY AUCTPHUOYIHjE a y3 HEeCTAIIUIly y HabaBIH,
NPaKTUYHO UMaMO CUTYalHjy y K0joj je HeMoryhe HaOaBUTH IeeT Ha TPIKULITY 110 PEryIUCaHO]
[CHH.

VY mocmarpaHoM Y30pKy JApYIITaBa, CMameHE Cy IMpOjajHE KOJIMYMHE TeJieTa ald je BeoMma
MHTEH3MBaH pacT MpOJajHUX I[€Ha MelieTa yCIeo Ja OJIpKM BPEAHOCT Mpojaaje  (MepeHo
OpUXOIUMa O] pojiaje) Te (UHAHCUJCKU Pe3yNITaTh, Ha OCHOBY 3BAaHUYHO 00jaBJbeHUX OMIIaHCA,
HEeKuX of] Hajehux mpousBolaua meneTa HUCY NMpHUKa3and T'yOUTKE y MOCIOBHO] aKTMBHOCTH.
Hanporus, 3HayajHO pacTe cTomna MmocioBHe 100UTH HajBehux npousBohaua menera a qeTabHUjE
nojaTke 0 NpoGpUTaOMITHOCTH MPUBPEIHUX JIPYIITaBa IPUKA3yjeMO y HaCTaBKy aHaJIM3e.

12. AHAJIN3A OCHOBHUX INOKA3ATEJ/bA IIPO®PUTABUJIHOCTHU IIET
HAJBERUX ITPOU3BOBAYA IIEJIETA

MeToao01IKe HallOMEHE:.

[TpunukoM aHanM3e Map)kd, y HacTaBKy TekcTa Ouhe mpukazaHe amncoidyTHE M peJaTHBHE
BPETHOCTH Tpom3Bohaua menera Koje Cy M3padyHare W IpriiaroheHe Ha OCHOBY 3BaHWYHHX
¢uHaHCHjCKUX U3BEIITaja Koje o0jaBbyje AreHuuja 3a TMpHBpeAHe peructpe. Pamu
YIOPEIMBOCTH U3 Y30pKa cy n3adpaHu neT HajBehux mpousBohada nenera, koju cy 2022. ronune
YUHWIA 62% TpKUIITa MpemMa Npou3BeaeHuM konmnunHama, u 1o: BIO ENERGY POINT DOO
beorpan, SPARROW DOO Bapsapun, EKO STEP PELLET DOO IlerpoBan Ha Miasu, STAR
JELA Ilpujenosse 1 CROWN FOREST DOO Ilpunuke. Y najbeM TEKCTy Cy MpHKa3aHH
OCHOBHH aIlCOJYTHH U BPEIHOCHH ITOKa3aTeJbH MPOPUTAOMITHOCTH.
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OCHOBHE arcoJyTHE BPEAHOCTH cy ciexaehe:

1.

OpyTO MpOMUT = MOCIOBHU MPUXOAU — TPOLIKOBU MPOJATHX IPOU3BOA

TPOILIKOBH TPOJATHX IPOU3BOJA = TPOIIKOBH Marepujajia, TOpUBa U eHepruje + HabaBHA
BPEIHOCT MpojiaTe pode

['maBua wHOpManmoHa BpeaHOCT Opyro mnpoduTa Be3aHa je 3a ojapehuBame
npopUTAOMIIHOCTH  TPOU3BOAE, OJIHOCHO OBaj TIOKazaresb IOKaszyje edukacHOCT
MPOW3BOJHUX H IICHOBHUX aKTUBHOCTH Tpeny3eha. YKOIMKO je OH HeraruBaH WIH
HEJIOBOJHHO BHCOK, OTICPATHBHU, (PMHAHCHU]CKH U OCTAJIM TPOIIKOBH CE€ HE MOTY MOKPHUTH.

EBITDA (mpodwut npe kamaTa, mopesa Ha JoOUT U aMOpTH3aluje) = OpyTo npodut —
OTICPATUBHU TPOIIKOBH

EBITDA kao noka3atess mpohuTaObUITHOCTH KOPHUCTH Ce 3a 3a opeheme Benukux npeayseha
KOjU MMajy 3HaYajHe M3HOCE Jyra WM BEJIMKA yjarama y JyroTpajHy UMOBHHY, C 003UpOM
Ja OHAa HCKJbydyje pPadyHOBOJCTBEHE YYHMHKE HEOINEPATHBHHX TPOIIKOBA Kao INTO CY
TPOIIKOBU KamaTa U aMOpTHU3aIlHje.

EBIT (mpodur npe kamata u nmopesa na goo6ut) = EBITDA — amoptu3zaiuja

OBaj mokasaresb NMPoGHUTAOMIIHOCTH, KOjU C€ YeCTO Ha3WBa W OMEPATHUBHU NPOQUT /WK
HOCJIOBHH pe3yaTaT (HOKYCHpaH je HMCK/bYYMBO Ha CIOCOOHOCT mpemay3eha ja reHepuiie
npo(UT U3 PEIOBHOT MOCIOBAKA, OJHOCHO IMOKa3yje KOJHMKO je MPO(UTAOMIIHO ITOCIOBAKE
npeay3eha U3 peoBHOT MOCIIOBaka a pe 0OpadyHa rmopesa U Kamara.

Heto pesynrtat = EBIT — kamate (puHaHCHjCKU pe3ynTaT) + OCTaau NPUXOIU— OCTAIH
TPOIIKOBH - TOPE3U

Hero pesynTat je xpajwu pe3ynrar npeayseha, 1 KOpUCTH ce 3a U3padyHaBaAbE PA3THIUTHX
nokasareJsba npouTabuIHOCT nperyseha.

Penatusne Bpeanoctu y % cy cienehe:

1. croma 6pyTo npodura = 6pyTO NPODUT / TOCTOBHU MPUXOAU

2. EBITDA map:xa = EBITDA / nocnoBHM npUX0H

3. EBIT mapxa (cromna mocioBHor nooutka) = EBIT / mocinoBuu npuxoan
4. croma HeTo nNpouTHE MapKe = HETO AOOUTAK / IOCIOBHU NMPUXOIU

ATicollyTHE BPEIHOCTH TOCJIOBHHMX NMPHUXOAAa M HABEACHHX IMOKa3aTesba MPOPUTAOUITHOCTH TET
HajBehux mpousBohaya menera Mpuka3aHu Cy y HapeIHO] TaOeH:

Ta6ena 31 - Iloc10BHM MPUXOIH H ATICOJTYTHH NOKa3aTe/bl NPOPUTAOUIHOCTH NeT HajBehnx
npoussohaya mesrera

Bpennoct y 000 nus. 2020. roguna | 2021. roguna | 2022. roguHa Hgg;/{ze;;%go%
[TocnoBHM mpuxoan 4.870.119 5.574.157 7.463.729 53%
TpowrkoBu npoxatux npoussona | 3.555.596 3.937.005 4.952.841 39%
Bpyro npodur 1.314.523 1.637.152 2.510.888 91%
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Bpenuoct y 000 nus. 2020. romuna | 2021. roguna | 2022. ronuHa Hgg;?/};%go%
OrnepaTUBHU TPOIIKOBU 842.125 1.002.885 1.348.713 60%
EBITDA 472.398 634.267 1.162.175 146%
AmMopru3aiyja 255.787 313.829 352.680 38%
EBIT 216.611 320.438 809.495 274%
Heto pesynrar 192.152 224.812 669.015 248%

H3zeop: Karkynayuja na ocnosy gunancujckux uzsewmaja

Ananuza nmpoMeTa M MapkH meT HajBehux mpousBolaua meneTa M3BEACHA jeé Ha OCHOBY jaBHO
JTOCTYIMHUX (DMHAHCH|CKUX H3BEIITaja Koje o0jaBibyje ATreHIHja 3a NIPHUBPEIHE PETHCTPE
Penybniuke CpOuje, y3 orpaHudene J1a ce MojeAnHN Iponu3Bohaun nenera 0aBe U MpOU3BOAHOM
U TPOJIAjOM pe3aHe U JieTubeHe rpale, IPBHIUM OTPEBOM M CIIMYHUM MTPOU3BOINMA.

VY mocmarpaHoM Iepuoay, MOCIOBHM Npuxoaud ner Hajehux mpousBohaua menera y 2022.
roguan y ogHocy Ha 2020. roaunHy cy mopaciu 3a 53%, OAHOCHO 3HATHO BHUIIE OJI TPOIIKOBA
npoaatux npousoa (39%), npe cera ox TPOILKOBa MaTepujaia, ropusa u enepruje. Mako cy y
UCTOM II€pUOJy OIEpaTHBHU TpowkoBu umanu Behu pact (60%), OHM Yy TpOLIKOBUMA
I0CJIOBama Cy yuecTBoBaiIM ca 21%, 1mTo je 3a mociequily UMajio CHaXkaH pacT OpyTo npodura.
C 003upoM 12 je KOIMIUHCKU TPOHU3BOIba 1eT Hajeehnx npousBolaya nenera y 2022. roquHu y
onHocy Ha 2020. roguHy cMmameHa 3a 12%, 3akipyuyje ce Ja CHaXKaH pacT CBUX IIOKa3aTesba
npoduTadIIIHOCTH, HHje mocieanna Behe egukacHocTy neT HajBehux mpoussohaya menera, Beh
Ipe CBera BEeJIMKOT PacTa LieHa MeJieTa Ha TPXKUIITY.

PenatuBHe BpEeIHOCTH IOKa3aTesba MPOPUTAOMIHOCTH IeT HajBehnx mpousBohaua menera
NPUKA3aHU Cy Yy HApeIHO] Tabemnu:

Ta6ena 32 - Iloka3zatesbu npoduraduaHocTH et Hajeehux npoussohaua nesera

IIpomena y
[Noka3aTesbu mpoduTaOMITHOCTH 2020. romuna | 2021. roguna | 2022. ronuHa IL.II.

2022/2020
Cromna OpyTo npoduta 26,99% 29,37% 33,64% 6,65%
EBITDA mapka 9,70% 11,38% 15,57% 5,87%
EBIT mapika (cTomna 1mocioBHOT JOOUTKA) 4,45% 5,75% 10,85% 6,4%
Cromna HeTo mpouTHE MapKe 3,95% 4,03% 8,96% 5,02%

U3zeop: Karkynayuja na ocHo8y Qurancujckux uzeewmaja

Ha ocHOBy HaBeneHUX MojaTaka, MOKE C€ 3aKJbYUHTH Jla Cy y MOCMAaTpaHOM IMEepuojay MeT
HajBehux nmpousBohaya nenera, 30MpHO OCTBAPUIIM 3HAYAjaH pacT NPOPUTAOMIHOCTH, IPU YEMY
j€ HajBHILIe TIopaciia CToMa MOCIOBHOT A00UTKa. To 3HauuM J1a je pellaTUBHO yueurhe MOCIOBHOT
no0UTKa y TocToBHUM Tipuxoauma y 2022. roguuu usHocuino 10,85%, 0MHOCHO Ja je Ha CBaku
JUHAp TIOCIOBHOT TPHUXOJa, Tpyna o mer HajBehux mpomsBohaua menera octBapuia 0,11
JIMHapa TMOCIOBHOT J0OMTKa, mTo y oaHocy Ha 2020. ronuHy mpezcraBiba nosehame o 6,4
nporeHTHa nmoeHa. EBITDA mapxka je mmana HKHA pacT y nopehemy ca CTONOM MOCIOBHOT
nobutka y 2022. roguau y oanocy Ha 2020. romumHy, ¢ o03upoM na je mopacia 3a 5,87
MPOLIEHTHA MOEHA, IIITO je MOCIeIUIa 3HaTHO HIKET pacTa TPOIIKOBAa aMOpPTHU3allHje Y OJTHOCY
Ha OIEPaTUBHE TPOILIKOBE M HEIITO HWXKET PACTa Y OJHOCY Ha TPOLIKOBE MPOAATHUX NIPOU3BOJA.
C o63upomM fa je penaTuBHO ydemhe HETO JTOOMTKA y MOCIOBHUM mpuxoauma y 2022. roguHu
U3HOCUIIO OKO 9%, TO 3Ha4M jaa cy neT HajBehux mpousBohada nenera, 30MPHO Ha CBAaKU JUHAP
nocjaoBHUX npuxoaa octBapuwin 0,09 qunapa.
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AHanv3a BHCHHE CTOma Map)kH IeT HajBehwx mpousBohaya menera y PemyGmumu CpOujum,
nokasana je ma cy y nepuoay ox 2020. mo 2022. roguHe, uMmalie TCHICHIU]Y pacTta, Te Ja je
MakCUMyM ocTBapeH y 2022. rogunu. HajBuimmm mompuHOC 3HAYajHOM PacTy CTONU MapXH y
2022. roaMHU WMAo je pacT IeHa meneTra Ha JgomaheM TpXKHIITY, ¢ 003MpPOM Jia Cy MOCIOBHHU

npuxoau oBe rpymne npenyseha nopaciu 3a 53%, IOk cy Impou3BeleHe KOJMYUHE CMameHe 3a
12%.

13. MIPABHA AHAJIM3A YT'OBOPA

XXX

VY HOCTYIIKY CEKTOPCKE aHAJIM3€ aHAIM3UPAHU Cy YTOBOPHH OJHOCH YYECHHKA Ha CBUM HUBOMMA
JaHIa AUCTPUOYILHje: 0] Mpou3Bohauya CHPOBHMHE, MPEKO Mpou3Bohaua menera 10 Tprosaia y
mayioniponaju. On mpounsBohadya cupoBHHE PUOABIEEHU CY TUIICKH YTOBOPH KOj€ 3aKJbydyjy ca
KyIIMMa, 0] pou3Boljaya mesnera yroBope ca KyniuMa 1 3aK/bydeHe YroBOpe ca J100aBbaunma
CHPOBHUHE, a 01 TProBalla yroBope ca Kyniuma.

[TpousBohanu menera u TProBIM YrOBOpPE Ca CBOjUM KyINIMMa YIJIaBHOM Hemajy, Beh mener
IPOMETYjy caMo mpeko (akTypa. YToBOpH KOjU Cy IOCTaBJbEHHU YIJIABHOM CE€ OJTHOCE Ha KYIIIE

KOjH Cy Hapy4HOIH y jaBHUM Ha0aBKamMa WM WHO-KYTIIIH.

YroBope KapakTepuIny mneHe 0e3 padara, y3 IpeTexHO aBaHCHO Iutahame, a ako HUje YTOBOPEHO
aBaHCHO I1ahame pokoBu iahama Hucy ayrauku (10 30 gaHa).

AHaIM30M J0CTaBJbEHUX YrOBOpa HUjE OLICHEHO J]a UCTHU cajpiKe oApende Koje Ou mMorie OuTu
MOTEHIM]aJTHO CTIOPHE Ca acleKTa MPUMEHE MPOIKCca O 3aIITHTH KOHKYPEHIIH]E.
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3AK/bYYIIA - CYMUPAHO

¥YBon Komucuja 3a 3aiITUTY KOHKYPEHIIH]E je y CKIaay ca HaIeHoCcTUMa U3 wiaHa 21. cras 1.
Tayka 6. 3aKoHA O 3aITHTH KOHKYPEHIMje, a Ha OCHOBY WiaHa 47. 3aKoHa, JIOHENa OMIYKYy O
MOKpETamy CEKTOPCKE aHaJN3e CTamba KOHKYpPEHLIMje Ha TPKUIITY neneta y Penyonunu Cpouju
y nepuoay 2020-2022. ronune, umajyhu y Buay na je y 2022. roauHe Ha TPXKULITY IMpoAaje
nesera JOUUIo j€ 10 HeCTAlllMIa Ha TPKULITY Kao U JI0 3HA4ajHOT pacTa LieHe JPBHOTI menera. Y
Ipyroj mojoBuHM roguHe, Bnaga Pemybnuke CpOuje je orpaHnymiia Majono/jajHe [IeHe TeeTa
U 3a0paHuia W3BO3, ajM Cy HAa TPKUIOTY M IMOpeI HaBEACHUX Mepa, M Jajbe IOCTojalie
HECTAaIlIULE TIEJIETA.

[[nsb aHanmu3e OUO je Ja ce cariie/ia CTamke U JMHAMUKA KOHKYPEHIIMjE Ha PEJAMETHOM TPXKHIITY
Kao ¥ J1a ce UACHTU(HKY]Y CIa0OCTH CTPYKTYpE TPIKHUILTA, IIPE CBEra ca acleKTa MOHY/Ie MeyieTa
y Perry6mumm CpOuju.

AHaJIM30M pesieBaHTHOI NMPaBHOI OKBUPA Ha TPXKMIUTY MPOU3BOKE M IMPOMETa IejeTa, HUCY
yO4eHe 3aKOHCKE 0/Ipe10e KOje ce KOHKPETHO TUUY PeryjHcama MpeIMEeTHE JeTaTHOCTH, OCHM y
nepuony 2022. ronuHe, kajga cy Ouie Ha cHa3u Ypeznba o orpaHuYery BHCHUHE LIEHE MeieTa U
Onnyka o mpuBpeMeHoj 3a0paHu W3B0O3a oJpeheHuX APBHUX COPTHMEHATa O] OMTHE BaKHOCTH
3a PenyOnuky CpOujy. Ypeadbom o orpaHuuermy BHUCHHE IIEHE IPOIMCAHO j€ J1a MaKCHMalHa
MayionpojajHa 1eHa nenera He cme npenasutu 38.000 nuHapa o Tonu. HaBenena ypenoa Owiia
je Ha cHa3M 10 Kpaja janyapa 2023. roause 1ok je OUIyKOM O HNPHUBPEMEHOM OIpaHHYCHY
M3BO3a MeneTa oj japBera u3 nenemoOpa 2022, omoryheHo nma ce u3Bo3e ozapeheHe KOTUYHHE
nenera Koje cy oune Ha mpuBpeMeHoj 3a0panu. Kpajem janyapa 2023. roauHe yKUHYTa Cy cBa
orpaHuvema y joMahem u CroJbHOTPrOBHHCKOM IIPOMETOBAY.

PeneBanTHM MpaBHM OKBHP NpeAMETHOr cekTopa y Hajsehoj mepu je ypeheH cranmapanma
KBaJIUTETA, KOJU Cy yckiial)eHH ca eBpPOIICKUM CTaHJap/IMMa, LITO J1aje KOMIIapaTUBHY MPEIHOCT
npous3Bohaunma Koju ¢y CepTU(PHUKOBAIN MPOU3BEIEHH IMEJET, jep Mpy’Ka CUTYPHOCT KyMNIHuMa
neJseTa Jja j€ KBaJIuTeT CTaHAapAn30BaH.

Kapakrepuctuke tpaxwme - Ilpema nmomanuma IIKC, y 2020. roguau ce y CpOuju Ha apBHa
ropusa rpeje 1,2 munnona nomahuncrasa ox yera oko 110.000 nomahuHcTaBa Ha JPBHU MEJET.
Hemro cy npyrauuju momauu P3C, mpema kojuma mener ydectByje ca 2,4% y ykymHoMm Opojy
nomahuHcTaBa, mto u3Hocu oko 60.000 momahwucraBa. [lomahmHCTBMMa KOju ce Tpejy Ha
HeNeT, TOAMIIBY TPOIIKOBU Tpejarmba U3HOCWIM Cy oko 60 xusbana aumHapa ao 2021. roaune
OJIHOCHO 72 xusbazie y TpejHoj cezonu 2021/2022 u 96 xuspana qunapa y cezonu 2022/2023.

TpxuimnTe HabaBKe CUPOBHHA 32 MPOM3BOBY menera - Kao cupoBHHA 3a MPOU3BOAKY IMEeTa
HajBeha KoiMuMHa TpeAcTaBiba JPBHU OCTATaK KOJH JOJNA3W M3 ceYe JpBETa y IIyMH W U3
mwiana. Kajga mpousBohaun menera Hucy y OmusuHM npenyseha 3a mpepany apsera, a CBOjy
IIPOM3BO/IbY 3aCHUBAjY HAa CUPOBUHU Koja Tpeba na Oyje MpUKyIJbeHa y IIyMH WX JOBE3€Ha U3
HEKOTI' yJaJbeHOor mpeay3eha 3a mpepady JApBEeTa, OHAA j€ KJbYYHO 3a MPOU3BOIY PEIIMTH
KOHTHHYHpAHO CHa0JieBakbe CHPOBHHOM. ['OTOBO CBM aHKETHpaHH IPOW3BOhadm Tmesera,
OPUIMKOM OJATOBOPAa Ha NMHTAmke y BE3W ca MpoOjeMHuMa Ha TPXKUIITY MPOM3BOIE IelneTa,
u3jaBUIM cy na cy y 2022. roguHu UMaiy mpodOiieMe ca Ha0aBKOM CHPOBHHE 3a MPOU3BOJIBY
neneta. JIT CpOujamryme, kao HajBehu 106aBbay CUPOBMHOM 3a MPOU3BO/IIGY TEJIETa, HABEIIO je
Jla je Ha TPXKUIITY MPUMETaH pacT Opoja HOBOOTBOPEHHX Mpey3eha Koju ce 6aBe MPON3BOIHOM
nenera, Kao W 3HauajHO moBehame Mpou3BOAHUX KamaruTera Beh mocrojehux mpemyseha Te nma
OCHM TIPOM3BOJHC TENIeTa, IMOCTOjU IIUPOKa MPHMEHA OTPEBHOT JApBETa Kao MPOU3BOJA
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HIyMapcTBa, Mpe cBera 3a JOMahMHCTBAa KOje KOPHCTH YBPCTa TOPUBA TOKOM TpEjHE CE30HE 3a
3arpeBame CBOjUX JomahWHCTaBa, 3aTUM Y TPOU3BOIBM CEYKE, NPOU3BOIHBHM IUIOYA, ¥
MOCTPOjeHHMa 33 TIPOU3BO/IIbY CICKTPUYHE M TOINIOTHE CHEPTHje, MPOU3BOIHY 1IEITYII03€ U UT/I.
JIT Cpbujamyme cmarpa na je 30or moBehane TpaKimke 3a JPBETOM JONLIO 0 HEMOTYNHOCTH Ja
ce 3aJ0BOJbE IIEJIOKYITHE TOTpede CBUX cyOjekara y MOTIYHOCTH, Ma je€ APYIITBO CBOjOM
MOCJIOBHOM TOJMTUKOM HMAJio 3a LWJb JIa 3aJpKU ONTUMAIHU OAHOC M3Mel)y morpeba apBHE
WHIyCTpHUje U ToTpebda rpahancTsa 3a 1pBHOM OMoMacoM. 3akJbydyaK Haj3HauYajHUjeT 100aBbaya
JPBHOM CHPOBHHOM j€ Jia moTpede 3a orpeBHHM apBeToM y CpOuju mpeBazuiiaze MpOU3BOIHE
MOTYhHOCTH TOT JpyIITBA, TE C€ CTOra MPOMU3BOhauM MejeTa U OCTAIMX I'paHa WHAYCTPHje Koje
KOPHCTE OTPEBHO JPBO Kao CHPOBUHY, MOpPAjy OpPUjCHTHCATH M Ka MPUBATHUM IlymMama M
OCTaJIUM jaBHHMM TIpeay3ehrMa 3a ra3goBame iyMamMa U HallMOHAJHHM IapKOBHMa, Kako Ou ce
Mpexa CHa0JeBama OrpeBHUM JApBETOM mpoumupmia. Takole HaBojge Aa mpoOieMu Koju cy
NPUCYTHU y TIPUBATHUM IIyMamMa, Kao M IOTCHIHMjal JApPBETa y MPHUBATHUM IllymMaMa HUje
JIOBOJPHO HCKOpPHIINEH 3a NpPOHM3BOJBY CHPOBHHA y EHEPreTCKOM CEKTOpYy, T€ peIIeHe
npo0JeMaTHKe PUBATHHUX IIyMa 3aXTEBa JI0JIATHO aHTa)KOBAhE JIPYKAaBHUX OpraHa.

[Tocmatpajyhu arperaTHo uUcmopydeHe KOJWYHMHE APBHE CHPOBHHE Ienerapuma, oj crpane JI1
CpOujanryme, yKynHa KOJIMYMHA ce 4ak Onaro yBehaBaja y mocMarpaHoMm repuoay u 1o 3-4%.
OBakaB 3akJby4akK, MPHJINYHO jeé HEOUEKWBAH, HAPOUHTO MMajyhum y BHIy Ja je Ha HUBOY
IIOCMaTpaHOI' y30pKa Ipou3Bohaua menera, yTBpHEHO CMameme MCIOPYYEHHX KOJIMYMHA
cupoune ox crpane JII CpbOumjamyme. VY Toky 2022. roamHe, aHAIM30M HCIOPYICHUX
CUpOBHHA, YTBphEeHO je Na mocToje W JApylTBa Koja HUCY oOyxBaheHa y30pkoM mpou3Bohaua
neneTa Koju je caunHmia Komucuja, a koja HUCY Oujia MPUCYyTHA HAa MPEIMETHOM TPXKHILTY O
2020. rogune. 3a npousBohade nenera Koju Cy y y30pKy, IPOLEHAT pealn3alije yropopa 1o oda
MojieNla TIpojaje Majao je Mo roauHama. Tako je Mo yroBopuMma O MpOJaaju CHUPOBUHE 3a
IPOM3BO/IbY IeJIeTa Ha KAMHOHCKOM ITyTY, PEaJIM30BaHO y MpoceKy 75% yroBopeHe KOJIU4HUHE Y
2020. ronunu, a Hewto npeko 50% y 2022. roauHe, 0K je IpoLeHaT peaan3aluje yTOBOPEHUX
KOJINYMHA BHILM 3a KOJIMYMHE KOje ce Mpey3uMajy 1o yroBopuma Ha namy. KoHctaroBaHo je u
CMamelhe YKYITHO peali30BaHe KOJMYHMHE 110 YTOBOPHMAa Ha KaMHOHCKOM TyTy ca 404 xubaje
m3 Ha 336 xuspaga m3, JOK ce KOJIMYMHE KOje Cy pealn30BaHe MPOAajoM Ha namy nosehaBajy
ca 27 xupaga m3 Ha 6mm3y 110 xupaga m3. To je y cknamy ca u3jaiimeheM ApyIITaBa 1a ce y
2022. ronuHU MOAEN MpoJiaje MPOMEHUO U MPOMEHHUIIO MECTO MpoAaje ca ,,IIyMCKOr MmyTa™ Ha
MpoJiajy APBHUX COPTHUMEHATa ,,Ha Mamy" (camou3paaa) yciel HeAoCTaTKa pajJHe CHare Koja
o0aBJba MOCIIOBE y ITyMapCTBY.

VYKOIMKO ce ynmopenu CTpYKTypa HaOaBKe 10 M3BOPHMAa aHKETHPAHHMX IMPOW3Bohaua menera y
2022. ropunu ca cTpykTypoM y 2020. roguHH, NPUMETHO j€ Ja Ce OHA NMPOMEHHJIA Y KOPUCT
U3BOpa ,,IPUBATHE IIyMe™ M Ja ce KOJIMYMHE CHPOBUHE M3 APKABHUX IIymMa cMmamyjy. Kox Tpu
npousBohaua, koju cy Mely 5 Hajsehux mpousBohaua nenera y Penyonuuu Cpouju, cMmamyje ce
yaeo Ip)kaBHUX ImyMa y HabaBiu ca oko 90% na 40-50% ok ce ocrtatak Hamomermrhyje u3
npuBaTHUX Imyma. [locmarpajyhu ykynHO HaOaB/beHY KOJMYMHY CHpPOBHMHE Koja je
HCKopHuITheHa 3a MPOU3BOABKY Tenera, npuMmeheHo je na je ona pexopana y 2022. roquHu U na
je 6mu3y 580 xmibaga m® mro je 3HauajHO BumIe y omHOCY Ha 2021. TOAMHY Kaja je HabaBILEHO
ykymHO 485 xumana m® cuposune. IlocMarpajyhu n3Bope HabaBKe y KOTMYMHCKOM TPHKA3y U
nopenehy ux y mocMaTpaHOM HMHTEpBally, 3aKJbydyje ce Jia je, yIpKoc HoTelkohaMma Koja cy
IpymTBa uMmana oko HabaBke cupoBuHe of JII CpbOmjamryme, y 2022. rogmHu HaOaBJHEHO
CHUPOBHMHE 3a MPOU3BOJIbY BHILE HETO y MPETXOJHUM I'OJMHaMa, T€ C TUM y BE3H, HE MOXKE ce
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YOUHUTH HEIOCTaTaK CUPOBUHE 3a MPOU3BOIAIY IIEJIE€Ta, KAO0 pasJior 3a HeCTalluLy IeJIeTa Ha
TPXKULITY.

WNnak, mpomMeHa u3Bopa HabaBKe yTULANa je Ha LeHy (UHATHOT npou3Boja. Llena cuposune u3
JpXKaBHE IIIyMe, Ka0 M IICHa CHPOBHHE M3 Mpepalie JpBeTa y TPOTOAUIIHEM TEPHOIY HHjE
3HaYajHHUje BapHupala, 10K je CHPOBHHA U3 NpUBaTHHX Iryma y 2022. roOJMHH y IPOCEKY BHUINA 32
75% y oxgHocy Ha npoceuny ueny u3 2020. rogune. Hajsumie npousBohaua kao npeosnalyjyhu
U3BOp HabaBKe CHPOBMHE KOPHCTH JAp)kaBHE Iryme. Tako je mpousBohau, koju je y 2022. ronunu
6uo y MmoryhHoctu na Ha6aBu cupoBuny ona JII CpOujamryme, crekao KOHKYPEHTCKY HPEIHOCT
HaJ Mpou3BohaueM Koju je Mopao Ja KyIlyje CUPOBMHY M3 MpPHBATHUX IIymMa M 1a je riaha
TOTOBO JYIUIO CKYILJbE O] IpsKaBHE. A TTOCEOHO je 0Ba YMI-EHHUIIA O/ 3HaYaja, uMajyhu y Bumy na
je 3a IpOM3BO/IbY IEJIeTa TO jeAMHA CHPOBUHA 3a MPOU3BOIBY U Y3 TO, JOMHHAHTHO YYECTBYje
y CTPYKTYpH IIEHE KOIITama IeJeTa.

[lpousBoxmwa menera - [Ipema 3BanmuHuM mnomanuma P3C HajBHIIa NPOM3BOIMA IENETa
3abenexxena je y 2021. roguHu M Taja je M3HOCHIA mpeko 295 xwuibajga ToHA menera. Y
NOCMAaTPaHOM TEPHOJY HHCY YO4YCHE 3HAYajHUje OCHMJIAIMjEe Y TPOM3BEICHUM KOJIMYMHAMA
nenera. Konmnunaa nenera xoja je 6uiia Ha pacroyiaramy 3a QUHaIHY HoTpoimy y 2022 ronuHu
HE OJCTyna 3HaudajHUje O] pacmojokuBe konuuuHe y 2021. jennum genom 3axBasbyjyhu u
KOJIMYMHAMa KOje Cy HaJIOMEIITeHE U3 3aJixa of mnpeTxoane romuHe. Tako je y 2021. u 2022.
TOJIMHE Ha pacrojiaramy 3a eHepreTcke cBpxe Omino oko 340 xuibaja TOHA IejeTa, 3HavajHO
Bumie Hero y 2020. kaia je Ha pacnonaramy O0mio 250 xusbana ToHa. Kako je mpou3Boama y cBe
TpH TOJIMHE BPJIO CIIMYHA, Behe pa3jiuKe OJJHOCHO OCHMJIAIN]jE CE jaBJhajy Y KOJMYMHAMA KOj€ ce
YBO3€ U H3BO3E.

TpxuImTe TPOM3BOMIBE MEJIeTa YMEPEHO j€ KOHLEHTPUCAHO. 30Mp TPXKUIIHMX ydemha Kako
4eTUpPHU, TaKO U NeT Hajehux npousBohaua y mocMaTpaHoM NMEepHOAY UMa TEHAEHIH]Y Haja, To
je HajehuM n1esioM mocneauia MpoMeHe TPXKUIITHOT y/esa HajBeher nmpou3Bohaya nemnera.

Hajsehu npousBohaun nesnera y Pemyonuu Cpouju cy apymrsa Bioenergy-point doo Beograd,
Sparrow doo Varvarin, Eko Step Pellet doo Ilerposaiy Ha Mnasu, Star Jela Prijepolje Crown
Forest Prilike. Octanu yuyecHUIM Ha TPXKUIUTY MMAjy MOJEIMHAYHO Mame o1 Mo 5% yKymHOT
TP>KUILTA POU3BOIE MENeTa.

[ITo ce TMYEe Ce30HATTHOCTH y MPOU3BOMIHM, YOUEHO je Ja MPOM3BO/AMA IeJeTa OCILHINpa 10
MecellMMa ajii He TOJIMKO 3Ha4ajHO Kao Tpakikha — MPOU3BO/IbA j€ 3a0eexeHa y CBUM MeCeIuMa
TOKOM TO/INHE, HajMamwa y jaHyapy U GpelOpyapy a HajBHILIA y cENTeMOpY M OKTOODY.

¥YBo3 menera y 2022. roguHM ce, Ka0 HU MPOU3BOJHA, KOJIWYMHCKM HCKa3aH, HHJE€ TaKO
3Ha4YajHO CMamkuo y oAHocy Ha 2021. rouHy Te ce He MOKe U3BECTH 3aKJby4aK Jla j€ HEeCTAIIHIIA
Ha TPXKUIITY IeJieTa MPOY3pOKOBaHA CMamEeHUM YBO30M. [IpoMemena je muctpubylivja 1mo
MecelMa, ropacia je yBo3Ha IieHa, Takohe MpeoprjeHTHCaH je YBO3 Ha JIpyre 3eMJbe MOpeKia,
aJM KOJMYHMHE Ce, Ha TOJUIIHLEM HHUBOY, HUCY 3HA4ajHO MPOMEHHUJIE, HUTH j€ TIocTojana 3adpaHa
yBO3a y mocMaTpaHoM rnepuoay. Ol 3Hadaja je OKOJHOCT Jia je M y 3eMJbaMa y OKpYKemy Ha
cHa3u Ouia 3a0paHa U3B03a, T€ Y APYroj MOJOBUHU TOuHE AeUHUTUBHO MTOCTOjU mopemMehaj Ha
TPKUIITY TIeJeTa HE CaMO Ha HAIlleM HEeTO U Ha €BPOIICKOM TPIKHIITY.

[Iponaja nenera - Ilpema npouenama P3C, y CpOuje je yrpomeno 250 xusbajga TOHA menera y
2020. ronunu oxHOocHO 1o 340 xmbaga ToHa y 2021. u 2022. roaunu. Hajsehu npousBohauun
nenera, MOCIeIUYHO, HajBehu cy M MpoAaBLIM IejeTa. YUECHHLHM ca HajBehuM TP KUIIHUM

45



H3BemniTaj o CeKTOPCKOj aHAIN3H CTamha KOHKYPEHLIM]e Ha TPXKHIUTY IejIeTa

yuerrthem y npojaju nejera Ha teputopuju PC cy npymirsa: Bioenergy-point Beograd, Sparrow
Varvarin, Eko step pellet, Petrovac na Mlavi, Star Jela Prijepolje u Crown forest Prilike.

loguaa 2021. rogmHa je pekopAHa MO OOMMY Mpojaje 3a TOTOBO CBE MpPOM3BOhaye, KOjU
yBehaBajy nposajHe KOJIMYMHE M TOCICIUYHO TPXKHILIHE yIene, 0K je Y HapeaHOj TOAWHU, KO
CKOpO CBUX IOCMATPaHUX MPOW3BOlava Ha TPXKUIITY CMamkeHa Mpojaja, y KOJTHMYMHAMA 33 OKO
20%, omnocHo 50 xuspama ToHa nenera. [locmarpano kon Hajpehux 5 mponaBaria menera, caMo
JeIHO IPYIITBO OJ MOCMATPAHOT y30pKa MpousBolaua menera, ycrnesa na 0yaro yeeha nponajy y
OJTHOCY Ha TMPETXOJIHY TOJMHY, TOK OCTaJIH aHKeTUPaHH MMPOU3Bohaun Oernexe maj mpoaje.

ITo ce Thye KaHana mMpojaje, o yKYIHO MPOJATUX KOJMYUHA IeeTa Ha JoMaheM TpKHIITY,
npousBohaun Hajpehu J1eo0 CBOje MPOU3BO/IHE IIACHPajy Kpo3 Belenpoaajy, yak 92% y 2020. u
2021. roguau omgHocHO 81% y 2022. roaunu, a kpo3 manonpoaajy 8% y 2020.r ogHocHo 19% y
2022. romunu. U3 mpomene ose mpomopuuje y 2022. roauHu MOXkeMo BuaeTd na je 2022.
roJMHa HETUNIMYHA M TO OBOM mapameTpy. EBUIEHTHa je mpoMeHa CTpPYKType Mpojaje u
IpeopjeHTalyja moTponiaya ia mnejier Kymyjy TUpeKkTHO o npou3Bohaua. Y 2022. ronuHu ce 3a
23 TmpoIleHTHA MMOeHAa CMamyje YIeOo BeJeTproBama y JaHIly Mpojaje, Te ce OHW 3ao0miase a
mpojaja ce oABHja AMPEKTHO oJ mHpou3Bohaya. [Ipema u3jaBama Tpromaia, aHKETHPAHUX Y
aHaM3u, W3 AUCTPUOYTHUBHOI JlaHANa MPAaKTHYHO CY ,,u30aueHH TProBIU Mpe cBera 300r
peryiucane LeHe TeieTa Kao W 300T HeCTalluIa Ha TPXKUINTY ajd U HeMOTyhHOCTH HaOaBKe
nerneTa.

YKO0JIMKO ce mocMarpa y30pak JApymiTaBa TPropaia IejleToM, yoyaBa ce CMambemhe HA0aB/bEHUX U
npoaajHux kKonnuuHa y 2022. roguHu U notemkohe y cHabaeBamy. Jlajbe je KOHCTaTOBaHO Jda
Ce y MOHYIM CBAKOT OJI aHKETHPAHUX TProwara, Haia3u qoMahu v yBO3HH TEJIET U TO OJ BHIIE
pasTUUMTUX Mpom3Bohaua, Jga YBO3HU TENIET YBO3€ IUPEKTHO ald W HabaBibajy Ol APYTUX
YBO3HHUKA, T€ HUCY YOU€HA OTpaHHuYCH-a y Ha0aBIU M Mpojaju. ['0TOBO CBaKM O/ aHKETHPaHHUX
Tpro,aiia iMa MUHUMYM 5 00aBjbaya mejieTa, 1 y CB0OjOj MOHYIM MMa YBO3HU U JIoMahu TeleT,
0]l MUHUMYM J1Ba JoMaha mpou3Bohada u HUCY OTKPHUBEHA OTpaHHYCH-a Y TPTOBUHU y BE3U ca
o/labpaHUM HAa4YMHOM JUCTpUOYLIMje, HUTH YyCIOBJbaBakha y CMHCITY EKCKIYy3UBHOCTU WIU
CeJIeKIIMj€ y BE3U Ca HEKUM IOCTaBJbeHHM Kpurepujymuma. OmHOCH ca jgo0aBjpbaunma TeseTa
(mpou3Bohaunma, yBO3HMIIMMA WJIM BEJETProBiMMa) y HajBeheM Opojy ciydyajeBa HHUCY
perynucanu yroBopuma Beh wHCkbyunBO (akTypama, T€ W y TOM CMHCIY HHCY YyOueHa
OTpaHHYCHa KOHKYPEHITH]e Ha TPIKHINTY MPOJIaje TeleTa.

W3Bo3 - Hajsehu mpousBohaum cy m HajBehm u3BO3HUIM mejneTa. Y MOCMAaTPaHOM IEPHOY,
HajBehn M3BO3HUIIM I€JeTa Cy CMabUIM KOJMUMHE Koje Cy N3Bo3WiH. [1aa u3Be3eHUX KOJIM4nHa
youaBa ce U Ipe oTpeca Ha TPXKUIITY €HepreHarta Koju ¢y ce necunu y 2022, roguHu.

CrpykTypa mpowusBohauke u ManomponajHe IieHe — PacTt TpomrkoBa y mepuoay 2022/2020
Oenexe CBe KaTeropuje Koje y4YecTBY]y y LIEHH KOILITama: TPOIIKOBU CHUPOBUHE, INPEBO3a
CHpPOBHHE, TPOIIKOBH MPOHU3BOIEHE, aMOaaxe W OCTATM TPOIIKOBH, MIPOCEYHO Cy PACIH 33 OKO
30-50%, TpOIIKOBM TpaHCHOPTA Cy AYIUIMPAHH, IITO 3ajeTHO JONPUHOCH PACTy IIEHE KOIITama
nesneTa y mpoceky 3a oko 50%. To je neo moBehama 1eHE KOjU je TeHEpHUCAaH PacTOM TPOIIKOBA.
Nnak pact npoxajHe mnene neneta o1 65% (KoJIMKo je mpoceuHo noBehame mpon3Bohayke 1eHe
neneTa y IoCMaTpaHoM MEpUo/y) T0JATHO je TEeHEpUCAaH M PACTOM MPOU3BONAUKIX MapKu Koje
Cy pacie Op>ke O]l TPOIIKOBAa MPOHM3BOME. 3aKJbydaK, HA HUBOY IOCMATPAaHOT Yy30pKa, je na
Behu nmeo mosehama mpousBohauke IEHE jecTe pe3yiTaT pacTa IleHa CHpPOBHUHE, CHEepreHaTa,
TPOLIKOBA MPOU3BO/E JOK je jelaH Jeo noBehama npousBohauke 1eHE TeHEPHUCAHOM pacTOM
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MapXH Ipou3Bohaua meneTa, IMTO C€ OApa3wiIo Ha pacT mnpoduradumHOoCTH HajBehux
npou3Bohaya, mpema nojanyMa 13 3BaHMYHUX Oninanca apymrasa 3a 2022. ToauHy.

CrpykTypa MajonpoAajHuX IieHa HUje ce 3HauajHUje MpoMeHmIa. Yuenthe HabaBHE BPEIHOCTH
nesera y Majonpo/iajHoj LIEHH U3HOCUIIO je oko 80%, ocTaau TPOIIKOBH Y MPOCEKY Cy U3HOCHIIN
11% noxk je TproBauka mMap:ka Ouia Ha HUBOY Oko 9% 3a mocmaTpaHu y30pak Tproaliia fnejieTom
y LEJIOKYTTHO aHaTu3upaHoM nepuoay. OBaj 3akJbyyak je IOHEKJIE U OYeKHBaH MMajyhu y BUIy
Jla je peryjanyjoM MajonpojajHe IeHe y Apyroj mojoBuHu 2022. roauHe, oneMoryheH nampu
pacT IeHe M Ja TProBUMMa IPaKTUYHO HHUje OCTaBbeHa MoryhHocT 3a mosehame Mapxkw,
uMmajyhn y Buay Ja cy 3Ha4yajHO IoOpaciieé NMpou3Bohayke LEeHe W Ja je THME JOCTUTHYT
,MaKCHMaJIaH TOPHU Mpar 1eHa.

Haxo je y aBrycty 2022. roguHe nponrcaHa MakCUMallHa MaJlonpoajHa rena nemera ox 38.000
JIMHAapa 10 TOHH, YNHCHUIIA je J1a Mpou3Boladuka U Belenpo/iajHa IeHa HUCY Oujie peryimcase,
amm cy mnpou3Bohaum menera, NpeMa H3jaBamMa TpPropala, HCKOPHUCTHIM MaKCHMAJHY
MaJIOTIOIajHy IIEHYy Kao TOpHH Ipar Ipou3Boljauke, OJHOCHO BEJENpoJajHE IIeHE, Te Ce
MPaKTUYHO M3jeHauyaBajy mpou3Bohauka, BelenmpojajHa U ManompoiajHa neHa. M3ocrana je
KOHKypeHIIMja u3Mely ydYecHWKa Ha pa3IMYUTUM HUBOMMA Yy JIaHIy AMCTpUOynHje, a y3
HECTAIUIly Y Ha0aBIH, IPAKTHYHO JIOJIA3H JIO CUTYyallrje y K0joj je Hemoryhe HaOaBUTH IMeeT
Ha TPXKHIITY IO PETYJINCAHO] LICHH.

VY mocmarpaHoM TNepHOAy, MOCIOBHHM NPUXOAM MMeT HajBehmx mpowmsBohaua memera y 2022.
roguHu y ogHocy Ha 2020. roauny cy nopacnu 3a 53%, OAHOCHO 3HATHO BUUIE OJ1 TPOIIKOBA
npoaatux npoussoaa (39%), mpe cBera o TPOUIKOBAa Marepujana, ropuBa u enepruje. C
0031poM J1a je KOJMYMHCKH NMPOU3BOAKa NeT Hajehux npousBohaua nenera y 2022. roguHu y
onnocy Ha 2020. ronuHy cmameHa 3a 12%, 3akibydyje ce Ja CHa)kKaH pacT CBHX IOKa3aTesba
npoduTabMIIHOCTH, HUje nocieanna Behe epukacHocTy net HajBehux npousBohaya nenera, Beh
IIpe CBEra BEJIMKOI pacTa 1IeHa NeseTa Ha TPIKUILTY.

YTroBOpHU 0/1HOCH - Y CEKTOPCKO] aHAIN3U CYy aHAJIM3UPAHH YTOBOPHHM OJIHOCH YYECHUKA Ha
CBMM HHBOHMMA JIaHIIa JUCTPUOYyIHje: O MPpOou3Bolaya CHPOBUHE, IIPEKO MPOU3BOhaya mesera J10
Tpropaua y manomnpogaju. Ox mpousBohaua cupoBHHE NMPUOABIHEHU Cy TUIICKH YIOBOpPH KOje
3aKJbydyjy ca KyINIMMa, OJ Tpou3Bohaya menera YroBOpH ca KyHIMMa M YrOBOPH ca
nobaBjbauuMa CHPOBHMHE, a OJf TproBala YroBOpH ca KyINIuMa. AHAJIN30M JOCTaBJbEHUX
YTOBOpa HUJE OLIEHEHO Ja UCTH cajpike oJipende Koje Ou mMoryie OUTH MOTEHIIM]aIHO CIIOpHE ca
acreKkTa NpuMeHe MPONKca O 3aTUTH KOHKYPEHIIH]e.
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INPEIIOPYKE

1. JImBepcuduxkanuja uzsopa HadaBku. [Ipobrem nmoysnanoctu cHabaeBamba CHPOBUHOM
3a IPOU3BOJIbY IEJIETa, HCIIOCTABUO CE Kao KJbY4aH y JIaHIy cHa0OeBama. [Ipon3sohaun
nenera Ou, paau KOHTHHYHPAHOCTH M CUTYPHOCTH y CBOM ITPOM3BOJAHOM IHKIYCY, OCUM
ocllamarma Ha CHPOBHHE M3 JPKAaBHUX IIyMa, Tpedaio na auBepcudukyjy u3BOpe
Ha0aBKe W BUIIC Ha0aBJba)y CHPOBHMHE W3 NPUBATHHUX Iryma. HapouuTo, jep mpuBaTHE
IryMe uMajy MOTEeHIIMjall Kao 3HavajaH u3BOp HabaBKe, JOK OU CUTYpPHOCT HabaBKe, LIEHY,
KOJIMYMHE, UHAMHUKY UCHOPYKE U Jpyre ojapende Koje 3HauajHO yTHUYy Ha MOY3IaHOCT
HabaBke, HajO0OJbe OMJIO Ja pelle yroBapameM Mpojaje, Ha CIWYaH HAYMH KaKo je TO
ypeheHo u ca apxaBHMM mrymama. Ha oBaj HaumH Omiin OM 3Ha4ajHO CUTYPHUJU Ja Y
ycnoBuMa nosehaHe Tpakie 3a CHpOBUHAMa, MOTY J1a OJIp’Ke MPOU3BOIHE KaNalUTeTe y
IUIAHUPAHUM OKBHPHMA.

2. Omoryhutn HecMeTaHO (PYHKIMOHHCAH-€ CJIO0O0JHOI TPKUIITA M MHTE3MBHPama
KOHKYpPeHIHje Ha CBUM HMBOHMMA JIaHIIA CHA0eBamba. YOUCHO je J1a Cy PeryJiaiujoM
IICHE [eNeTa, W3 JlaHIa cHalJeBama, y 3HAYajHOj MEpH, HMCKJbYYEHH YUYECHUIH Y
CerMEHTY TMpojaje, OIHOCHO BEJNETProBUM Kao M Ja Cy IMpou3Bohaunm memnera
UCKOPUCTUJIM TPONKCAaHy MaKCHUMalHy IIeHy 3a ojapehuBame mnpousBohauke 1eHe.
KpartkoTpajHa perynanyja je, unak ycresa jJa COpedd Ja/bh pacT MaJONpPOJIajHUX ICHA
Ha TpXUINTY reneTa y PenyOomumm CpOuju, 1ok O qyrorpajHa peryiamnmja 1eHa Moria
na wu3asoBe mnopemehaje y JsaHIy cHaOJeBama JIPBHUM IICJIETOM, T€ C€ OHA HE
npernopyuyje. YKOIUKO OM ce MOHOBO M Pa3MHUILBAIO O HWHTEPBEHIMjaMa y IUIbY
perynmcama 1ieHa, Ouio OW JAeTOTBOPHHjE yMAamHUTH Mopecka onrepehema mene neera
Koja 61 oMmoryhuia HecMeTaHy KOHKYPEHIM]y YYeCHUIIMMA Ha TPXKULITY MPOU3BOABE U
npoaaje nenera y Peny6munu Cpouju.
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