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[Mpencennnk Kommcuje 3a 3aTHTYy KOHKYPEHIMje, HA OCHOBY wiaHa 35. craB 2. U wiaHa 62.
ctaB 2. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy:x6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
yiraHa 2. craB 1. tauka 7. TapudHuKa O BUCHMHU HAaKHAJa 3a IOCJIOBE M3 HAIJIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty konkypenuuje (,,Cinyxo6enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omtyuyjyhu y
MOCTYIIKY IO MpHjaBU KoHIeHTpamnuje Opoj 6/0-02-833/2023-1, kojy je mana 22. neremoOpa
2023. roaune mnonHeno mnpuBpenHo apymrso CEE-BIG B.V, ca cemumrem Ha aapecu
Willemsparkweg 89 H, Awmcrepmam, Xomanmuja, mpeko myHomohHWka anBokara bojana
Byuxosuha, u3 agBokarcke xanuenapuje Karanovi¢ & Partners o.a.d, PecaBcka 23, beorpan,
naHa 12. anpuna 2024. rogune qoHocH cneaehu

3AK/bYYAK

I HACTABJbA CE IO CHYXBEHOJ AYXKHOCTH nocTtynak MOKpPEHYT MO TpHjaBH
KOHIIEHTpallMje YYECHHKA Ha TPXKUINTY KOja HACcTaje CTUIABEM IOjeJUHA4YHE KOHTPOJIE O]
ctpane npuspeador apymTea CEE-BIG B.V, ca cemumrem Ha aapecu Willemsparkweg 89 H,
Awmcrepnam, Xonanauja, perucrapcku 6poj 34305204, nan npuspeanum npymrrsom NEPI Real
Estate Project One d.o.o. Novi Sad, ca cenumrem Ha aapecu byneeap ocino6ohema 119, Hoeu
Can, matnuau 6poj 21165719, kynosunom 100% yaena, paau HCIUTHBARA A JIM MIPHjaB/beHA
KOHIIEHTpallMja WCIyHkaBa YCIOBE JO03BOJbEHOCTH W3 wWiaHa 19. 3akoHa o0 3allITUTH
KOHKYpEHIIH]je, OJHOCHO Jia T Ou ce CIpoBohemeM OBE KOHIICHTpAIlHje 3HaYajHO OTPaHUYMIIa,
HapylIWIa WK CIpedrnsia KOHKypeHlnja Ha TpxkuiuTy Peny6inke CpOuje uian \eroBom Jeny, a
HapOYHMTO aKo OM TO OrpaHWYaBame, HApPYIIaBamke WU CIpeuaBame OMIIO pe3ylTaT CTBapama
WIM jayarmba JJOMUHAHTHOT I0JI0XKaja.

II MO3UBAJY CE CBA JIMIA koja pacnonaxy HojalyMa, HCIpaBaMa HIH JAPYTHM
uH(popMaljaMa Koje MOTY JONPHUHETH MPAaBUIHOM YTBphHBamy UHEEHUYHOT CTalkba y OBOM
MOCTYTIKY J1a UX HEOUIOKHO JocTaBe Komucuju 3a 3alITUTYy KOHKypeHIMje, Ha aapecy CaBcka
25/1V, beorpap.

IIT1 YTBPBYJE CE OBABE3A nogHocuola nprjaBe KOHIEHTpAIH]e, MPUBPEIHOT IPYIITBA
CEE-BIG B.V, ca cemumrem Ha aapecu Willemsparkweg 89 H, Amcrepaam, Xomanauja,
mahama U3HOCA 3a M3]aBakbEe pPeliekha O 0100peHhY KOHIICHTPAIUj€ Y UCITUTHOM MOCTYTKY O]T
XXX eBpa uWiaM JUHAPCKE NMPOTUBBPETHOCTH HABEAECHOI HM3HOCA OOpauyHATOr MO CpPeImheM
kypcy Haponne Ganke CpbOuje Bakehem Ha JnaH ymjuaTe, ¢ TUM IITO CE€ y BbY ypadyHaBa
ymiahean uzHoc ox XXX, u HAJIA’KE CE nogHocuolly mpujaBe, IPUBPEAHOM JAPYIITBY
CEE-BIG B.V, nma ymiatu npeoctamu u3HOC o7 XXX eBpa WU JHHAPCKY MPOTHBBPEIHOCT
HaBeJIeHOTI M3HOca o0padyHaTor 1o cpeameM Kypcy Hapoane Ganke CpOuje Bakehem Ha aaH



ymiate, Ha pauyH Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, ca mo3uBoM Ha 6poj 6/0-03-606/2024-
1, y poky ox 15 (metHaecT) 1aHa oJ1 1aHa mpujemMa 3aKkJbydka.

IV OBaj 3akipyuak ce oOjaBibyje y ,,Ciy:x6enom rnacauky PC“ um Ha WHTEpHET CTpaHu
Komucuje 3a 3amtuty KOHKypeHITH]e.

Obpaznonceme

[TpuBpenno apymrBo CEE-BIG B.V, ca cemumrem nHa aapecu Willemsparkweg 89 H,
Amcrepnam, Xomanauja, perucrapcku 0poj 34305204 (y massem Tekcty: CEE-BIG wmm
MOJIHOCHIIAI] TpHjaBe), mogHeno je Komwucuju 3a 3amTuTy KOHKypeHIuje (Y lajbeM TeKCTY:
Komucwuja), nana 22. aenemoOpa 2023. roauHe, mpeko MyHOMONHHWKA, TIPHUjaBy KOHIICHTPAIIH]jE
Koja je 3aBemeHa mox Opojem 6/0-02-833/2023-1, koja HacTaje CTHIAKEM I[OjeIUHAYHE
KOHTPOJIC O] CTpaHE MOaHOCHONa mpujaBe Han npuBpennum apymrsom NEPI Real Estate
Project One d.o.o. Novi Sad, ca cequmrem Ha aapecu byneBap ocnobohema 119, Hoeu Can,
matuuau Opoj 21165719 (y massem Tekcty: NEPI Project One wimu muibHO IpYIITBO),
kynoBuHoM 100% ynema. Komucuju cy 10CTaB/beHE U JIOMYHE MPHjaBe, 3aKJbyYHO Ca JOIYHOM
oxn 15. mapra 2024. ronuse.

[MogHocWTaly mpujaBe TOCIyje y OKBHPY H3pacliCKe TpyIe IpylliTaBa 3a pa3Boj KOHIIENTa
OTBOPEHUX TPXKHUX LIEHTapa, Koja je moJa Kpaji-oM KoHTposioM npymmrea BIG Shopping Centers
Ltd, ca cegumrem Ha aapecu Sapir 1 floor 8§, AMPA Building, Industrial Zone HERZLIYA
4685205, Uzpaen (mamwe: BIG rpyma). BIG rpyma nocnyje u ympaBiba Tp)KHUM IICHTpUMA H
manonponajauM (enrn. retail) mapkoBuma mmpom cBera. IbHUXOBH TpXKHH UEHTPU U
MaJIOTIPOJIajHH TMAPKOBH CMEUITEHHM Cy Ha IIEHTpPaHUM caoOpahajHuIlaMa W Tpyxajy Jiak
NPUCTYI KYMIMMa, U y TOHYAH je HIMPOKa MajieTa Pa3HOBPCHHUX MPOJABHUIIA U MPOHM3BOJIA,
KaKO c€ HaBOJU Y IIPHjaBH.

BIG rpyna mocnyje y Cpouju ox 2008. roguHe, MPeKo MOJHOCHOIA TTPHjaBe U MPEKO OPOjHUX
NPUBPEHUX ApYyLITaBa peructpoBanux y CpOuju, YMju CIHMCAK ca Hajla3u y CIHcHUMa MpeMeTa.
BIG rpyna nocenyje y CpbOuju Hekonuko oneparuBHux monuHr u lifestyle nenrapa, kao u
manonpojajaux napkosa: BIG Fashion Mall & Park Beograd, BIG Novi Sad, BIG Fashion
Outlet Indija, BIG Pancevo, BIG Rakovica, BIG Zrenjanin, BIG KruSevac, BIG Fashion
Kragujevac, BIG Pazova, BIG Obrenovac u BIG Kraljevo.

Cga gpymTBa koja nociyjy y okBupy BIG rpyme, cmatpajy ce jeqHUM YYECHUKOM Ha TP>KUIITY
y cMuCITy 4iaHa 5. 3akoHa o 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Ciayx06enu rmacauk PC, 6p. 51/09 u
95/13, y nasbeM TeKCTy: 3aKOH).

Y Hosom Cany, Kao Tp>KUIITY KOj€ j€ TMPEMT0KEHO Kao PEIEBAaHTHO Teorpad)CKo TPXKUIITE y
noctynky, BIG rpymna je npucytna npeko manomnponajuor napka BIG Novi Sad, kxoju ce nanazu
na anpecu Cenranapejcku myT 11, Hosu Can (masse: BIG Novi Sad). TTospmruaa oBor o6jexra
je 45.500 m2.

BIG rpyna xonTponume u apymrs0 AFI Properties LTD, koje y Cpouju nma cnenehe npojexre:
Airport City Beograd, AFI Skyline u Business Garden.

[lwbpHO ApymTBO TOCHyje MoA KoHTposiom apymrBa Ne Property B.V, ca ceaumrem y
Amcrepnamy, XonaHauja (majbe€ y TEKCTY: MpojaBall). PerucrpoBaHa nenaTHOCT ITUJbHOT
JPYIITBA je U3HAJMJbUBAE BIACTUTHX WM W3HAJMJBEHUX HEKPETHHHA U YINpaBJbalkbe HUMa U
HEroBa jeJHa CTBapHa JIEJaTHOCT j€ yIpaBibamke TPXKHUM LEHTpoM ,,Promenada® y Hosom
Cany.



[{1/pHO APYINTBO je BIACHHUK TPXKHOT IieHTpa ,,Promenada‘, kOju ce nanasu y Hosom Cany, Ha
anpecu bynesap ocinooohema 119, na karacrapckoj mapuenun 900/18 neo 3 u geo 4,
Karacrapcka ommruna Hosu Can Il (masse: Promenada). Promenada je orBopena 15. HoBem6pa
2018. roguHE M yKyIHA MOBPIIKMHA OBOT TPXKHOT IIeHTpa je oko 48.900 m2.

Kao mpaBHu ocHOB npeaMeTHe KoHIEHTparuje, Komucuju je nocrasibeno [Tucmo o Hamepama,
Koje cy 6. nenemOpa 2023. roguHe NOTNHCAIN IMOAHOCHIIALL ITpHjaBe U mpoaasail. OBO MUCMO ce
onHocu Ha kynosuHy 100% yzaena y MupHOM JAPYIITBY OJ1 CTPaHE MOJHOCHOIIA TIPHUjaBe, HAKOH
yera OW MOAHOCHJIIAIL TIPHjaBe CTEKAO MOjeAMHAYHY KOHTPOJTY HaJl IIMJbHUM APYIITBOM.

Ha ocHOBy mocTaBibeHUX MOJaTaka O BHUCHHU YKYIMHHUX TPUXO0Ja KOje CYy CBU YUYCCHHIIH Y
KOHIICHTPAIIMjU OCTBAPWIIM Ha CBETCKOM TPXKUIITY U TpxkuTy Pemmyonuke Cpouje, Komucuja je
3aKJbydniIa Jia je mocrojana obape3a mpujaBe KOHICHTpAIU]E, jep je YKyIaH MPUX0J YIeCHUKA
Behn oI w3HOCAa KOjU Cy MpONUCaHM wWiaHoM 61. 3akoHa, Kao ycioBa 3a IIpHjaBy
KOHIIEHTpAIHje.

[TomHOCWIIAIl TIpHjaBe cMaTpa Ja 3a MOoTpede MpeAMETHE NMpPHjaBe HUjEe HEOMXOHO IMPEIU3HO
NeGUHUCATH PEJICBAHTHO TPXKHILNTE, ald Y CBPXy IMpyXama KOMIUICTHUX HH(OpMaluja y
IpUjaBH, CMaTpa Jia OU ce PEJICBAHTHO TPXKHUIITE MPOU3BOJIA 32 CBPXY HPEII0KEHE TPAHCAKIIH]ES
MOIJIO JeQHUHHCATH Kao TPXKHINTE yIpaBbamkba (M3/1aBamba) M paclojiaramba MOICPHUM
MaJIONPOIAjHUM HPOCTOPOM Y TPXKHOM IICHTPY TpaauUIUOHAIHOT (opmara. 3a pelieBaHTHO
reorpad)CKo TPIKUIITE je MPEII0KEHO J1a ce AeGHUHUIIE Ha JIOKATHOM HUBOY, Tj. Ka0 TEPUTOpHja
rpaga Hosu Can.

[logHocmmany mpujaBe cmarpa Ja y TPEAMETHOM CIIy4ajy peJIeBaHTHO TpXKUIITE Tpeda
neduHUCAaTH HAa HUBOY TPXKHMX LIEHTapa, ajld OJABOJEHO OJl MAJIONPOAAjHHX MapKOBa, U Ja Ha
Tako aeduHucanoM peneBaHTHOM TpxkumTy y HoBom Cany Hema mpekianama YYeCHHUKA Y
KoHIeHTpanuju. Ilpema cTaBy moAHOCHOLIA2 TIpHUjaBe, IOCTOj€ CHAXXHU AapryMEHTH 3a
neUHHUCAbEe PEIEBAHTHOT TP)KUIITA HA HUBOY TPXKHHX I[EHTapa OJIBOjEHO O] MaJIOTIPOJIajHUX
napkoBa, jep je Promenada TpaaunMoHalIHU TPKHM IIEHTAp Tj. 3aTBOPEHU TPXKHU IIEHTap
samagHor tuma (eHrii. western-style shopping centers), mok je BIG Novi Sad manonponaajuu
mapk (emrnm. retail park). Jlakie, mogHOocHian MpHjaBe TOCMaTpa CBOj OOjekaT Kao
,»,MaJIONPOAajHH MapK™, a 00jeKaT UJBHOT IPYLITBA Kao ,,TP’KHU LIEHTap".

VY mnpujaBu ce HaBOAM Ja MaJONPOAAJHM NHApK M TPKHU LIEHTap HE MOTry OWTH UCTH
MaJIonpoajHu (GOpPMAaTH, U J1a TPKUIITE MAIONPOJAJHOT pocTopa Tpeba Tako U CerMEHTUpaTH
— y cMHcly Ja y AepUHMIM]Y Tp>KUIITa Ha HUBOY TPKHHUX LIEHTapa He Oyly YKJbY4eHH
MaJIoNpoJajHu MapkoBU. To OM OHIA 3HAYMIO Jla MOJHOCWIJIALl NpHUjaBE€ HHUje aKTHUBaH Ha
TP>KUIUTY ,,TP’)KHUX LIEHTapa‘“ U J1a Ha Tako oJpel)eHOM TpKUIITY HeMa IpeKJianama yYeCHUKa y
KOHIICHTPALIUjH.

VY mpujaBu Ccy nara oOjanimkema 3a OBakaB MPHCTYII, KOja Ce 3aCHUBAjy Ha pa3iukama u3Mmely
JIBa HaBeJleHa MaJlonpojajHa ¢popmara, Kao U IpeJHOCTUMa U HeJocTanuMa oda popmata, u To
U3 TIEPCIECKTHBE WHBECTHTOpPA W TOTpOIIa4ya. |pXKHU IIEHTPU Cy 3aTBOPEHU MAaIOmpOIajHU
00jexTn KOju Hajuemrhe Hyne MOryhHOct kynoBuHe ozehe u oOyhe, ENEKTPOTEXHUKE, NEYH]E
onehe w wrpauaka, JyKCy3Hy pOOy, aiu Hyae W 3a0aBHE caap:kaje 3a MmoTpomiaue, umajy
pectopane, 6uOckOne, UrpaOHUIE/CKAKAOHUIIE 38 JEIY M KOjUMa yNpaBiba J€l1aH BIACHUK HIIH
3akynonaasai. J[0naTHO, Tp)KHE HEHTPE OOMYHO OUIHKYje 00€30el)eHr M HATKPUBEHH MAPKHUHT
OJTHOCHO Tapaa y OKBHPY TpPXKHOT IIEHTpa. MaiOnpOjajHu MapKOBH Cy NPOAABHUIIE HA
OTBOPEHOM, y KOj€ C€ AAKJIE yJaa3u AMPEKTHO ca CcrospHE cTpane. OBU MAPKOBU CY MPETENKHO
OTBOpeHU (HUCY HATKPHBEHH y OKBUpY JEIHOr 00jexta), 0OMYHO KOH(UTYpUCAHU Yy OOIUKY
NpaBe JIMHUJEe WK JATUHUYHOT cyioBa L, 0mHOCHO hupuiamynOr cinosa I, ca Behinm mpOcTOpoM



acanTupaHux MAPKHUHT MECTA MCIPEa NPOJABHMIA, NMPU YEMY MAPKHHT MO MpPABUIY HHJE
HATKpUBEH. CXOHO TOME, MOAHOCHIIAIl TIPHjaBe TBPIM Jla MAJIOMPO/IajHe MapKOBe, Kao IITO je
BIG y HoBom Cany, He Tpeba ykK/byuuTH Yy Je(DUHHIM]Y PEIEBAHTHOT TPKUILITA TPIKHHUX
[IEHTapa TpaauioHamHor popmara, kao mto je Promenada y Hosom Cany.

[MomHocwialy mpujaBe ykasyje W Ha paHnjy mnpakcy Komucuje, mpema Ko0joj MOIEPHH
MaOnpOajHu mPOCTOp 00yxBaTa cienehe THIOBE TPrOBUHCKUX (OpMATA: TPrOBHHCKE IEHTPE
3ananHOr tuna (eHri. western-style shopping centers), TproBUHCKE HEHTpE Mamer ¢Gpopmara
(eura. neighbourhood malls), ka0 u Tprosuncke ¢pOpmare apyre renepanmje, OAHOCHO 00jeKTe
on Hajmame 5.000 kBagpaTHUX METApA ca XMIEPMAPKETOM M mpunaaajyhum nokaimuma (EHr.
secondary shopping center schemes). PeneBanTHO Tp:KumITe€ MPOM3BOAA OM CE MOTJIO J0JATHO
CErMEHTHPATH W TMpeMa TMOjeIUHAYHOM TUMy W/WiIM TpPynd TPrOBUHCKHX (OpmMaTa
(necmenmjau30BaHd  TPrOBUHCKK (OpMATH, CHENUjATH30BAHE MPOAABHUIIE U MOCEOHU
TPrOBUHCKH (HOPMATH).

V mpujaBu ce HABOAM Ja Ha TPXKHUINTY TpKHUX LeHtapa y Hoom Camy (oxBojeHOM 0Of
MAaJIOTIPOJIAjHUX MMapKOBa), IOJHOCHIIALL ITPHjaBe HHUj€ aKTHBAH, a J1a j€ TPXKUIIHU YACO HUIBHOT
IpywmTBa oko 62,1%, umajyhu y Buny meroBy nopuivHy (48.900 M2) u npouewmeHy yKyIHY
BEJIMYMHY TaKO TOcMarpaHor tpxkumra on oko 78.700 m2. Kao najehe koHKypeHTe,
nonHocwial npujase HaBogu MAT Real Estate (MartujeBuh rpyiry) ca TpXKUIIHEM yAETIOM OJT
oko 18,2% u Mercator ca ynenom ox oko 19,7%.

Kommcuja je pasmoTpuiia cBe Hampea HaBeleHE M OCTalle Pas3yiore M3HEeTe y NMPHUjaBu M HEHUM
JollyHama, ajdd HHje MOIJIa Ja MpPUXBAaTH HaBEACHHU IMpensor aeUHULIMje PpeJIeBaHTHOT
TP>KULLITA POU3BOJIA U3 cielehux pasiora.

VY nocagamimuM MOCTyNIMMa KOJU Cy C€ OJHOCWJIM Ha TP)KUIITE HEKPETHUHA, Tj. HA TPXKHE
neHTpe, Komucuja je peneBaHTHO TPXKHINTE OJpeljuBaia Kao TPXKUIITE yIpaBbamba (M3/1aBamba)
U pacroyiarama MOJCPHUM MAJIONPOIajHUM MPOCTOPOM. Y THUM TOCTYIIIMMA C€ CMaTpalio Jia
MOJICPHU MAJIOTIPOJIajHK TpocTop oOyxBaTa cienehe THUMOBE TProBHUHCKHX (opMmara:
TProBHHCKE IIEHTpE 3armaHor Tuma (eHri. western-style shopping centers), TproBuHCKe IEHTpE
mamer ¢opmara (enri. neighbourhood malls), po6ue kyhe, kao u popmare apyre reneparuje,
0ZIHOCHO oO0jekTe oJ Hajmame 5.000 kBagpaTux MeTapa ca XUIIEpMapKeTOM M Npunaaajyhum
nokanuma (enri. secondary shopping center schemes). To cy, Ha nmpumep, npeameru 6p. 6/0-02-
654/2018 — pemiewe o 3. okrobpa 2018. rogune; 6p. 6/0-02-582/2019 — perewe ox 17. jyna
2019. roaune; 6p. 6/0-02-810/2019 — pememe o 23. oktobpa 2019. roguue; 6p. 6/0-02-
322/2020 — permtewe on 17. mapra 2020. roaune; 6p. 6/0-02-475/2021 — pememe o 29. jyHa
2021. romune; u 6p. 6/0-02-670/2023 — pemiere ox 9. HoBemOpa 2023. roauHe.

Komucuja nakie He paszasaja oBe ¢opmare, Beh mocMaTpa 3ajeTHO MajoNpoJajHe MapKoBe U
Tp’KHE LEHTPE, Y OKBUPY JEAHOT TPXKUILITA — TPXKUIITA ,,MOJIEPHOT MaJIONPOAAJHOT MpocTopa.
VY cBUM HaBeJEHHMM IOCTYMIMMAa, MMOJHOCUJIAIl MpHjaBe je OMO MCTU Kao U Yy INPeIMETHOM
noctynky — aApymrtso CEE BIG B.V, a npeamer koHIeHTpalyje y CBUM cilydajeBuMa OHO je
masionpojajau napk. IlogHocunall mpujaBe ce y CBHUM HaBEeIEHUM ClydajeBUMa IMO3UBA0 U
yKa3uBao Ha mpeTxoHy npakcy Komucuje, y k0joj Huje Oujo pa3ziBajamba TPKHUX LEHTapa O
MaJIOTIpOJIajHUX MapKoBa, U y Ko0joj cy oba ¢opmara Owmia oOyxBaheHa jeJHUM HMCTUM
TPXKHUILITEM.

[TogHocumal npujaBe ce y MpeaIMeTHOM MOCTYIKY 1031Ba Ha npakcy Komucuje, anu He HaBou
Jla y THM TMPEeIMETHMa MAJIOTIPOJIAjHH TTAPKOBH W TPXKHH IEHTPU HHUCY TOCMAaTpaHH OJIBOjEHO,
Tj. 1a Cy OBa JiBa (popmara IocMaTpaHa Kao jeJHO TPKMIITE, Kao IITO HEe HABOIM Ja je OH OHO
MOJIHOCHJIAIL TIpHjaBe y MpeAMETHMa Ha KOje ce M03UBa.



OcuM Tora, MoAHOCHJIALL IPUjaBe ce€ y CBUM HAaBEJAECHUM CllydajeBUMa 1031MBao U Ha [IpaBuiaHMK
0 KIacu(pUKaIMju TPrOBUHCKUX (popMaTa, BpCTH MPEHOCUBUX MPOJAJHUX O0jeKaTa u 00IuImuma
TPrOBHHE ca MOKPETHUX cpezacTaBa u onpeme (,,Ci. rimacHuk PC*, 6p. 39/2021), u HaBoamO Aa
ce mIpeMa TOM IMPaBHJIHUKY HEKPETHHHE KOJUM Cy YIpaBjbaja IMJbHA JPYIITBA y THM
HOCTYNIUMa, MOTY KiIacu(UKOBaTH Kao TPrOBUHCKU LEHTap, y3uMmajyhu y o03up HHXOBE
KapaKTepUCTUKE (jeIMHCTBEHA MPOCTOPHA IeJIMHA KOJy YMHU CKYII PA3IMUUTUX MATOIPOIajHUX
dopmara, npatehu canpkaju ¥ aJleKBaTHU MAPKUHT 3a noTpoulaye). HaBenenu npaBuilHUK He
No3Haje ,,puTeja (MajompoAajHu) mHapk™ kao TproBuHcku (opmat, Beh mpensubha na ce
TPrOBHHCKHU (hopMaTH KIacHU(PUKY]y Kao:

1) HecriennjaIM30BaHU TPTOBUHCKH (POPMATH:
(1) TproBuHa Ha MaJ0 NPETEKHO MPEXpPaMOCHOr acOpTHMaHa (XHUIIEPMApPKET;
CyIlepMapKeT; CylepeTa; MUHU MapKeT; JUCKOHTHA MPOJABHUIIA; KIIACHYHA MPOIaBHUIIA
ca MPETEeKHO MPEeXpaMOCHUM aCOPTUMAaHOM);
(2) TproBrHa Ha MaJIO MPETEKHO HEMpexpaMOeHor acopTuMana (pooHa kyha);

2) cnenyjain30BaHe MPOJAABHUIIC; U
3) moceOHU TProBUHCKH (hopMaTH (TPrOBUHCKH IIEHTAp; KEII-CHI-KEPH).

[Ipema oBOM mpaBUIIHHUKY, poOHA Kyha je TproBUHCKU (opMaT y KOM ce 00aBjba TProBHHA Ha
MaJIo M YHje Cy OUTHE OJUTHKe: HeTOo mpoaajHu mpoctop ox 9.000 m? mo 18.000 m?; npoxajau
IPOCTOpP M3/€JbEH Ha BMILE CIPATOBAa WU IMPOAAJHUX OJIeJbEHA; IMIMPOK U TyOOK acopTHMaH
MPETEeXKHO HenmpexpamOeHux mpoussoja (u3Hag 20.000 aprukana); nomuHHpajy oneha, odyha,
rajaHTepHja, IPOU3BOJMU 3a ollpeMame Kyhe, HaKUT, KO3METHKa, UTPayKe, CIIOPTCKAa OIpeMa U
CJI.; MOTY y CBOM CacTaBy MMaTH CyllepMapKeT; U caMon300p Kao cucTeM mpojaaje. TproBuHCKU
LIEHTap je TPrOBUHCKU (OpMaT y KOM ce o0aBJba TPrOBHHA Ha Majo M 4yHje cy OUTHE OJUIMKE:
JEIMHCTBEHA MPOCTOPHA LENNHA KOJy YUMHU CKYT Pa3IN4YUTUX MAJIONPOIaJHUX opMmaTa; BEIUKU
0poj creuujanu30BaHUX IMPOJAaBHMIA, ald M JApYrux (opmarta (xumepmapker, poOHa kyha);
IUTAHUpPamke, pa3Boj, CBOJUHCKA CTPYKTypa M YIpaBJbalke Cy IEHTpalM3oBaHW; mpaTehu
calpikaju y TpyXkawmy OpOJHMX HETPrOBHHCKHMX Yyciyra; mpartehu 3abaBHU caapkaju (HIp.
UTpaoHUIIEe, OMOCKOTIH | CJ1.); ¥ a/IEKBaTaH MapKUHT MIPOCTOP 3a MOTpoOIIIaye.

C 003upoM Ha HaBelleHe KapaKTePUCTUKE U MOBPILIUHY, 00jekaT moaHocuona npujase BIG Novi
Sad ce mMopa cBpCTaTH y Kareropujy TPrOBHHCKH IEHTAap, Kao U 00jeKarT HUJbHOT APYIITBA
Promenada.

Komucuja ykasyje v Ha TO J1a MoAHOCHIIALl IIpYjaBe, Ha PUMEp, Ha CBOjO] 3BaHUYHO] UHTEPHET
npesentanuju  (https://www.bigcenters.rs/beograd/) nasomu ma BIG FASHION y Beorpany,
KOju oOyxBaTa TpKHHM LIEHTap U puUTEjn1 napk, nmocmarpa kao jeany uenuny. CEE BIG we
pa3/iBaja OBe JBE LIEJMHE Kao JBa TP)KHA IIEHTpPa y HErOBOM NMOPT(HOHNjy, a HAaBEACHH CajT
HaCJIOBJbEH je ,,Najbolji trzni centar u Beogradu | BIG FASHION Beograd®.

VY npujaBu ce fajbe HAaBOJU J1a, YKOJIHMKO OU ce pesIeBaHTHO TPXKUIITE TOCMATPAJIO IIUpe (Tako
na 00yXBaTH M TP)KHE LEHTPE W MAJIOTIPOJIajHE MApKOBE), OHJIA Y PEIEBAHTHO TPXKHIITE Tpeda
YKJBYUYUTH U OCTaJie MajJonpoaajue ¢popmare koju ce uznajy y Hosom Cany, kao mro cy:

e T3B. Majomnponajuu ¢opmartu (eHria. retail warehouse formats), kao mTo cy Roda
Megamarket, Lesnina, Metro Cash & Carry, Emmezeta, LIDL, UNIVEREXPORT,
Uradi Sam, Veropoulos. 3a oBe o00jekTe, MOJHOCHWIAI TIPHjaBe HABOAU Jla OHH, Y3
penaTMBHO Mama M NpPUXBAaT/bUBA yllaramka, MOTY y KpaTkoM pOKy OuTH
TpaHcQOpPMHUCAHU Yy Tp>KHE LEHTPE, jep je y IpeaMeTHOM OM3HHCY 3HA4ajHO Mpe cBera



rpal)eBUHCKO 3eMJBHINTE M cama 3rpajaa, AoK TpaHchopmanuja y apyrd ¢dopMar He
3axTeBa 3HAYajHUja yjarama.

Komucuja je 3a oBe 00jexTe oleHIIAa /1a ce y mhrMa 00aBjba caMo jeIHa IeJaTHOCT, Kao
U J1a ce T 00jeKTH HEe MOTY CBPCTAaTH Y TPrOBHHCKE IIEHTpe HU Y poOHe kyhe. Pagu ce o
CIICIMjaJIM30BaHUM TPOJIaBHHUIIAMA, & HE O MOJEPHOM MAJIONPOAAJHOM IPOCTOPY,
MoceOHO HE O TPXKHHUM LeHTpuMa. To Cy cynepMapKeTH WM MPOJABHUIC HAMEINTAja, Y
KOjUMa OCHM THX Pajibi HeMa APYTUX MPOJIaBHUIIA.

e 13B. High Street Retail — mamonpogajHu mpocTop y HEHTPATHUM TPAJACKUM yIUIlama
(OIHOCHO y TEMIaYKWM 30Hama), Kao IITO je HU3 MaJomNpojajHUX oOjekara KOoju ce
Hanasze nyx yauie Bojsome Crene y Hosom Cany (IDEA, LIDL, JYSK, Brico, Uradi
Sam u apyru); y 3maj JoBuHoj u cyceanum yiuiama y Hosom Cany, kao u y Bysesapy
ocnobohema wim y [lynasckoj ynuiu y HoBom Cany. 3a oBe o0jekTe ce HaBOIH Ja Y
nenuHu uMajy suie on 5.000 M2, anu nojeIMHAYHO HEMajy Ty MOBPIIUHY.

Komucuja je u 3a oBe oOjekTe olleHWIa Ja ce Yy BHMa o0aB/ba caMO jeaHa
(Marompo/1ajHa) JeIaTHOCT U Jia C€ TH 00jeKTH HE MOTY CBPCTaTH y TPrOBHHCKE IIEHTPE
HU y pobHe kyhe, moceOHO He 300r WUXOBe BenuuuHe (Tj. moBpiuuHe). Pagm ce o
CTENMjaTM30BaHUM MPO/JAaBHUIIAMA, a HE O MOJEPHOM MAJIONPOJIAjHOM IIPOCTOPY,
MOCeOHO HE O TPKHUM IIeHTpuMa, 0e3 003HMpa Ha TO MITO Ce y TPHUjaBH HABOIHM Ja
Komucwuja He Tpeba aa ce Gokycupa Ha mojelMHAYHE PAJEbE, HErO J1a IICHTPATHE YIIUIIC
y HEJIMHH — Kao IITO C€ M KOJ TPXHHX IeHTapa, Komwucuja He (oKcyupa Ha CBaKy
KOHKPETHY MIPOJABHUILY y TPKHOM IIEHTpPY, Beh aHanm3mpa Tp>KHU IEHTap Kao LEIHHY.

[TomHOCHIIAIl TIpUjaBe 3aKkJbydyje Aa, 4yak u ako Om Kommucuja 3ay3ena craB ja pejeBaHTHO
TpKUIITE Tpeda MoCMaTpaTH LIMPE U €BEHTYAIHO YKJbYYUTH Y OICET PEIEBAHTHOT TPXKHILUTA U
BIG Novi Sad, yuecHuIIM y KOHIIEHTPALIUjH TPIIEe 3Ha4YajaH KOHKYPEHTCKHU MPUTUCAK O] IPYTUX
yuecHuka Ha Tpxkumry Hoor Cajga Koju  ynpaBibajy WIM  pacloiiaxy MOJEpHUM
MaJIOTIPO/IajHIM IPOCTOPOM, Kao 1To ¢y TpxHH 1enTpu Mercator u CIIEHC, Sad Novi Bazaar
u New Nork. TTogrocunai nmpujaBe HaBOIH Jia HA Tako mocMatpaHoM TpxuinTy y Hosom Cany,
3ajelHNYKU TPXKUIIHM YAEO0 yUYECHUKa y KOHIEHTpaluju je 3HadajHo Mamwu on 40%. Ilpema
npolieHaMa JIaTUM y TpHjaBH, YKyIIHa BEIMYMHA Tako Je(UHHMCAHOT TpXKUIITA je oko 364.431
M2, Ta je TPXHIIHU yIeo TOIJHOCHOIA IMpHjaBe Ha OBOM TPXHINTY oko 12,5%, a uumspHOT
npymTBa oko 13,4%. 3ajeTHUUKH TPXKUILIHH yA€0 je oko 25,9%.

[TogHocumnalr mpujaBe akjie y KOHKYpPEHTE CBpPCTaBa M O0jeKTe y jaBHO] CBOJUHHU — Xaly
CIIEHC (JABHO ITPEAY3ERE ,,CIIOPTCKU U ITIOCJIOBHU HEHTAP BOJBO/JIMHA”
HOBU CAJl) u HoBocancku cajam. Y npujaBu ce HaBoau aa Hosocancku cajam u CIIEHC
Tpeba MmocMaTpaTd Kao IeNUHY MO YKYIHOj MOBPIIMHHM KOjy 3ay3uMajy. CBaku O HBUX UMa
Butre o 5.000 M2 kazia ce mocmarpajy Kao LeluHa, 300r yera Ou ux Tpedajao aHaIu3UpaTH Ha
UCTH HAYMH Kao, Ha MpUMep, TP)KHE IEHTpe 3amajHor Tumna (eHri. western-style shopping
malls), kao mro je IIpomeHama, mTO mMOApa3syMeBa Ja Ce NPOLEHYjy Kao HHTETPUCAHU
eHTUTeTH, (okycupajyhu ce Ha HHUXOBY YKYyIHY KBaJpaTypy a He Ha TOjeJuHadyHe
MaJIONpoJiajHe jeluHUIe yHyTap muxX. [Ipema mopauumma y mNpHjaBH, YKyIHa IOBPIIMHA
Hosocanckor cajma u CIIEHC-a je oko 60 xmipama M2, pu YeMy HHCY JaTH TOAAIH O
MOjeITMHAYHUM MOBpIIMHAMA OBHX 00jeKara.

Komucyja je umana y BuAy Ja, mpema jaBHO JOCTYNHHMM MOJalliMa, MOBPIIMHA MOCIOBHOT
npocropa y CIIEHC-y uznocu 17.513 M2. Ilpema jaBHO AOCTYIHHMM IOJalMMa, MaJIONPOJIajHU
ob6jextn y HoBocaackom cajMy ce Hama3e y OKBHpPY Komriuiekca ,,Mactep nentap* HoBocaackor
cajMa, 4rja TOBpILIKHA je OKO 28 Xusbaja M2, a 01 4era je MOBpIIMHA KOHIPECHOT LeHTpa oKo 11



xmwbanga M2. Ilpema AocTynmHUM MoAalMMa, Y OKBHUPY OBOI' ILIEHTpa j€ TOTOBO IIOJOBHHA
NOBpIIMHE Y (PYKHIUJU CajaMCKHX M KOHTPECHUX aKTUBHOCTH. CXOIHO TOME, MaKCHMalHa
MOBPIIIMHA KOja OM MOIJIa J1a ce U3/1aje Kao MaJIoNpo/iajHu nmpocTop Huje Beha ox 17 xuspama m2.
Kana ce carnenajy cBu OBU MOAany Koju Cy AOCTyNnHH KOMHCHjU y TPEHYTKY JOHOILICHA OBOT
3aKJbYyYKa, YKYITHA MOBPIIMHA MaJIONpoajHor npocrtopa Ha HoBocaackom cajmy u 'y CIIEHC-y
je MakcHUMaHO OKO 34 xuibajie M2, a He oko 60 Xuspasa M2, KaKo c€ HaBOAH y MPH]jaBH.

CX0HO cBeMy HAaBEIEHOM M JIOCAJAIlb0Oj MPaKCH, U3 00yXBaTa PEJIEBAHTHOT TPXKHUINTA OH
TpebaJio UCKJBYYUTH T3B. Majionpoaajue ¢popmare (eHri. retail warehouse formats) u T38. High
Street Retail — manonpoaajuu mpocTop y ILEHTPAIHUM TPAJCKUM yiuiiamMa. AKO OM ce Kao
koHkypeHnTu nocmarpanu CITEHC u HoBocaacku cajam, 3ajeTHUYKHA TPXKUIIHU YJI€0 YICCHUKA
y KOHIICHTPAIINjH U3HOCH OKO 56%, ca mojequHadyHuM yaenuma o 27% u 29%.

Yd4ecHUK Ha TPXKUIITY IloBpuinna Tp:KULIHH yae0 3aj eunnq;c;:;pmnmﬂn
BIG 45.500 m2 27%

PROMENADA 48.900 m2 29% 56%
'(\{'\Z‘;tirjee"ﬂigitate 14300 M2 8,5%

Mercator 15.500 m2 9,2%

Merkur 9.600 m2 5,7%

CIIEHC max 17.500 m2 10,4%

HoBocancku cajam max 17.000 m2 10,1%

YKynHo 168.300 m2 100%

Nnak, ¢ o63upom Ha TO ma HoBocaacku cajam HHje ,,TprOBHHCKHM IIEHTap®, Kajga Ou ce u3
o0yxBaTa pEJeBAHTHOT TPXKHILITA U30CTABHO CajaMCKH MPOCTOP, 3ajeAHUYKU TPXKUIIHU YJIEO0
YYECHHKA Y KOHIIEHTpaluju je oko 62,3%, ca nojequnaynum yaenuma ox 30% u 32,3%, kao
HITO j€ MPUKA3aHO Y HApeIHO] TabemH.

Y4ecHUK Ha TPXKUIUTY IHoBpminna Tp:KULIHYU y1e0 3ajenﬂnq;c;:pmnmﬂn
BIG 45.500 m2 30%
= : 62,3%

PROMENADA 48.900 m2 32,3%

Mat-real estate 0

(Matijevic) 14.300 M2 9,5%

Mercator 15.500 m2 10,2%

Merkur 9.600 m2 6,3%

CIIEHC max 17.500 m2 11,6%

YKynHo 151.300 m2 100%

Axko 6u ce y3enu y 003up jaBHO OCTyNHU nojau o Tpxumty y HoBom Cany, koje o6jaBibyje
kyha CBS, ykynHa BelW4YHMHA TpKUIITa ManonpojaajHor npoctopa y Hosom Cany je 124.400
M2, IITO OAroBapa 30HMpy MOBpILIMHA cienehuX y4ecHHKa, KOjU 3auCTa jecy TPXKHHU LEHTPU Y
Hosom Canmy: BIG, PROMENADA, Mat-real estate (Matijevi¢) u Mercator. Ha Tako




ozpeheHOM TPXKUIITY, IOjeIMHAYHH TP>KUIIHU Yelld yYeCHUKA y KOHLEHTpaluju ¢y oko 36,3%
u 39,3%, na BUXOB 3ajeJHIUYKH Y0 U3HOCH 75,6%, Kao MITO Ce BUIU y HApEIHOj TaOemH.

Y4eCcHUK Ha TPXKUIUTY IHoBpuinna Tp:KRULIHYU yae0 3ajeunnq;c;:pmnmﬂn
BIG 45.500 m2 36,3%
. . 75,6%

PROMENADA 48.900 m2 39,3%
Mat-real estate 0

(Matijevic) 14.300 m2 11,5%
Mercator 15.500 m2 12,8%
YKkynHo 124.200 m2 100%

Kao u3Bop mporene BenmnunHe TpkuinTa, Komucuja reHepaHO KOPUCTH MOJAaTKe KOjU joj ce
JOCTaBe y NpHjaBU W TOJaTKe ca HWHTEpHETa, a KOjU C€ 3acHUBAjy Ha W3BEIITajuMa
KOHCYNTaHTCKHX Kyha Koje Takol)e HUCY pa3/Bajaje TpXKHE LEHTPE OJ1 MaJIONPOIajHUX ITapKOBa
NPUIMKOM NPUKa3MBamka YKYITHE BEIMYMHE OBOT TPKHUIITA.

[TogHocwWiall je y MpHjaBH JOCTaBUO aHAIU3y TPXHINTA KOjy je ypaawio npymrso CBS
International mox Ha3uBoMm ,,Analysis of Novi Sad Retail Market — 2023, xao u3Bop Koju je
KopuItheH 3a IPOICHY YKYITHE BEJIMYMHE PEJICBAHTHOT TPXKHILNTA M TPXKUIIHUX YJIEIa, a KOJH je
MoceOHO TPUIIPEMJBCH 3a IMOAHOCHONA mpujaBe. CXOMHO OBOj aHAIW3U j¢ M JAT TMPEIJIOT
pEJICBAaHTHOT TPXKHINTA, y3 HaBOA Ja je ,3akibydak Bojehe koHcynrantcke kyhe CBS
International na cy cnenujanu3oBaHu TPrOBUHCKU (opMaTh (PHUTE)T MAPKOBH M ayTJIET IECHTPH)
UCKJbYUYCHH U3 00yXBaTa TPAJUIIMOHATHIX TPrOBUHCKUX (hopmara™.

[TogHocunan npujaBe mMehytum Huje HaBeo na je ApymTBo CBS International mpunpemmuio,
Takolhe 3a morpedbe MmoAHOCHOIA TMpUjaBe, TPU MoceOHa u3BemTaja y aenemopy 2022. roauHe
KOjU Cy 00jaB/b€HH Yy OKBUPY TOIUIIIET HM3BEIITaja Tpyle MogHocHuola mpujaBe 3a 2022.
romuy,! a y xojum ce, u3mel)y ocranor, naje W Tpersies TPKMIITA MOAEPHOT MATOMPOAAjHOT
npocropa y HoBom Cany. IIpema oBuM M3BemTajuMa, yKynHa BeIU4nMHa Tpkuira y HoBom
Cany uzHocu 124.399 M2 u nokiana ce ca jaBHO AOCTYNHMM HojanuMma koje apymrtso CBS
International oGjaBspyje Ha cBoM cajTy (124.400 M2), a KOju cy y CKJIaxy ca METOA0JIOTHjOM
KOjy OBO JpPYIITBO KOPHUCTH 3a H3pajy aHaju3a TPXKUIITA MaJONpPOJajHOT IPOCTOpa y
rpagoBuma y CpOuju 1 xoje jaBHO 00jaBibyje Ha CBOM cajTy. Ilojganu u3 rogummer u3BeTaja
MOJIHOCHOLIA TIpUjaBe Tj. MOJAIM W3 HaBeJEHE TpU aHauu3e u3 aeueMoOpa 2022. roguHe ce
pas3NMKyjy OJl METOJO0JIOTHje Koja je KopuiheHa y aHaln3M JOCTaBJbEHO] y TNpPHjaBH U O
Meropaosoruje kojy Komucuja kopuctu. [logHocuian nmpujaBe HaBOAM J1a U3BEIITA] JOCTAB/bEH
y MpHjaBU Jaje cBeOOYyXBaTHHU]Y aHaIM3y MaionpojajHor TpxumTa y Hosom Cany u mpyxka
JeTajbHUje UHpOpMallHje 0 pa3IndYUTHM aclleKTUMa MajoIpoJajHor TpxKumita, mro Komucuja
HUje MOIJIa Jia yBaKU M3 CBUX MPETXOJHO U3HETHUX pa3jiora.

Ha ocHoBy monaraka u uH(popMaluja caapKaHUX y HpUjaBU U JOIMyHama IpHjaBe, KOjU ce
OJTHOCE Ha yYECHHWKE y KOHICHTpAIMju U JIpyre YYeCHHWKE KOjU Cy aKTHBHH Ha TPXKUIITY
ynpaBibamba (M37aBama) U pacroiaramba MOASpHUM MaonpoaajHuM npoctopoM y Hosom Cany,
npou3uiasu J1a Ou CIpoBOhemeM KOHIIEHTpAIlM]e TOILIO IO 3HaYajHOT CTENeHA XOPU30HTAITHOT

! Toaummy u3BemTaj je 06jaBJbeH Ha MHTEPHET IIPE3EHTAIM]H IPyIe HOHOCHOIA IIPUjaBE:
https://bigcenters.co.il/wp-content/uploads/2023/03/%D7%93%D7%95%D7%97 -
%D7%AAWDT%ATY%D7%95%D7%A4%D7%AA%DT7%99-%D7%95%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99-
%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2022-merged.pdf, mocneamu npuctyn 12.04.2024. roauHe.



https://bigcenters.co.il/wp-content/uploads/2023/03/%D7%93%D7%95%D7%97-%D7%AA%D7%A7%D7%95%D7%A4%D7%AA%D7%99-%D7%95%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99-%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2022-merged.pdf
https://bigcenters.co.il/wp-content/uploads/2023/03/%D7%93%D7%95%D7%97-%D7%AA%D7%A7%D7%95%D7%A4%D7%AA%D7%99-%D7%95%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99-%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2022-merged.pdf
https://bigcenters.co.il/wp-content/uploads/2023/03/%D7%93%D7%95%D7%97-%D7%AA%D7%A7%D7%95%D7%A4%D7%AA%D7%99-%D7%95%D7%A9%D7%A0%D7%AA%D7%99-%D7%9C%D7%A9%D7%A0%D7%AA-2022-merged.pdf

IpeKianama aKTUBHOCTU YUYECHUKAa y KOHIEHTpPAlMju HAa OBOM TPXKHILTY, Ca 3HA4YajHUM
TPKUIIHUM yJeIruMa

Ha ocHOBYy pacmonoXuBuX IojaTaka y MpHjaBU M JaBHO JOCTYNHUX mozaaraka, Komwmcuja
KOHCTaTyje Jia jé OBO TPIXKUIITE BHCOKO KOHIEHTpHcaHo, mMmajyhu y Buay na Herfindahl-
Hirschman Index (y mamem Texcty: HH wnaexc wnm HHI), npe cnpoBohema koHIEHTpaIyje,
n3Hocu 3158,27, ako ce mocmaTpajy mojaany u3 nocieame tadene. Komucuja je 3akpyuniia ga
he cnpoBoleme npeaMeTHE KOHIEHTpanuje pesynruparu npomeHoM HH muzaekca koja u3HoCH
2853,18.

Yak u ako OM ce mocMmarpalid Mojaly M3 IpBe Tadelne, TPXKUINTE yrnpaBibama (W37aBama) U
pacrioyiarama MOJIEPHUM MayionpoaajHuM mnpocropom y HoBom Camy Ou mocrano BHCOKO
KOHIIEHTpUcaHo, umajyhm y Bugy na HH wunaekc, HakoH copoBolema mpeaMeTHe
KOHIIeHTpanuje n3nocu 3535,55, y3 npomeny HH unnekca koja uznocu 1566.

Moske ce koHctaroBatd aa je HH wuHzmekc, HakoH crpoBohjema MpeaMeTHe KOHICHTpAIH]e,
cBakako Behu on 3535,55 aym we Behwm ox 6011,45, Tako ma ce MOKe 3aKJBYYUTH Ja he
KOHIICHTpAIIKja JOBECTH JI0 3HA4YajHE KOHIIEHTPHUCAHOCTH OBOT TPIKHUIIITA.

Komucuja onemyje na he ce HakoH crpoBolema KOHIEHTpalMje MPOMEHHUTU TPIKUIIHA
CTPYKTypa OBAaKO KOHIICHTPHUCAHOT TPIXKUINTA yIlpaBibamka (M3/1aBamkba) M pacrojarama
MOJIEpHUM MajionpoaajuuM mpoctopoM y HoBom Canmy, kao u Ja OM KOHIIGHTpalyja Morjia
3HauajHO yBehaTH cTerneH KOHIICHTPHUCAHOCTH Ha OBOM TPIXKHUIITY, OJHOCHO Jia HE MPEICTaBJba
CJIy4aj Kaja ce cMaTpa Jia He TIOCTOjU OMACHOCT Y TOTJIey KOHKYPEHIUje U Kajia HUje TIoTpeOHa
JeTaJbHMja aHaIM3a eeKaTa KOHIICHTPAIH]e.

VY ckimany ca uwianoM 62. 3akona, Komucuja Moke Ja HACTaBU IIOCTYINaK WCITMTHBAMbA
KOHIIEHTpAaIlHje 0 CIIy>kK0€HO] Ay KHOCTH, aKO YTBPAH Aa 3ajeAHUUKH TPXKUIIHU yA€0 yUeCHUKA
y KOHIEHTpanuju Ha Tpxuimry PemyOomuke CpbOuje m3Hocu Hajmame 40%, OTHOCHO ako
OCHOBaHO TPETIIOCTAaBH Ja KOHIIEHTpaIlfja HE UCIYHaBa YCJIOBE J03BOJHEHOCTH M3 wiaHa 19.
3akoHa, a HA OCHOBY 3aKJbyudka KOJU OHOCH TipencenHuk Komucuje. 3a JOHOIIEHE OMIIYKE O
JI03BOJbEHOCTH TpEIMETHE KOHIEHTpalKje y CKJIaay ca 3aKOHOM, HEONXOJHO je J1a ce YTBpJe
J0JIaTHE YMI-EHUIE Y ojnHocy Ha koje he Kommcuja nepunucatu perneBaHTHO TPXKMILTE U
oleHUTH edekTe crpoBohema mnpeaMeTHe KoHlUeHTpanuje. OuewmeHo je ga mojaud Hu
uH(opmalje Koje je€ JOCTaBHO TMOJHOCHIIAIl TIPHjaB€ HUCY JOBOJbHM 3a YTBpHHUBame
JI03BOJHEHOCTH KOHLIEHTpalMje y ckpaheHOM MOCTYNKy, 300T yera je HEONXOIHO CIIPOBECTH
UCITUTHH ITOCTYTIAK.

VY wucnutHoM mnoctynky Komucuja he cmnpoBecT cBe moTpeOHE pafme W YTBPAUTH CBE
YUHCHUIIE U W3BECTH J0Ka3e HEONXOJHE 3a: Je(QUHHCAHmE PEIEBAHTHOI TPIKUILTA, HETOBE
arperaTHe BPeAHOCTH M OWTHHX KapaKTepUCTHKAa M TEHJEHLHWja (pacT, cTarHaiuja, onaaame),
HapOYMTO aJIM HE HUCKJbYYMBO IOJIaTaka y OJHOCY Ha Kkoje he ce yTBpauTH MoryhHoct
CYIICTUTYLIMj€ Ha CTpaHM IOHYJE U TPaXie, aHAIU3y CTPYKTYpPE PpEIEeBaHTHOI TPIXKHILTA,
CTEMEeH KOHLEHTPUCAHOCTH  PEJIEBAHTHOT  TPXKUIITA, UACHTU(DUKALM]y CTBapHUX U
MNOTEHIMjaTHUX KOHKypeHaTa, MOoJIoXKaj Ha TPXKHUIUTY YYECHUKA Yy KOHIIEHTPALUjU U HUXOBUX
KOHKypeHara, MpaBHE U Jpyre INpernpeKke 3a yla3ak Ha pPEJIeBAHTHO TPXKMILUTE, HUBO
KOHKYPEHTHOCTH Yy4YeCHMKa Yy KOHIEHTpauuju, MoryhHocT u3bopa nobaBibaua M Kymana,
HMHTEpece MoTponiaya u Apyre OKOJIHOCTH y CMUCITy wiaHa 19. 3akoHa.

[Toceban acmekT aHamM3e y OBOM HOCTYNKYy he ce 3acHMBAaTH Ha IOJallMMa M OlleHama
HEMOCPEIHUX H/MIM  OIJIOKEHHX edekata copoBohea NpeIMeTHE KOHIIEHTpaluje
npuOaBJbEHUM O]l CTpaHe HajBaXHMJUX KOHKypeHaTa, KyIala OJIHOCHO 3aKyIala KOHKypeHaTa



U yYECHHMKA y KOHIICHTPAIUj!, aKTHBHUX Ha TPXKUIITY yIpaBJbara (M3/1aBamba) U pacrojarama
MOJICPHUM MayionpoAajauM npoctopom y Hosom Cany. YV mwmpy nobujama mojparaka,
nHpopmanja U MuILbekha, Komucuja he ce, mo morpedu, oOpaTUTH U TMOJSTUHUM JIP)KAaBHUM
OpraHrMa U MOCIOBHUM YAPYKCHHUMa yUeCHUKA HA TPXKUIIITY .

Ha ocHOBY cBHX YMI-EHUIIA KOj€ TPOUCTHYIY M3 CajpiKaja MOJHETE MpHjaBe U JOIyHA MPHjaBe,
Kao U paszjora KOju Cy MOjeJUHAYHO M3HETH U 00pa3NoKEHH, 3aKJbYUYEHO j€ J1a Cy UCHYHEHU
YCIOBH 32 MOCTYNaK HCIUTHBAmba MPEAMETHE KOHIEHTpAaIje MO CIyXOeHO] JyKHOCTU Yy
CMHCITy wiaHa 62. cTaB 2, a y Be3u ca uiaHoM 19. 3akona.

Omtyka y craBy | nucro3uTuBa JIOHETA j€ HA OCHOBY WiaHa 62. 3akoHa.
Omyka y craBy |l qucnosutuBa noHeTa je Ha OCHOBY WiaHa 35. cTaB 2. 3aKkoHa.

Omryka y craBy Ill nucmo3utuBa qoHeTa je Ha OCHOBY WiaHa 65. cTaB 5. 3akoHa W WiaHa 2.
tauka 7. TapudHUKa O BUCMHU HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 Hajjie:kHOocTH Komucwuje 3a 3amrury
KOHKYpEHIIH]e.

Opnnyka y craBy |V aucnosutua goHera je Ha ocHOBY 4iaHa 40. 3akoHa.
IToyka o npaBHOM CpeaACTBY:

[IpoTuB OBOI' 3aKk/byuka HHUje J03BOJbEHA IOCEOHA kajuba, aau ce OH MOXKE OCIOpaBaTu Yy
YIPaBHOM CIOPY, IO TyKOU MPOTUB KOHAYHOT PELICHA.

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh, c.p.
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