Penyonuka CpbOuja
KOMHUCHJA 3A BALHITUTY

KOHKYPEHIIUJE

Cagcka ymuma 25/1V, beorpan
Bbpoj: 4/0-01-865/2024-1
Harym: 10.10.2024. ronune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amiTuTy KOHKYpEHIHje, HA OCHOBY WwiaHa 35. ctaB 2. 3aKoHa O 3aIUTHTH
koHKypeHuuje (,,Ciryx6enn rmacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13) nana 10.10.2024. rogune, 10OHOCH
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3AK/bYYAK

INOKPERE CE IIOCTYIIAK ucnutuBama noBpeJie KOHKYpeHIIH]€ [0 CIIy>KOEHO] Ay KHOCTH
IIPOTUB:

npymrea DELHAIZE SERBIA DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU
BEOGRAD (NOVI BEOGRAD), matuunu 6poj 17569171, ca perucTpoBaHHM CETUIIITEM
Ha anpecu: Jypuja ['arapuna 14, beorpan (Hoeu beorpan), koje 3actymna nupekrop, ['opuima
JoBoBwh,

PRIVREDNOG DRUSTVA ZA POSLOVNE USLUGE MERCATOR-S DOO
BEOGRAD, matuunu 6poj 06886671, ca perucTpoBaHNM CEAMINTEM Ha afpecu: AyTOIyT
3a 3arpe6 11A, beorpan (Hosu beorpan), koje 3actynajy nupekropu, Hukona hopcosuh u
Jlazap Mapxkosuh.

apymta UNIVEREXPORT EXPORT-IMPORT DOO NOVI SAD, maruunu 0poj
08207259, ca peructpoBanuM ceaumTeM Ha ajapecu: Centannapejcku [lyt 165, Hou Capn,
KOje 3acTymna aupektop, parocnas Byuypesuh u

PROIZVODNO I TRGOVINSKOG PREDUZECA DIS DOO KRNJEVO, matuunu 6poj
07617003, ca peructpoBaHuM ceauiTeM Ha ajapecu: byneBap Ocnobohema 16, Kpmeso,
Benuka [1nana, xoje 3actyna aupextop, MBan lllyneuh,

paau yTBphHUBama IMOCTOjamka MOBpeNe KOHKypeHIMje u3 uwiaHa 10. 3akoHa O 3alITUTH
KOHKYpEHIIHje.

[To3uBajy ce cBa jMIla Koja pacroyiaxy HojaluMa, UCIpaBaMa WM JAPYTHMM pelieBaHTHUM
nH(popmalvjamMa Koje MOry OMTH O]l 3Hauaja 3a YTBphUBAaWHE UHMIHEHUYHOI CTakba Y OBOM
MOCTYTIKY J1a ucTe qoctaBe Komucuju 3a 3aiTuTy KOHKypeHIuje Ha aapecy yi. Cascka 0p. 25,
beorpan.

OBaj 3akspyuak ce o0jaBibyje y ,,CiyxO6eHoM rimacHuky Pemyonmuke CpOuje” m Ha HHTEpHET
cTpanu Komucwuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHIIH]e.



OO0pasaoxeme

Komucwuja 3a 3amtuty koHKypeHije (y nabeM Tekcty: Komucuja), Ha ocHOBY WiiaHa 47. 3aKoHa o
3amTuTH KoHKypermuje (,,Cinyxo6enu rmacHuk PC*, 6p. 51/09 u 95/13 — y nasmem Tekcry: 3aKoH),
cinpoBoar CEKTOpCKY aHalM3y CTamka M YCJIOBa KOHKYPEHIMje Ha TPXKHUIITHMAa ojpeheHux
npexpamOeHux npou3Boja Ha Teputopuju Pemmybnuke Cpouje y nepuoay ox 2018. no 2022. rogune.

[TojenrHu Haa3u yCIOBIIIM Cy IOTPeOy 3a 1aJhbOM M JIETaJbHUJOM aHAIIM30M YCJIOBA KOHKYPCHIIH]E
Ha TPXKHINTY Maonpoaje oapeleHnx mpexpaMOeHnX Mpou3Boaa (y 1ajbeM TEKCTY: aHaIn3a).

[Tpema jaBHO HOCTYIHUM HOJaMMa TPXKUIITE Masonpoaaje y CpOuju 0CTBapuIIo je BPETHOCHH PacT
on 7,2% y mepuony on anpuia 2023. mo mapra 2024. ronune, y nopehemy ca HCTUM MEPUOIOM
NPETXOJHE TOJMHE, JIOK je KOJIWYMHCKH TpKuIuTe 3abenexwmwno Omaru max ox -1,9%. Y ucrom
MepPHOy, TOIUIIa cTona uHpIanuje n3Hocuwna je 5%, aim je mopacT IieHa y MaJonpojiaju 0uo
ckopo nymio Behu o nH(MIATOPHUX MpPUTHCAKa, IITO yKa3dyje Ha 3HA4ajHO moBehame IeHa Koje je
M3HAJ OYEKMBAHOT HUBOA.

JlerasbHOM 00paZioM CBUX MPUKYIUBCHUX IOJaTaka, a WMajyhm y BUAy TPETXOTHO HABEICHO,
MpEeTMMUHAPHO j€ KOHCTATOBaHO cienehe.

CXO/HO jJaBHO IOCTYITHUM I10JIallMMa, Kao U oJaliMMa 0 IpUX0oAUMa 0J1 Ipoiaje pode npubaB/beHUM
U3 jJaBHO JOCTYIMHHX (DMHAHCHU)jCKUX M3BEIITaja Koje 00jaBibyje AreHIUja 3a MPHUBPEIHE PErHCTpe
Peny6rnuke CpGuje, yTBpheno je na apymrso DELHAIZE SERBIA DRUSTVO SA
OGRANICENOM ODGOVORNOSCU BEOGRAD (NOVI BEOGRAD) (y namem tekcry: enes),
PRIVREDNO DRUSTVO ZA POSLOVNE USLUGE MERCATOR-S DOO BEOGRAD (y namem
tekcry: Mepkatop), apymteo UNIVEREXPORT EXPORT-IMPORT DOO NOVI SAD (y namem
TexkcTy: VYHuepekcropr) 1 PROIZVODNO I TRGOVINSKOG PREDUZECA DIS DOO
KRNJEVO (y nasem Tekcty: Jluc) ykynHo dnHe npeko 50% TpiKUILITa MaToNpo/iaje Ha TEPUTOPHjU
Penybnuke CpOuje, Te je najba aHaju3a ycjloBa KOHKYPEHILMj€ Ha IOCMAaTpPaHOM TPKUILTY
o0yxBaTHJIa CaMO CTPaHKE Y MOCTYIIKY.

Kana je peu o npuxoanma o npojaje pode, Ha OCHOBY I0j1aTaka U3 UCTOT U3Bopa, 3a nepuon 2016-
2023 youeH je pact npuxoaa Behune Tpromana, y3 uzyzerak JMC-a u Mepkarop-C-a, kojuma y
nepuony 2017-2020 npuxon naaa, HaKOH Yera U KOoJ BbHX IIPUXOJ] pacTe.

ITocmaTpana je u Opyro Mapka ocTBapeHa y mnepuony oxa 2016-2023. roaune. bpyro mapxka
MpeAcTaBba pa3iauky usMmehy npuxona ox mpomaaje podbe (HETO MPUXOAM) U HAaOaBHE BPEIHOCTH
npoaare pode. OBaj mokazaTesb OKa3yje KOJIMKO je TProBall 3apaiio HAKOH IITO j€ 0y3€0 AUPEKTHE
TPOILIKOBE HabaBKe MpojaTux npousBona. Kao m koj mpuxona on mpojaje pode, Koja cTpaHaka y
MOCTYTIKY KOHCTAaTOBaH je pacT OpyTo Mapxu y nepuoay ox 2016. rogune xazna je usHocuia 35
Mujapau auaapa g0 2023. roanHe Kaja J0CTHKE U3HOC o1 87,4 Munujapie JuHapa.

VY ananu3u, Npu U3padyyHaBamy U MpUKa3uBamky TProBauke Mapike, KopuuriheHa je U crona OpyTo
Mapxe o] HabaBHe BpenHocTH. OBaj Mokaszaresb ojipakaBa ojHoC u3Mely OpyTo Mapke u HabaBHE
BPEIHOCTH TpojaTe poode, MITO Jaje jacaH yBUA Y MPOPUTAOMITHOCT MajompoaBalia y OJHOCY Ha
BUXOBE TpolIkoBe HabaBke. KoMucHja je kKoHCTaTOBajga KOHTHHYHPAH PAcT CTOMa OpyTO MapkKu OJ1
HabaBHe BpeHOCTH Koja je 2016. ronuHe Koj cTpaHaka y MOCTYIKY y Ipoceky uzHocuia 19% nok
je 2023. rogune 6mna 38%.

! MisBop: https://www.instore.rs/sr/article/95394/retailzoom-najprodavanije-kategorije-proizvoda



https://www.instore.rs/sr/article/95394/retailzoom-najprodavanije-kategorije-proizvoda

AHanu3a MocjaoBHE TOOUTH CTpaHaka y MOCTYIIKY MOKa3yje Takohe TpeHa pacta y nepuosay oxa 2016.
no 2023. rogune. 30upHa MOCIOBHA JOOUT cTpaHaka y moctynky 2016. romgune usHocuia je 3,7
MUJMjapau auHapa, a 2023. roguHe je gocturia u3Hoc ox 18,6 Munmujapau nuHapa. OBaj TpeH[
yKa3yje Ha pacT npopuTaOMIHOCTH TPrOBUHCKHX JIaHAIIA.

[Topen mpeTxoHO MOMEHYTHX (PMHAHCH]CKHX MOKa3aTesba, KoMucuja je umana y BUIy U IpOMEHe
Ha TPXHUIITY MaJONpPOJaje Y CMHUCIY Yyjacka HOBOT ,wurpava‘ Ha Tpxkuimre 2018. rogune. OBa
OKOJIHOCT je BOJAWJIA MpeTnocTaBuu na he, ycnen mosehaHor KOHKYPEHTCKOT NMPHUTHUCKA, JohH 10
CMameHa LIeHa M IPUTHCKA Ha Mapike 0CcTojehnx TProBUHCKUX JIaHalla, a CaMUM THM U JI0 CMabEeha
BUXOBE MpoPuTadHIHOCTH. MelyTuM, CynmpoTHO OYEKHBAaHOM, LIEHE Cy pacie W3HaJ MHIanyje,
IPUXOJH Cy paciu Op:Ke Off TPOLIKOBA, IUTO je PEe3yITHPAIO PacTOM MapK, a IOCIOBHA JAOOMUT
CTpaHakKa y MOCTYIKY je MMaja TPEeH]] pacTa.

Crora cy pe3ynTaTi aHAIHM3e MPETXOIHO U3HETUX (PMHAHCH]CKUX TOKa3aTesha yKa3aau Ha mOTpedy
JaJjber W JleTajbHUjer npahemwa Tpkuiita Majiomnpoaaje. Y Ttom cmuciy Kommucuja je y myxem
BPEMEHCKOM IEPHOY ITOCMaTpaia i aHAIM3HUpalia [IeHE M0jeIMHAYHUX YIOPEIUBUX ITPON3BOIa KAKO
Ou uaeHTH(HUKOBAIa TPeHI0BE 1 Moryha ojicTynama y MajonpoAajHUM 1ieHama. Tako je, Ha OCHOBY
JaBHO JIOCTYITHHX TIO[aTaKa O IIeHaMa, Kao M Ha OCHOBY I10/IaTaKa O IleHaMa 3JI0)KeHUM Ha padoBHMa
MOjeIMHUX MAJIONIPOJIajHKUX J1aHana, KoMucuja KoHCTaTOBaNa Jia Cy KOJ CTpaHakKa y MOCTYIKY 3a
3HaTaH Opoj MPOM3BOIa MAJIOIPO/IajHE IeHe uaeHTuYHe. Komucuja je y mepruoay o Kpaja anpuiia
2024. rogune no 19.09.2024. roguHe mpaTHia KpeTame IeHa 3a 35 u3abpaHuX MPOU3BOJA Y
cnenehum Manonponajaum nannuMa: Jluc, Mepkarop, Jlenese u YHUBEpEKCIIOPT.

3aKJpydlM M3BEICHN HAKOH aHAJM3€ MPHUKYIJBEHHUX IojaTaka he, wiycrpainuje paau, OUTH U3HETH
3a cnenehux 8§ mpousBoja KOju Cy OMTHU €NeMEHTH y MPOCEYHO] MOTPOIIAYKOj KOPIU U YHje IICHEe
MMajy JUpeKTaH yTuiaj Ha kyhau Oyuyet morpomaya: jorypt IMLEK Balans+ 1kg, maexo IMLEK
2,8 mm 11, ysbe DIJAMANT 11, 6pamao SENTELLA riatko T-400 1kg, mehep SUNOKO Kristal
beli 1kg, jaja L klasa 10/1%, xkapa GRAND Gold 200g u BAHAHE 1kg.

PenoBHe 1eHe cBUX MOOpPOjaHUX MPOM3BO/IA KOJI CBUX MOCMAaTpaHUX MajoIpoaBala cy Ouie ucre
WIN CIIMYHE, Y3 pa3InyuTe yciose HabaBke. McTu 3akibydak ce MOXe U3BECTH U KaJla Cy y IUTaby
aKIUjCKe IIeHE.

300r cBUX MPETXOJHO HABEACHUX Ca3Hama U 3aKJbydaka KOjU Ce OJIHOCE Ha MOCIOBAKE Y CEKTOPY
MaJonpojaje, 3aTHM IOKa3aTe/ba ITOCIOBaka yYEeCHUWKA AKTHBHHX HA TPXKHUIITY MaJIONpojaje
MojeIMHaYHO, T€ Ha OCHOBY BHIIIEMeCeYHOr npahema IeHa MOojeIuHUX mpou3Boaa, Komucuja je
OIlCHWJIA Jla aHanu3a Tpebda ga o0yXxBaTH M yTBphHBame M3HOCA IieHa oJpeheHuX MPOU3BOJa Ha
KOHKpETaH J1aTyM, OJIHOCHO Kpahu BpeMEHCKH NEPUOI.

Kao ocHoB 3a 0By aHanu3y uzabpaHa je mpoceyHa MoTpoIIavyKa Kopra TpouiaHor jomahuHCTBa, Ha
0a3u koje je uneHtuduroBaHo 45 mpomsBoja Koju he OUTH MpeaMET MmocMaTpama, a KOju Cy y
MOTIIYHOCTH YHOpeAWBHU (MUCTH Mpou3Bohay, MCTO makoBame U ci.). [Ipu tome, Kommcuja Huje
rmocMaTpalia caMo MajiomnpojajHe 1eHe, Beh je oa cBux mobaBibada (mpousBolada, YBO3HHKA...) 32
onabpaHe Mpou3BOJE MPHUOABHIA U KOMEPIMjaIHE YCJIOBE IMOJ KOjUMa j€ CBAaKU IMOCMAaTpaHU
MaJompoaBall mojeAnHaYHO Ha0aBJbao MpeaAMeTHE mpousBoae. Ha taj naunn Komucuja je onenumna
Ja pa3sTUYUTA TOCMATpPaHW MAaJONpOJAaBIU WMAjy pa3IUYUTe yclIoBe HAa0aBKE 3a HICHTHYHE
npon3Boje. C 063upom Ha TO J1a HabaBHA IIeHa MPOU3BO/Ia IPEICTaBJha Haj3HAYAJHUJU JI€0 TIPOJIajHE
IIeHe, OLCHEHO je Jla HHUje MOCTOja0 OIMpaBJaH OCHOB 3a MOCTOjabe UACHTHUYHUX WU CIMYHUX
MaJIOTIPOJIAjHUX T[eHa KO Pa3IUYATHX MaJIONPO/IABAIIa.

2 Huje npahena niena ogor npoussoja y YHUBEPEKCIIOPT-y.



[Ipecek niena je u3BpiieH y nepuony on 23. no 30.08.2024. ronune, a nopehene cy 1eHe koje cy
BOXWIE Y TOM MEPHOAY KOJ CTpaHaka y IOCTYINKY, y3 HOJaTaK jOIl jeJHOI MaJoIpojaBia -
Cash&Carry PLUS.

VY mepuony y KojeM je MpaBJbeH MPECeK IIeHa, 0J YKYHMHO 45 Mpou3BOAa KOjU Cy OMIIM HpeaMeT
ananmuse, y MAKCU-jy ([ene3) je Ha akuuju 6mino 6 npoussoaa, y UIEW (Mepkarop) 10 npousBoya,
1ok je y YHUBEPEKCIIOPTY-y 9 npousBoga 6mio moHyheHO MO CHIIKEHO] aKIMjCKOj ICHH.
IToce6HO ce uctuue JIMC, rae je yak 15 nmpousBoaa 6wmiio Ha akiuju. CynpoTtHo Tome, Cash&Carry
PLUS Huje nmMao HUjeqaH TPOU3BOJI HA aKLIUjH.

Kana je y nuramy BpeJHOCT MOTpOLIaYKe KOpIE KO CTpaHakKa y MOCTYNKY OHA je Ouiia He3HATHO
pasznuuuTa ¥ Kpetana ce y pacrnony ox 35.161,00 mo 38.830,00 PCJI, ¢ Tum 1a je BpeTHOCT HajHUKA
KOJI MaJIOIIPOJIajHOT JIaHIIA KOjU jeé Yy TOM MOMEHTY mMao u Hajeehu Opoj mpou3Boja Ha akiuju. Y
ClIyuajy Jia je BPEIHOCT MOTPOIavyKe KOpIie pauyHaTa Ha 0a3u peJJOBHUX IIeHa, OBa pasinka Ou Ouiia
jomr mMama. 3HaTHO HMXKa IeHa norpomadke kopre (30.523,00 PCH) je y ManonponajHoM 00jeKTy
Cash&Carry PLUS, 3a koju je yrBpheHo 1a, y OHOCY Ha ocTalie aHAJIM3UpaHe MAJIONPOIABIIE, UMa
HajHETIOBOJbHIU]E KOMEPIIHjaTHEe ycIoBe HabaBKe IOCMAaTpaHUX MPOHU3BO/IA.

Ha ocHoBy cBera HaBeneHor Komucuja je yrBpamia cieache:

— Tpxwumre Maiomnpoaaje y Cpouju je ocTBapuiio je BPEIHOCHHU PACT y TIEPHOAY O arpuia
2023. no mapra 2024. roauHe y3 UCTOBPEMEHH KOJTUYMHCKH OJaru maj;

— ynepuony on anpuia 2023. no mapta 2024. roguHe IOpacT IeHa y MaJIopo/iaju je Ouo CKopo
nyruio Behu o nH(MIATOPHUX MPUTHCAKA;

— ymnepuony ox 2016. rogure g0 2023. roMHE KOHCTATOBAH j€ 3HaYajaH pacT MPUX0/1a u OpyTo
Map>Kd, OJIHOCHO MPO(UTAOMIHOCTH CTpaHaka y MOCTYIKY, IITO MOTBPhyjy M mopamu o
HUXO0BOj TIOCJIOBHO] JOOUTH;

— y mepuoay on ampwia a0 centemoOpa 2024. roauHe pEeIOBHE IIEHE OcaM IMOOpOjaHUX
npous3Bosa (MIJIEKO, jorypT, yibe, OpaiiHo, 1mehep, jaja 1 6aHaHe) KOJ CBUX MOCMAaTpPaHUX
MaJIoTpo/aBara cy Ouiie UCTe WM CIUYHE, Y3 pa3INuuTe yCIIoBe HaOaBKe,

— BPEIHOCT MOTPOIIAYKe KOPIIE Koja caapku 45 omabpaHux Mpou3BOjia C€ HE3HATHO Pa3jInuKyje
u3Mel)y cTpaHaka y IOCTYIIKY, JIOK j€ 3HaTHO HMKa y MaJIoNpoJjajHOM 00j€KTy yUeCHHKA KOJU
HUj€ CTpaHKa y MOCTYIIKY, a KOJU NMa HajHENOBOJbHHU]€ KOMEPLIMjaIHe yCIoBe HabaBKe.

KomMmucuja je Ha OCHOBY cBera mpeTxoJHO yTBpeHOI OCHOBAHO MPETHOCTaBUjIa Jia Cy MOKa3aTeJbU
KOHCTATOBAaHHU Ha TPXKUIITY MaJIONIPO/iaje pe3ysTaT 0/1cycTBa Mel)yCOOHOT KOHKYPEHTCKOT MPUTHUCKA
TIIOCMaTPaHUX MaJIoNpPOJABaIa, OJHOCHO jaa cy apymTsa DELHAIZE SERBIA DRUSTVO SA
OGRANICENOM ODGOVORNOSCU BEOGRAD (NOVI BEOGRAD), PRIVREDNO
DRUSTVO ZA POSLOVNE USLUGE MERCATOR-S DOO BEOGRAD, napymTBo
UNIVEREXPORT EXPORT-IMPORT DOO NOVI SAD u PROIZVODNO | TRGOVINSKO
PREDUZECE DIS DOO KRNJEVO 3ak/byunia pecTpUKTUBHH CIIOpasyM 3 wiaHa 10. 3akoHa.
W3HeTo je yTBpheHO HapOYMTO Ha OCHOBY TOT'a LITO j€ KOJ IMOCMaTpaHUX MPOU3BOA jJeTUHH OOIUK
LIEHOBHA KOHKYpEHIIMja, KOja Y YCIOBHMA UCTUX PEIOBHUX, 1a U UCTUX aKIMJCKUX IeHa U30CTaje y
MOTITYHOCTH.

Onpen6om uiana 10. ctaB 1. 3akoHa MPOMUCAHO j€ Aa CYy PECTPUKTUBHU CIIOPA3yMH OHU CIIOPa3yMHU
n3Mel)y ydecHuKa Ha TPXKHUILTY KOJU MMAjy 3a LMJb WM TOCIEIUI]y 3HAYajHO OTpaHUYaBambE,
HapylllaBamke WIM CIpevyaBame, KOHKypeHIMje Ha Tepuropuju Pemybmmke Cpbuje. Y craBy 3.
MIPOIKCAHO j€ J1a Cy PECTPUKTHUBHHU CIIOpa3yMH 3a0pambeHr 1 HUIITaBU, OCUM Yy cllydajeBuMa u3yseha
oJ1 3a0paHe y ckjany ca 3aKOHOM.



UmanoMm 35. craB 1. 3akona npomnucano je n1a Komucuja mokpehe mocTynak MCIUTHBaWbA MOBPEC
KOHKYpEHIIM]e 10 CIy)OeHOj Ay>KHOCTH, KaJla Ha OCHOBY JIOCTaBJbeHUX WHUIIMjaTUBA, HHPOpMaLrja
U JPYTUX PACIMOJIOKHUBHUX I0JaTaKa, OCHOBAHO IPETIIOCTaBU IOCTOjame MOBpENe KOHKYPEHIIH]eE.
Kako je Ha OCHOBY cBera MpeTXOJHO HABEJICHOI OCHOBAHO MPETIOCTABJHEHO MOCTOjam-e MOBpEE
KOHKypeHnuje u3 wiana 10. 3akoHa, 0JyTy4eHo je Kao y cTaBy | 1uCro3uTHBa OBOT 3aKJbyUKa.

Komucuja he y ucnutHoM nocTynky, carjacHo uiany 41. 3akoHa, peay3eTu cBe MoTpedHe ToKa3He
panme y UuJby MPaBUIHOT YTBphHBama YHIEHUYHOT CTama, HCIHUTATH IIOCTOjame IOBpEAe
KOHKYpEHIIMje, a [0 OKOHYamy IOCTyNKa JOHETH KOHAYHy OJUIyKy O IIOCTOjaly IOBpene

KOHKYpEHIIHje.

CarmacHo oapenbama unmana 35. craB 2. 3aKOoHA OJUTY4YeHO je Kao y ctaBy Il mucmosuTtmBa oBOT
3aKJbyuKa.

Carnacno wiany 40. cra 1. 3akoHa oanyyeHo je kao y crapy Il qucnozntuBa oBor 3akibyuka.
YnyTcTBO 0 NIPABHOM CPEICTBY:

[TpoTuB oBor 3aKJby4Ka HUje JOMyLITEHA MoceOHa xKaba, a UCTH Ce MOYKE OCIIOPABATH Y YIPAaBHOM
CTIOpY MOKPEHYTOM TYXOOM MPOTHB KOHa4HE oJuTyKe KoMucuje y oBoj ynpaBHOj CTBapH.

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh



