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1. NIPEIMET U Il1Jb AHAJIM3E

Ha ocHoBy unana 47. 3akoHa o 3amrTutd KoHKypeHnwuje (,,CiyxOern rimacauk PC”, 6poj
51/09 u 95/13 - y mammem tekcry: 3akon) u Omryke Casera Op. 1/0-05-607/2024-02 on
15.04.2024. rogure, Komucuja 3a 3amTuTy KOHKypeHuje (y nabeM Tekcry: Kommceuja) je
CIpOBENa CEKTOPCKY aHAlM3y CTamka W YCIOBa KOHKYPCHIIMjEe Ha TPXKHINTY MpykKama
MIPUBATHUX 3/IPAaBCTBEHUX ycyra y oapel)eHruM BpcTama 3paBCTBEHUX YCTaHOBA.

[Topen Benuke MpeXke jaBHHUX 3JpaBCTBEHUX YCTAaHOBA TOKOM MOCIEAmBHX Aenenuja 'y Cpouju
je TpHCcyTaH 3Ha4yajaH W pacTyhW NpUBaTHU 3APABCTBEHU CEKTOP. Y MPHIIOT OBOME T'OBOPH
3HaYajaH yaeo MPHUBATHUX TPOIIKOBA OAHOCHO T3B. muiahama u3 nema (,,out-of-pocket™)
KOPUCHUMKAa Yy VYKYITHHUM TpOINKOBMMAa 3IpPaBCTBA, KOje IOApa3yMeBa Ja KOPHCHUK
3/paBCTBEHMX yCIIyTa AMPEKTHO 1aha TPOIIKOBE 3ApaBCTBEHE 3aINTHTE. !

[Ipema nocnenmwe o0jaBsbeHNM noganmma Ceercke 6anke 3a 2021. roguny y Cpbuju ykymHa
M3/IBajama 3a 371paBcTBO umHe oko 10% BJII1%-a, om uera 35% umme ,,out of pocket®
mnahama.® IMopehema paan, Ha HuBOy EBporcke ymuje yrmeo ,,0ut of pocket msnpajama y
YKYITHUM TPOIIKOBMMA 3JPAaBCTBEHE 3aITUTE je 3HAYajHO HWXKM M HM3HOCH OKO 15% y
npoceky. Kaia je y nurtamy ancolyTHH M3HOC OBUX TPOIIKOBA IO IVIABU CTAaHOBHHKA, UCTH
M3BOD je HaBeo ja cy ,,0ut of pocket” uznpajama nmosehana 3a 38% y nepuoay usmely 2019.
u 2021. ronune. Umajyhu y Buay npucyctBo nannemuje Bupyca Kosua 19 y mocmarpanom
NEepUOY, Ka0 M HAM pPacT TPaXKHE 3a yclyramMa NPUBaTHUX 3PAaBCTBEHHX YCTAaHOBA,
HaBEJICHE OKOJHOCTU Cy y 3HA4ajHOj MEpU AONPHUHENE pacTy IMOTPOINE Y MPUBATHOM
37PaBCTBEHOM CHCTEMY.

[IpuBaTHU 31paBCTBEHH CUCTEM je€ BpeMeHOM 00Mjao Ha 3Hauajy 3axBajbyjyhu eQuKacHUjeM
(GYHKIMOHHCAaY Y OJHOCY Ha jaBHM 3/paBCTBEHHM CHUCTEM, OJHOCHO 3axBasbyjyhu
IpeJHOCTHMA Op30T 3aKa3uBama Mperiiesia Koj JKeJbEHOT Jiekapa, Kpaher BpeMeHa YeKkama Ha
nperien, 00JbHUX ycioBa Jedyewa, Kao U Kopulihema MOIepHEe MEIULIMHCKE ONIPEME Y JIeUeHY
nanujenTta. [lopen HaBeqeHOT, 3Ha4Yaj] MPHUBATHOT 3APABCTBEHOT CHCTEMa OTJie/ia ce U Kpo3
YUEHUIY J1a cBe Behu Opoj mociofaBaiia y CBoje MakeTe yKJby4yjy MPUBATHO 37PABCTBEHO
OcHUTypame, TeAajyhn Ha TO Ka0 MHBECTHUIIN]Y y MPOAYKTUBHOCT M 3aJI0BOJFCTBO PaTHHKA.
HaBeneno ce moxe BuIeTH U Kpo3 pactyhu TpeHn ydeurha A0O0pOBOJHHOT 3/IpaBCTBEHOT
OCHUI'ypama y yKYIIHO] NMPEMHUJU HEKUBOTHOI OCUTYpama, KOj€ je Mpema JaBHO JOCTYIHUM
noganuma Haponue 6anke Cpouje (masbem y Tekery: HBC) ca 6% y 2019. roquau nmosehano
Ha 12% y 2023. roquau. Ha oBaj HauWH NMpUBAaTHU 37PaBCTBEHU CUCTEM J00H]ja Ha 3HAYA]y Y
Npy’Kamy 3ApaBCTBEHE 3allITUTE CTAHOBHUINTBA. Takohe, 3ailUX HEKOJIHMKO TOIMHA MTPUCYTHA

1 ,0Out of pocket” nnahama npema aedununuju C30 cy cBaku AUPeKTaH M3AaTak joMahMHCTaBa, YKJbydyjyhu
HAIOJHUIIC M UCIIATE y HATYPH, 3IPABCTBEHHM paJHHIMMAa U J0OaBJbadMMa JICKOBA, TEPAlEyTCKUX arapara u
Ipyrux nobapa M yciayra 4ija je IpuMapHa Hamepa Ja JIOTPHHECY 00HaBIbamky W MOO0JBIIAKY 3/PABCTBEHOT
cTaryca IojeinHala Win rpyna CTaHOBHUIIITBA.

2 BDP npejcTaB/ba Mepy €KOHOMCKMX AKTUBHOCTH jEJHE 3eMJbe. Pe3ynTar je IPOM3BOJHMX aKTUBHOCTH
PE3UJICHTHUX WHCTUTYIMOHAIHUX jEAWHHWIA W jEHAK je CYMH HbUXOBUX JOJAaTHX BPEJHOCTH KOje cCe
oOpauyHaBajy 3a CBe HHCTHTYIIOHAJIHE CEKTOpe

3 https://data.worldbank.org/indicator/SH.XPD.OOPC.CH.ZS?locations=RS
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cy cBe Beha ynmarama NMPUBATHOT CEKTOpPA, KA0 M J0Ja3aK CTPAaHUX KIMHHUKA HAa TPXKHIITE
Cp6uje Koje MHBECTHPAjy Y IPUBATHE 3PaBCTBEHE ycTaHoBe.*

IIpenMer wmcTpakmBama OJHOCHO C€ Ha carie/laBarbe TPXKHIIHE CHAre Haj3Ha4ajHUjUX
yYECHHKA Ha TPXKHUINTY HpyXama MPUBAaTHUX 3PAaBCTBEHUX yciyra y oApeheHumM Bpcrama
3PaBCTBCHUX YCTaHOBA, M TO KpO3 pa3IMUYMTE Iapamerpe IMocioBama. HaemeHo je
[OAPA3yMEBAJIO IIPOLEHY TPXKUIIHKUX YIella MpyXKajlalua NPUBaTHUX 3JPaBCTBEHUX ycCiyra u
HBHUXOBE peJIaTHBHE CHAare, Kao M JICTaJbHY aHAIM3y PEryJIaTOPHOT OKBHpa MPEIMETHOT
tpxkuiTa. [lopex Tora, aHanm3a ce OaBuia yrBphuBameM ogHoca u3Mel)y KOHKypeHara Ha
TPXKUIITY MPYXKamka MPUBATHUX 3IPABCTBEHUX yCIyra, Kao M yTBphHBameM ojHOca u3Mmely
npyXxanana IPUBAaTHUX 3JIPaBCTBEHUX yCiIyra M ocurypaBajyhux apymrasa. 3a morpebe
aHaJIM3e carlie/laHa je ¥ TPKHITHA CHAara Mpyskajaia MPUBaTHOT 3PaBCTBEHOT OCHTYpama Ha
TPXKUIITY Ha KOjEM OHH TOCIYjy, TIpU 4eMy je moceOaH akIeHaT CTaBJbeH Ha aHaIHU3y
YrOBOPHUX OJHOCA OCHTypaBajyhmx IpyliTaBa W TNPUBATHUX 3IPAaBCTBEHHX YCTAHOBA Y
KOHTEKCTY MOTYhHOCTHM OrpaHHuYaBama, HapyllaBamka WKW CIpeyaBamba KOHKYPEHIIH]je
OJIHOCHO TIOTEHIIMjaJTHUX TTOBPE/a KOHKYPEHIIH]E.

Lns mcTpaxkmBama OIHOCHO CE Ha carjie[laBamke CTamka W JUHAMUKE KOHKYpPEHIMje Ha
MpEeIMETHOM TPXUINTY. McTpakuBame je oMOryhwio na ce HUIASHTH(UKY]Y MOTCHIIHjaJTHE
ClIabOCTH CTPYKType TPIKHIITA TpYyXKama MPUBATHUX 3APABCTBEHUX YCIyra, Kao M Jia ce
VKaK€ Ha eBEHTyaJlHe TOBpeJC KOHKYPCHIIMjEe Ha NPEIMETHOM TpXHIITY. To je
MOJIpa3yMEBaJI0 M carlieflaBabe OIHOCA Kako u3Mel)y camux ycraHoBa Tako W wu3Mely
MIPUBATHUX 3PABCTBEHUX YCTAHOBA M OCUTYpaBajyhux JApymiTaBa, Kpo3 aHAIU3Y Pa3sInIATHX
acriekata WHUXOBE capaame. [lopex Tora, mMJb HCTpaXuBamba OHO je W carieaBame
EBEHTYAIHUX PETrYJIaTOPHUX OrpaHWuYea W JPYyrux Oapujepa KOjU MOTY VYTHIIATH Ha
KOHKYPEHIIH]Y Ha IPEIMETHOM TPIKUIITY.

CexTopckoM aHanmu3oM je oOyxBaheH MeTOroquIlkbu BpeMeHcku nepuon, ox 2019. mo 2023.
TOIMHE.

2. METOJOJIOTI'MJA UCTPA’KUBAIHA

Amnanusa je crpoBeeHa KoMOMHAIM]joM KaHIenapujckor (desk) merona, Koju ce OHOCHO Ha
aHaJIM3y PeNeBaHTHOT MPAaBHOI OKBUpA M aHAIW3y 3BAaHUYHUX CTATUCTMYKHUX MOJaraka, u
MCTOZa UCTPpAKMBaka ITYTEM aHKCTHOT YIIUTHHUKA.

OCHOBHH M3BOpY TOJIaTaKa 3a U3pajy OBE aHAIU3e OUIIH Cy:

e noctojeha npaBHa peryaaTHBa;

e nogauu PenyOiuukor 3aBona 3a ctatuctuky (y aasbeMm Tekcry: P3C) o ykynmHum
pPUXOJMMa OCTBAapeHHUM Y TMPUBATHOM 3JpaBCTBEHOM cucteMy y PenyOnuum
Cpbuju;

e nogauu AreHuuje 3a npuBpeaHe peructpe (y gasbem Tekcty: AIIP) o ykymHoM
Opojy mpHMBaTHHMX 3JpaBCTBEHUX YycTaHoBa y Pemybmunu CpOuju u oapehenum
rpajioBUMa Kao M yKyIaH Opoj onmTux OOJHHIIA U JOMOBA 3/1paBJba;

e nmojauM JocTynHM Ha uHTepHer crpanuuu HBC o ykynmHum npemujama
JT0OPOBOJBHOT 3/IPaBCTBEHOT OCUTYpama B Op0jy OCUTYpaHUKa,

4 https://www.021.rs/story/Info/Srbija/297965/Stranci-drze-sedam-zdravstvenih-ustanova-u-Srbiji-odakle-sve-
dolaze-vlasnici.html
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® [IOJAIH KOjH CYy Ha OCHOBY MOJTYCTPYKTYPHPAHOT YIIUTHUKA TOCTABHMIIA YUCCHHUIU HA
TPKUIITY — MPHUBATHE OMINTE OOJHUIIE, TOMOBH 3JIpaBjba M 3JIPABCTBCHH CHUCTEMHU
Kao W ocuryparajyhe kommnanwuje;

e JIpyrd jaBHO JIOCTYITHU NOJAIA HA HHTEPHET MPEKH.

HcrpaxuBame je CripoBeIeHO y 1iBe (ase.

[IpBom (a3om uctpaxuBama oOyxBaheHo je 18 ydecHHKa y 4YMjeM BIIACHHINTBY CE Hajlase
omnute OOJHHUIIE M TOMOBH 31IpaBjba, Mel)y KojuMa Cy M BEJMKHU 3APABCTBEHU CHCTEMH KOjU
MOCe/yjy BHILIE OINIITUX OOJHUIIA W/WIM JOMOBa 31paBiba. 3APAaBCTBEHH CHUCTEMH MOTY
MMaTy BUIIIE 3PaBCTBEHHX yCTAHOBA KOje MOCIYjy Kao 3ace0Ha MpaBHA JIMIA, IPH YeMy Y
OKBHUPY jeIHE 3IIPaBCTBEHE YCTAaHOBE, OJIHOCHO IPABHOI JIMI[A MOXKE IIOCTOjaTH BHIIE
orpaHaka Ha pa3JIMYUTHM JIOKalljamMa y Tpaay WU Jp>KaBu.

VY30pak 4nMHE y4YECHHUIM 3a KOjeé C€ Ha OCHOBY jaBHO JOCTYIHHMX IOJaTKa, Kao M IIOJaTaka
JOCTYITHUX HAa HMHTEPHET CTpaHUIM AcolHMjaldje NPUBAaTHUX 3APABCTBEHHUX YCTAaHOBA W
MIPUBATHUX MPaKCH, MIPETIIOCTaBUIIO Ja MpeAcTaBibajy Hajpehe unu ce Hanasze mel)y HajBehum
ommTUM OOJIHWIIAMa W JOMOBUMa 3iapaBiba y PenyOmumm CpOuju. I[lpuBarHe ommte
OonHMIIE, JOMOBH 37paBJba Kao W IPHBAaTHU 3PAaBCTBEHH CHCTEMHU KOju Ccy oOyxBaheHH
MPEIMETHOM aHATU30M CY:

1. MEDIGROUP SEE DOO BEOGRAD- Mwunyrtuna Munankosuha 3B, beorpanm (y
nasbeM Tekcty: Medigroup)

2. EUROMEDIK- Anekce Henanosuha 7, beorpan (y nasbem texcty: Euromedik)

3. OPSTA BOLNICA “ACIBADEM BELMEDIK”- Kocre Josanosuha 87, beorpan (y

nasbeM Tekcty: Belmedik)

DOM ZDRAVLIJA VIZIM- Kue3 Museruna 36, beorpan (y nasbem tekcty: DZ Vizim)

5. MEDICUS UNIVERSALIS ZU DOM ZDRAVLJA - Kocoscka 24, Kpymesan (y
nabeM tekcry: DZ Medicus)

6. DOM ZDRAVLIJA 012 POZAREVAC- 7. Jyna 40, IToxapesar (y nameM Tekcry: DZ
012 Pozarevac)

7. DOM ZDRAVLJA HEMIKAL- CunhenuheBa 28, BameBo (y mamem Ttekcry: DZ
Hemikal)

8. ZU DOM ZDRAVLJA DCM LESKOVAC - Panancka 60, JleckoBar (y JaJbeM TEKCTY:
DZ DCM Leskovac)

9. OPSTA BOLNICA ATLAS- Ocmana Buxuha 3, Beorpax (y naem texcry: OB Atlas)

10. OPSTA BOLNICA MSB- MEDICINSKI SISTEM BEOGRAD- Bojsozne Cremne 323,
beorpan (y namem texcty: OB MSB)

11. OPSTA BOLNICA NEW HOSPITAL- An6epra Ajumrajua 1, Hosu Cax (y namem
tekcty: OB New hospital)

12. OPSTA BOLNICA UNA- Bojsoge Cxomspanma 19, beorpan (y mamem Tekcty: OB
Una)

13. OPSTA BOLNICA AURORA- Bumerpancka 26, beorpan (y mamem Tekcry: OB
Aurora)

14. ST MEDICA ZU OPSTA BOLNICA- Bynesap Ilexa Jlamuesuha 21A, Beorpan (y
nasbem Tekcty: OB St Medica)

15. ZU OPSTA BOLNICA SA PORODILISTEM GEA, NOVI SAD - JIaze Jlazapesuha 28,
Horu Can (y nassem texcty: OB Gea)

16. ZU OPSTA BOLNICA MEDICAL CENTAR- Muje Kopauesnha 101, Beorpax (y
nasbem Tekcty: OB Medical centar)

17. OPSTA BOLNICA SAVA SURGERY- Kej 29. leuem6ap, Hum (y namem Tekcry: OB
Sava surgery)

&
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18. OPSTA BOLNICA SV JOVAN- Use Jlone Pubapa 38, 3pemanuH (y 1a/beM TEKCTY:
OB SV Jovan)

Kanga cy y nuramy npuBaTHE 3IpaBCTBEHE YCIYre OJ YYECHHKA je TPAKEHO Jia JI0CTaBe
MoJlaTKe O YKYIHHM IPHXOAMMA OCTBAPEHUM Y OIMMITUM OOJIHMIIAMa, JOMOBUMA 3/IpaBiba U
nmabopaTopujaMa YKOJIMKO WX €BEHTyajqHO mocenyjy. Takobe, mpuxoae je Ouiao moTpeOHO
JOCTAaBUTH NOCEOHO 3a (hu3MuKka JHMIa W 3a MpaBHA JIMLA, IPU YeMy je TPaXEeHO Ja ce
MoceOHO MPHKAXKE MPHUXOJA Ol OCHT'YpaBajyhux IpyluTaBa, Kako yKYITHO, TaKO H 3a CBaKo
ocurypasajyhe npymrtBo mnoce6Ho. [lopen momarka O YKYyNMHHM TPHUXOAMMA YCTaHOBA,
TPOKEHH Cy M MOJAIM O PAa3IUYUTUM IOKa3aTeJbuMa MOCIOBamka, Kao IITO Cy YKyIaH Opoj
yCTaHOBa KOje APYLITBO MOCEAYje, YKyNaH Opoj 3arocieHNX MO Pa3IuUTUM KaTeropujama,
yKynaH Opoj mperiena Kao W NPUXOAM O oOApel)eHMX METUIIMHCKUX YyCiayra 3a CBaKy
nocMmarpany roauny. OJf y4yecHHMKa je TpakeHO Ja J0CTaBe U IEHOBHUKE 3a onpehene
MEIUIUHCKE YCIIyre KOjU Cy OMJIM Ha CHa3d TOKOM ITOCMAaTpaHOr Mepuoja, Kao U Jia ce
u3jacHe y TMOIJIeNy YCJIOBa KOHKYPEHIIMjEe Ha TPXKHUINTY MpYyKamba MPUBATHUX 3/PAaBCTBEHUX
ycayra. Takohe, o1 ydecHHMKa je TpakeHO Ja Cce W3jacHe y IMONIEAY IMPOIEHE CONCTBEHOT
TPKUIIHOT yniena Kao U ynena HajBehux KoOHKypeHara Ha TPKHUIITY.

VY npyroj $ha3m ucrpaxuBama, KoMucrja ce 3aXTeBOM 3a JOCTaBY MojaTaka odOparuia CBUM
ocurypasajyhum aymrBuma Koja ce 6aBe HeXHMBOTHHM OCUTYpAmbEeM, a THME MOTEHIIH]alTHO U
T0OPOBOJEHUM 3]IpaBCTBEHUM ocHurypameM. OOyxBaheHa ocurypasajyha qpymrTsa cy:

1) AMSS OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- Py3penaroBa 16 (y mabem TEKCTY:
AMSS)

2) GENERALI OSIGURANJE SRBIJA A.D.O.— IImanckux Oopara 3 (y nabem
tekcry: Generali)

3) GLOBOS OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD — Munyruaa MunankoBuha 23 (y
nasbeM Tekcty: Globos)

4) GRAWE OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- byneap Muxajna Ilymuna 1151 (y
nasbem Tekcry: Grawe)

5) MILENIJUM OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- Munyruna Munankosuha 36 (y
nabem tekcry: Milenijum)

6) SOGAZ A.D.O. NOVI SAD- Hapoasor ¢ponra 12 (y nasmem Tekcry: S0gaz)

7) TRIGLAV OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- Munyruna MunankoBuha 7a (y
najbeM Tekcty: Triglav)

8) MERKUR OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- byneBap Muxajna I[lynuna 6 (y
nabeM Tekcty: Merkur)

9) UNIQA OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- Mwunyruna MunankoBuha 134r (y
nasbeM Tekcty: Uniga)

10) DUNAV OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- Makenoncka 4 (y majbeM TEKCTY:
Dunav)

11) OTP OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- Bynesap 3opana bunhuha 50 a/6 (y naseem
tekcry: OTP)

12) SAVA NEZIVOTNO OSIGURANIJE A.D.O. BEOGRAD- Bynesap BojBoze
Mummwuha 51 (y naseem Tekcry: Sava)

13) WIENNER STADTISCHE OSIGURANJE A.D.O. BEOGRAD- TpemsuHor 1gera 1
(y maseem tekcty:Wienner)

14) DDOR NOVI SAD A.D.O. NOVI SAD- BbyneBap Muxajna Ilynuna 8 (y mabem
tekcty: DDOR)

On ocurypaBajyhux apyiiTaBa TpaKE€HO j€ Jla JOCTaBe IMOAATKEe KOJH C€ OHOCE Ha YKYIaH
U3HOC MpeMuje T0OPOBOJHHOT 3/IpaBCTBEHOT OCUTYpama, Kao M YKylaH Opoj OCUTypaHHKa U
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MoJIMca 3aKJby4eHHX MOoceOHO ca (PU3MYKUM U MpaBHUM JIMIUMA. Takohe, momanu Koju cy
MPUKYIJBEHU OHOCE C€ Ha yKymaH Opoj ycTaHOBa ca KojuMa ocurypaBajyha npymrsa
capal)yjy, Ka0 ¥ YKymaH M3HOC TPOIIKOBa KOju Cy HacTanu IiahameMm aBameceT HajBehmx
3pPaBCTBCHUX YCTaHOBAa 3a TPYXCHE 3paBCTBEHE Yyciyre ocurypanunuma. Ilopen
HABEJCHOT, O]l OcUrypaBajyhux aymiTaBa TpaXeHO je J1a Ce H3jacHEe y MOIJIeNy ycloBa
KOHKYpEHIIMje Ha TPXHUIITY TpyKamba I[PUBATHUX 3APABCTBEHUX YCIyra, Kao H O
EBEHTYAJIHOM IIOCTOjalby Oapujepa ymacKky Ha TpXKHIITEe wW/wiu Oapujepa Koje Ou
oHemoryhuiie najbu pa3Boj KOHKYpEHIIMje Ha meMy. Takole, o] yYeCHHKa je TpaXeHO Ja
OLIEHE CBOjy IperoBapayky Moh y OJHOCY ca IMpPUBAaTHUM 3/PaBCTBEHUM YCTaHOBaMa Kao U
HAYMH Ha KOJU CE€ ca BHMa yromapa capaima. Ha kpajy, 3aXTeBOM 3a JIOCTaBYy IOJaTaka O
ocHurypaBajyhux apymTaBa TpaxXeHO je J1a JOCTaBe CBE YyrOBOPE M aHEKCE Ca CBUM OIIITHM
OoJIHMIIaMa ¥ IOMOBHMA 3/JpaBJba 3a MOCMATPAaHU TIETOTOAMIITELH TTEPHO]T.

On 14 oOyxBahenux ocurypaBajyhux ApyliTaBa BHX MET C€ JOMUCOM H3jaCHUIIO Ja C€ He
0aBe MmpyKameM yclyre H00pOBOJEHOT 3[paBCTBEHOI ocurypama u 1o cy Merkur, Grawe,
OTP, AMSS u Sogaz.

3. PEI'VVIATOPHHU OKBUP

KpoBHu npomnuc kojum ce ypehyje cucreM 3apaBcTBeHe 3aimitute y Penmyonauuu CpOuju je
3aKoH O 3ApaBCTBEHOj 3amITUTH® (y JasbeM TekcTy: 333), koju mpeasuha MoryhHocT ma ce
MEIUIMHCKE Yciyre (OJHOCHO MEIUWIIMHCKAa 3allTHTa) TPYXKajy OX CTpaHe JBE BpCTe
SHTUTETa y MIPUBATHO] CBOjJUHH, a TO Cy IIPUBATHE 3/IPaBCTBEHE YCTAHOBE U MPUBATHE TPAKCe.

Onpehene nenarHOCTH 3paBCTBEHE 3aLITHTE PE3EPBUCAHE Cy CaMO 3a jaBHE 3/IpaBCTBEHE
yCTaHOBE (XWTHAa MEIUIIMHCKAa TOMOh, MpOW3BOAMAa cepyMa M BaKIMHA, MAaTOaHATOMCKO-
OOMYKIMjCKa JEJaTHOCT, CYACKO-MEIMIIMHCKA [ENAaTHOCT W 3/pPaBCTBEHA JENIATHOCT U3
00J1acTH jaBHOT 37IpaBJba), a MOCTOj€ U ofpeheHe AenaTHOCTH 3apaBCTBEHE 3aITUTE KOje HE
MOXe 00aBJpaTH NMPHBATHA NpaKca, ald MOXKE MPHBAaTHA 3IpaBCTBeHA ycTaHoBa. [IpuBaTHa
Ipakca y CYHUITHHU TpeJCTaBba NPEAYy3eTHUUYKY pajlby U MOXE Ce€ OCHOBaTH, u3Mely
OCTaJloT, Kao JieKapcKa WM CTOMATOJOIIKa OpJAWHAIMja, TMOJUKIMHHKA, aMOylnaHTa WU
naboparopuja. IlpuBaTHy mnpakcy MOXKe€ OCHOBaTH CaMoO 3JpaBCTBEHH PAJHHUK KOJU je
He3amnocseH Wi je y neH3uju. OCHUBaY MOpa UMaTHu 3JpaBCTBEHY CIIOCOOHOCT, oArosapajyhe
00pasoBame, CTPYYHH HCTHT M BaluHYy JIMIEHIY®. 3a OCHMBaua TpPHBATHE 31PABCTBEHE
YCTaHOBE HUCY MPOIUCAHM YCJIOBH J1a MOpa OMTH 3IpaBCTBEHU PAJHMK, U3 Yera cleiu Ja To
MO’ke OUTH OMJIO KOje (PU3UYKO WJIM IIPABHO JIULIE.

Nmajyhu y Buny n1a je pokyc oBe aHalIM3€ Ha TPXKUIITY MpYyXkKarma 3paBCTBEHUX yciayra Ha
HUBOY TPUBAaTHUX OMIITHUX OOJHMIIA W JIOMOBA 37paBjha Ka0 yCTaHOBama Koje 00e30ehyjy
MIPUMAapHU U CEKYHJIApHHU HHUBO 3/[PaBCTBEHE 3allITUTE, Y HACTABKY TeKcTa he ce BUIlIE MaKibe
MOCBETUTH MPUBATHUM 3/JpaBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

® 3akoH o 3paBcTBeH0j 3amtuTy (,,Ci1. macHuk PC*, 6p. 25/2019 u 92/2023 - ayTeHTHYHO TyMademe).
6 Jlunenua npencrasiba onrosapajyhe on00peme 3a caMOCTalHK pajl Koje M3/iaje HajylexHa Komopa (wi. 31.
craB 2. 333).
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3paBCTBEHA JAETATHOCT ce 00aBjba Ha NMPUMAPHOM, CEKYyHIIAPHOM U TEpLHUjapHOM HHUBOY
3paBcTBeHe 3amTuTe’. JIoM 31paBiba 06aBIba JENATHOCT HA IIPHMApHOM HUBOY 31PaBCTBEHE
3alTUTe, a ommra OoNHMIA 00aBJba 3APABCTBEHY JEJIaTHOCT Ha CEKYyHIAPHOM HUBOY
3JIpaBCTBEHE 3ALUTUTE.

3.1. IloceOHM ycJIOBH 32 00aB/bamb€ 3IPABCTBEHE 1eJaTHOCTH

Hako ocHUBame NpUBaTHE 3PaBCTBEHE YCTAHOBE, 33 PA3NUKy O 3JPAaBCTBCHHX YCTaHOBA Y
JaBHOj CBOJUHU, HUj€ YCIIOBJHEHO HUTHU OrpaHudeHo [ImaHoM Mpeke 3ApaBCTBEHUX yCTaHOBA
Koju JoHOocH Brnama, HEONXOAHO je HCIyHEH’Ee HH3a JAPYIHX YCIoBa. 3a o0aBibame
3[PaBCTBEHE JICJIATHOCTH HEOMXOHO j€ Jla YCTaHOBA UMa KaJIPOBCKE, MPOCTOPHE U TEXHUYKE
KamamurTeTe, Kao W onaroBapajyhe 3anmxe JIeKOBa M MEIMIMHCKHAX CpEACTaBa. 3aXTEBU Cy
Oommke mnporucanu [IpaBHIHHMKOM O OMIDKUM yClIOBHMa 3a 00aBJbambe 3/IPaBCTBEHE
JIEIaTHOCTH Y 3/APAaBCTBEHUM yCTaHOBamMa W JIPYrUM OOJMIIMMA 37paBCTBEHE CIyxkOe (y
nameM TekcTy: [IpaBuaHKK)E, IITO MX YHMHM TPAHCTIAPEHTHUM U YHANPE/] HPEIBUIbHBHM.

Kama je ped o KagpOBCKMM KallallUTETUMa, 3aBUCHO O]l BPCTE 3PAaBCTBCHE YCTAHOBE
notpebad je onpeheHun 6poj NHMIIECHIMPAHKUX 3IPABCTBEHUX paJHHUKa oAroBapajyhux mpoduia
W HHUBOa oOpa3oBama, ca KOjUM C€ 3acCHHMBa PagHH OJHOC Ha HeoapeheHo Bpeme. bpoj
HEOIXOTHOT 0cobsba onpehen je IlpaBunHMKOM pema mocedHoj TabauIK, U 3aBUCH O HA3a
KpUTEpHjyMa, TONYT MHUHUMAIHOT Opoja MoceTra KOJ JieKapa W JPYror 3ApaBCTBEHOT
panHuka; Opoja OONHMYKM JICYCHHWX TIallMjeHara, CIIeHHjaTuCTHIKO-KOHCYITaTHBHUX
npersiena, AMjarHOCTHYKUX M TEPANUjCKUX YCIyra — Mo JAOKTOPY MEIUIUHE CIICIUjaIuCTH;
3ay3eTHX MOCTeJba MO 3IPABCTBEHOM PAJHUKY Ha TOCIOBHMA HEre; AMjarHOCTHYKHUX YCIyTra
(Y KIMHUYKO-OMOXEMH]CKOj, XEMaTOJIONIKO] U MUKPOOUOJIOIIKO] JUJarHOCTHUIN, HYKJIEAPHO]
MEIUIUHK, TTaTOXUCTOJNIOTHjU, IMTOJOTHjH ¥ Jp.) — IO 3APaBCTBEHOM pATHHUKY U
3PaBCTBEHOM CapaHUKY y TOKY FOMHE.

OOGjekTn y KojuMa ce MpyXKajy 37paBCTBEHE yciyre Takohe Mopajy JAa UCIymaBajy HH3
ycnosa. [Topen ycrnoBa Koju ce y JaHallll€ BpeMe NMpakTHUHO Mojpa3ymeBajy (rpaheHu ox
Marepujaja KOju He CMe IITeTHO Ja yTW4e Ha 37paBibe JbYAH U Koju 00e30el)yjy 3ByuHy,
TEPMO W XHJPO H30JALHjy, ca MpUKJBYYIHMa 3a CTpYjy, TenedoH, ca obe30eheHnM
BOJIOBOJIOM M KaHaJIW3allMjoM), HOTpeOHO je naa Oyly HUCHYHEHH U JPYyrd YCIOBH.
Temneparypa Mopa ga Oyne y oapeheHOM BpeTHOCHOM OIICETY, IITO Mojipa3yMeBa a/IeKBaTHY
kinuMarusanujy. [lpocropuje, 3aBUCcHO 01 HAMEHE, UMajy NMPONKMCAHE MUHUMAJIHE KBaJApaType
Y TIPAPOIHO U BEUITAYKO OCBETIbEHE OApel)eHNX BPETHOCTH, TIOJI0OBU U 3UI0BH MOpPajy OUTH
O]l MaTepHjasa KOJu C€ MOXKE JIaKO OJIp>KaBaTH M JAC3UH(UKOBATH, a CBE PaJHE MPOCTOPH]E,
OonecHUYKe cOO0€ M CaHWUTApPHU YBOPOBU MOPAjy Ja MMajy TeKyhy XJIaJHy W TOIUTY BOY.
Cpaka rpaljeBrHCKa ¥ (PyHKIIMOHAITHA IIEJITHA MOpa UMaTH OJIBOjeHe CaHWUTapHEe YBOPOBE 3a
MYIIKapIe ¥ >KeHe, U TO JOJIaTHO OJBOjEHO 3a OOJECHUKE M 3a 0CO0Jbe, TP YeMy je y
OomHUIIaMa OpOj CAaHUTAPHUX YBOPOBA M TYIIIEBA Ca KaJOM YCJIOBJHEH OpojeM kpeBerta. [lopen

7 OGyxBar HUBOA 3/IPABCTBEHE 3ALITUTE TIPONKCAH je y uil. 65, 67-69. 333.
8 Cn. miacauk PC“ 6p. 43/2006, 112/2009, 50/2010, 79/2011, 10/2012 (mp. npasuinnuk), 119/2012 (ap.
NpaBWIHEK), 22/2013, 16/2018, 18/2022, 20/2023, 87/2024.
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TOra MOpajy ce 00e30enuTn M MmoceOHe MPOCTOpHje Koje Cy 0oOaBe3HE 3a OCTaBy ONpeMe U
CpezcTaBa 3a OJpKaBambe OMILITE XUTHjeHe U 3a rapaepoly ocodJba.

[Tox TEeXHUYKMM KamalMTeTHMa Ce CMarpajy IMjarHOCTHYKA, TEpalujcka M ApYyra onpema,
Koja je nerajbHO yTBpheHa [IpaBruiHuKOM. YCIIOBU ONMPEMIBEHOCTH 3aBUCE O BPCTE YCTAaHOBE
OIHOCHO BpPCTE yCJIyra Koje ce mpyxajy. Pasnnunrte o0iacTu 31paBCTBEHE 3alITUTE MOTY Ja
nene onpeheny omnpemy, a MoCToju M onpemMa Koja je AOBOJbHA 3a 3PABCTBEHY YCTAaHOBY Y
nenuaud. Tpeba umaru y Buay jaa je [IpaBUITHHKOM IMpOMHCAaH MHHUMYM OIpeMe KOjU je
3aXTEBaH 3a pajl 37[PaBCTBEHE YCTAHOBE.

[IpuBaTHe 31paBCTBEHE ycTaHOBE y oxapeheHMM ciydyajeBMMa MOpajy Ja HCIyHaBajy U
yCIIOBE TPOMHCAaHE IPYrdM 3akoHUMA. [Ipumepa paau, yCTaHOBE KoOje KOPHCTE H3BOpE
JoHM3YjyhHX 3paderma MOpajy UCIyHhaBaTH M YCJIOBE MPOMHCaHe 3aKOHOM O pajiijallioOHO] U
HyKJIeapHOj CHT'YPHOCTH M 0e30eqHOCTH®, a 3a HeNaTHOCTH IONYT IpHUIpeMe KpPBH U
KOMIIOHEHATa KpBH, y3UMama, YyBama U npecahiBarma JbYICKHX OpraHa, oopajia, OuyBambe,
CKJIaIUIITEHEe U AUCTPUOYIIHja JbyNCKUX henuja v TKUBA, U CJ1. MOPajy Jia Ce HCIIYHE YCIOBU

13 mporuca kojuM ce ypehyje 6nomenumaall,

3.2. IIpoueaypa 0CHMBAaHHA 3JIPABCTBEHE YCTAHOBE M KOHTPOJIA HAl HIbeHHM PAJIOM

VY cknany ca 333 ocHUBAU JIOHOCH aKT O OCHUBAmWY, HAKOH uera MUHUCTapCTBO 31paBiba (Y
JaJbeM TEeKCTy: MHUHHUCTApCTBO), U TO 3IPABCTBEHH MCIEKTOP, YTBphHYyje 1a U Cy UCIYHCHU
MPONKMCAHN YCJIOBH 3a 00aBJbakbe 3JPAaBCTBEHE JIEIATHOCTU. TEK JOHONICHEM IMO3UTHBHE
OJNTyKE 3IIPaBCTBEHOI HCIeKTopa Moryh je ymuc y oaroBapajyhu Perumcrap 3mpaBcTBEHHX
ycranoBa koju Boau AIIP u om Tor TpeHyTka MoK Ja 3alovyHe MPYKamke 3PaBCTBEHHUX
ycnyra. [lpuBaTHa 31paBCTBEHa YCTaHOBa MOKe Ja 00aBJba HCKJBYYHMBO 3PABCTBEHY
JeNnaTHOCT Koja je yTBpheHa pememeM MuUHUCTapcTBa, a CcamMO H3Y3€THO je
Moryhe aHTa)KOBaTH 3IPaBCTBEHOT PaJHUKA JAPYre CHEIUjaTHOCTH YKOJIHMKO je HEOMXOAHO 1A
Ce HEMOCPEJTHOM CapaJlbOM M KOHCYITAIMjOM Ca THM 3[IPaBCTBEHHM PaJHUKOM oapeheHom
ManujeHTy 06e30e1n KBaIUTeTHA M Oe30eHa 3paBCTBEHA 3aIITHTA Y OKBHPY 3/IPaBCTBEHE
JIENIaTHOCTH 32 KOJy j€ 3ApaBCTBEHA YCTaHOBA OCHOBAHA.

W3 mpakTUYHUX pa3iiora je 103B0JbEHO Ja JIBE MM BUILE 3PaBCTBEHUX YCTAHOBA OPraHU3Y]y
3ajeJHUYKEe MEAMIIMHCKE cIyx0e 3a 1a00opaTopujcKy, PEHTI€H U IpYry JUjarHOCTUKY, Kao U
3ajeJHUYKEe HEMEAMLIMHCKE CIy)X0e 3a MpaBHE, €eKOHOMCKO-(pMHAHCH]CKe, TEXHUUKE U Jpyre
IIOCJIOBE.

VKOIMKO c€ HAaKHATHO Y TOCTYNKY WHCIEKIM]CKOT HaJa30pa YTBPAHM Ja HUCY HCIYHCHU
MPOTHMCAHU 3aKOHCKH YCIIOBH, O0aBJbamke€ 3APABCTBEHE [EJIATHOCTH ce 3abpamyje 10
OTKJIabakhba HE3aKOHWUTOCTHU, a LITO C€ YTBphyje Yy THMOHOBHOM HWHCHEKIMJCKOM Haa30py.
OOaBspame 3IpaBCTBEHE JENATHOCTH 0€3 HCIYyHEHOCTH 3aKOHCKHX YCIIOBAa TIOBJAYH W
MPEKPIIajHy OATOBOPHOCT Y3 MpeTHY HOBYaHOM Ka3zHoM a0 1.000.000,00 PC/] 3a yctaHoBy u
1o 150.000,00 PCJI 3a onroBopHo JIMLE.

9 ,,Ci. tmacuuk PC*, 6p. 95/2018 u 10/2019.

10 O6nact 6uomemuIMEE perymuiny 3akoH o JbyackuM henujama u TkuBuMa (,,Cit. macuukx PC*, 6p. 57/2018 n
111/2021 - opnyka YC), 3akoH 0 OHOMEAMLUHCKH OTIOMOTHYTOj orutoamH (,,Ci. macauk PC*, 6p. 40/2017 u
113/2017 - np. 3axoH), 3akoH o mpecaluBawy Jpyackux oprata (,,Cn. rmacHuk PC, 6p. 57/2018 u 111/2021 -
omryka YC).
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[Topen WHCTHEKIIM]CKOT HAA30pa, 3APABCTBEHE YCTAHOBE MOJICKY 00aBE3HO] YHYTPAIIHO] H
CIIOJPHO] TPOBEPH KBAJIMTETa CTPY4YHOTr paga. JIoK ce yHyTpalima KOHTpOJa CIPOBOIU
WHTEPHO, CIOJbHY MPOBEpY (PEIOBHY M BaHPEIHY) OpPTaHU3yje M CIPOBOIU MHHHCTapCTBO
MPEKO CTPYYHUX HAJ30pPHUKA KOje Mpeiaxke HaiekHa komopa. HakoH crpoBolhema
CIOJPHOT HAJ[30pa, MUHHCTAp MOXE W J1a 3a0paHu (y IEJIOCTH WIH JISIMMUYHO) 00aBIbambe
3[PaBCTBEHE JCIATHOCTHU II€JI0] 3PABCTBEHO] YCTAHOBU WM H-CHOM OPTaHH3AIIMOHOM JIEITY,
70 OTKJIamarka HEMPAaBIWIHOCTH, & MOXE W TMPEUIOKHTH HAJICKHO] KOMOPH IMOKPETAHhE
JUCHIUTUTMHCKOT MOCTYIIAaK IMPOTHB 3JIPABCTBEHOT PaIHUKA.

KonTpona pana 3apaBcTBEHE YCTaHOBE CIIPOBOIM CE U O] CTPaHe ATCHIIMje 33 aKpeIUTAIH]Y
37paBcTBeHUX ycraHoBa CpOuje, alnud caMo ako 3/paBCTBEHA YCTAHOBA MOTHECE 3aXTEB 3a
m3aBame akpenuTanuje.l! OBa akpenuTanyja Huje 06aBe3Ha M 3APABCTBEHA YCTAHOBA MOXKE
HEOMETaHO JIa Tociyje 0e3 mwe.

3.3 Onmre KAPAKTEPUCTHKE 00JHMIIA M JIOMOBA 3IPaB/ba

[pyxame MEIUIIMHCKHX yCiiyra oOyxBara YWTaB HH3 3JPABCTBCHUX YCIIyra, Kao IITO CY
yCIlyre  XOCHUTaNM3alyje,  yclyre  MEIWIMHCKEe  Jaboparopuje,  HjarHOCTHKA,
CHGHI/IjaHI/ICTI/I‘-IKI/I MCIUIUHCKU TC€CTOBU, MHTCH3WBHA HCTA, YPICHTHC YCIIYI¢ UTA. Cse oBe
ycayre ce MOTy MHpyXaTd Kao OOJIHMYKE yCIyre, OINIITEe aMOyJIaHTHE YCIyre W/WiH Kao
CTICIMjaJTUCTUYKE aMOYyJIaHTHE YCITyTe.

Tpxumire npyxama 3ApaBCTBEHUX YCIyra IpemMa BpCTH (UHAHCUPaba Ce MOXKe IocMarparu
Kao yClIyre 3paBCTBEHE 3alUTHTE 4YHje TPOLIKOBE IOKpHUBAa 00aBE3HO 3]PaBCTBEHO
OCUTYpame, U KOje ce IpPYXKajy Y jaBHUM 3[paBCTBEHHM YyCTAHOBaMa, U Kao YCIyre Koje
riahajy camu manujeHTd, AMPEeKTHUM IahambeM 3ApaBCTBEHO] YCTAHOBU WM yIlahuBambeM
IIPUBATHOI 3/IpaBCTBEHOI OCHIypama Of CTpaHe (U3MYMX WM NpaBHMX jauna. ITpuBatHe
3paBCTBEHE YCIyre ce MOIYy INpyXaTd y IPUBaTHUM 3/ApPaBCTBEHUM YCTaHOBaMa MU Yy
MIPUBATHO] MPAKCH.

3npaBcTBEHE ycTaHOBE ce mpema 333-y MOT'y OCHOBATH CPEICTBHMA Y JaBHO] WJIU MPUBATHO]
cBojuHu. OHE ce MOTY OCHOBATH Kao JIOMOBH 37IpaBJba, 3[PABCTBEHA YCTAHOBA ITOJIMKIMHHKA,
OonmHuIa (OmiiTa M CrelnHjaiHa), 3[PaBCTBEHU IIEHTAp, 3aBOJ, 3aBOJ 3a JaBHO 3/IpaBJbe,
KIIMHUKA, WHCTHUTYT, KIMHUYKO-OONHUYKH IIEHTAp, YHUBEP3UTETCKH KIMHUYKH I[IEHTap W
BOjHA 3/JpaBCTBEHA yCTAHOBA WJIM CAaHUTETCKA JeAMHUIA U ycTaHoBa y Bojcuu CpoOuje.

3a notpebe cexkropcke aHanuze Komucuja je aHamu3upana TpXKUILITE NpYyXkKamba 31paBCTBEHUX
yciayra Ha HUBOY NPHUBATHUX OMIUTHX OOJHHUIA M JIOMOBA 3/IpaBJba Kao yCTaHOBaMa Koje
00e36el)yjy mpuMapHU U CeKyHJIapHU HUBO 3ApaBcTBeHe 3amrtute. C TUM y Be3u, Komucuja je
MOIIUIa OJ1 MPETIIOCTaBKE Ja OBE J[BE€ BPCTE 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA IMOAMUPY]Y TPAXKIY
3HauajHOr Jlena mnomynauuje, umajyhu y Bugy na je 333-om mponucan Behu Opoj
3PaBCTBEHUX OOJIACTH Koje OOJHHWIE W JOMOBU 37paBjba CBOJUM yCiIyrama Mopajy
nokpuBatu. [lopen HaBemeHor, Hajpehu Opoj ommTHX OOMHHUIIA W JOMOBA 37paBiba KOj€ j€
Komucuja oOyxBaruia mpyxajy yciayre CBUX MEIUIIMHCKUX CHEIMjaJIHOCTH, JOK onpehene
NpYKajy U CUCTEMATCKe Mperiiesie, Kao M pa3InyuTe 3paBCTBEHE MaKeTe yCIyra.

! Tlocrynak akpenuranuje AeT/baHUje j€ TOjallbeH ojpendamMa [IpaBuiiHMKa O aKpeauTaluju 31PaBCTBEHUX
yCTaHOBA, IPYTUX MPaBHUX JIHIA U puBaTHe mpaxce (,,Ciryx6enn macuuk PC*, 6poj 56/2019).
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Jlom 31paBspa je 333-om neduHKMCAH Kao 3ApaBCTBEHA yCTaHOBA KOja 00aBJba 37PABCTBEHY
JICITIAaTHOCT Ha TIPUMApHOM HUBOY 3/paBCTBEHE 3aIITUTE M Koja 00e30el)yje Hajmame cieznehe:
1) TpeBeHTHBHY 3IpaBCTBEHY 3allITUTY CBHX Kareropvja CTaHOBHHUIITBA; 2) 3IPABCTBEHY
3alITHTY JKEHA; 3) 3[paBCTBEHY 3aITHUTY JeIe; 4) 3ApaBCTBEHY 3alITUTY U3 OOJACTH OIIITE
MEIUIIMHE W 3IPaBCTBEHY 3aIITUTY M3 00JIAaCTH MOJMBAICHTHE NAaTpOHAXE, OMHOCHO KyhHOT
Jieueha ca NallMjaTUBHUM 30pHIbaBakeM U 3[paBCcTBeHE Here. Takole, oM 3apaBiba Mopa
00e30e1TH 3IpaBCTBEHY 3aIUTHTY M3 O0JAacTH ACHTAIHE MEAMILMHE, JIAOOPATOPHjCKY M
Apyry JAWJarHOCTHKY, CaMOCTaJHO WM TMPEKO Jpyre 3ApaBCTBEHE YCTAHOBE, OJHOCHO
MIPHUBAaTHE MIPaKce.

bonnuna je 333-om geduHMcaHa Kao 37paBCTBEHA YCTaHOBAa Koja 00aBJba 3JIPABCTBEHY
JIeJIaTHOCT Ha CeKYHJapHOM HHUBOY 3/IpaBCTBeHe 3amTute. 333 najbe Mmpeuusupa ga 0oiaHHIIA
00aBJba 3/paBCTBEHY JIENATHOCT Ka0 HACTaBaK JMjarHOCTHKE, JIEUEHa, 3PaBCTBEHE HEre U
pexabuirTaiyje 3amnoyeTe y 3IpaBCTBEHO] YCTAaHOBU KOja 00aBJba 3[paBCTBEHY JEIATHOCT HA
MPUMAapHOM HHUBOY 3ApaBcTBeHE 3amrtute. [pyruMm peunma, kajna cy 300T CIOXKEHOCTH U
TeXHHE 000JbeHha MOTPEOHH MOCEOHH YCIIOBH Yy MOMIEY KaapoBa, OlpeMe, MPOCTopa, JIeKOBa
Y MEIUIIMHCKUX cpecTaBa. bonHua Moxe 00aBbaTu MPOIYKEHO OOJIHUYKO JICUCHE U HETY,
NajgujaTuBHO 30pHmbaBame, (PU3MKATHY MEAWIMHY W pexaOuimuTanujy, Kao M Jedeme
o0onenux y TOKy JHEBHOT pajaa. boinuma moxe 6utu ommra u cneuujanHa. [Ipema 333-y
omiuTta OOJTHUIA MPYKa 3APAaBCTBEHY 3aIITUTY JHIMMa CBUX y3pacTa 000JenuX oJf pa3HuX
BpcTa OosiecTH JIOK crienyjaiaHa OOHUIA IPYKa 3PABCTBEHY 3aIUTUTY JHUIIMMa 000X O
onpehamnx Oonectu. Ommra OGoNHHUIIA MOpa 00aBJhATH 3PABCTBEHY JCIATHOCT HajMame y
cienehum obnmactuma: 1) mpujema u 30pumaBamba XUTHUX CTamkba; 2) CHEIHjaJMCTHYKO-
KOHCYJITATUBHE M CTallMOHAPHE JIEJIATHOCTH y OOJIACTH MHTEPHE MEIWIMHE, NenujarpHje,
THHEKOJIOTH]€ U aKyIIepCTBa U OIIITE XUPYpruje; 3) madopaTopujcke, paaHoIoONKe U IPyre
JTMJarHOCTHKE Y CKJIaAy ca CBOJOM JenarHoIrhy; 4) aHeCTEe3HOI0TH]€ ca PEaHUMAaTOJIOTH]jOM U
WHTE3UBHOM TEpamujoM; 5) amoTekapcKe NeNaTHOCTH Mpeko OoJHUYKe aroTeke. Takohe,
3aKOHOM j€ JIe()MHUCAHO J1a OMIITAa OOIHMIIA MOpa 00€30€TUTH CaMOCTaIHO UJTU IIPEKO Jpyre
3paBCTBEHE YCTaHOBE: |) CaHUTETCKM TMpeBOo3 3a ynyhuBame MalWjeHTa y JApYyry
3/IpaBCTBEHY YCTAHOBY Ha CEKYHJApHOM WJIM TEPLHMjapHOM HHUBOY; 2) aJeKBaTHE KOJIUYUHE
KpPBHU ¥ KOMITOHEHATa KPBU 3a MAllMjE€HTE TE 3/[PABCTBEHE YCTAHOBE; 3) MATOJIOIIKY aHATOMCKY
nenarHocT. OmmTa OOJHHMIIA MOXKE MMAaTH MOPOAMWIMINTE U 00aBJbATH CIIELHUjaTIUCTHUKO
KOHCYJITAaTUBHY W CTallHOHAPHY JETATHOCT U3 APYTHX 00JACTH MEIUIIHE.

3.4.00aBe3H0 ¥ T00POBO/HLHO 3IPABCTBEHO OCUTYPAH€

31paBCTBEHO OCUTYpamE€ PEryIUCaHO je 3aKOHOM O 3JIPaBCTBEHOM OCUTYypamy (Y JdajbeM
tekcty: 330)'2, U To ka0 00aBE3HO 3/PABCTBEHO OCHTYPame M JOOPOBOJGHO 3PABCTBEHO
OCUTYpambe.

O6aBe3HO 3apaBCTBEHO ocurypame o00e30ehyje u cnpoBonu PenyOmuuku ¢ona 3a
3IPaBCTBEHO ocurypame (y najbem Tekcty: PD30), mTo ce YMHU MPEeKo 3APaBCTBEHUX
YyCTaHOBA y jaBHO] CBOjUHM, KOj€ ce Haja3e y okBupy llnana Mpexe 31paBCTBEHUX YCTaHOBA.
Mehytum, kana PO30 He moxe na o0e30eau 3ApaBCTBEHE yCIyre y OKBHpPY IHoctojehmx
KananureTa ycraHoBa M3 Ilmana mpexe, mocToju MOryhHOCT 3akjbyuema YroBopa M ca
yCTaHOBaMa Koje HHCY JIe0 IJIaHa MPEkKe, a Ty ce Halla3e U MPUBATHE 3[[paBCTBEHE YCTAHOBE.

12 Cn. rmacuuk PC*, 6p. 25/2019 u 92/2023.
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VY 0BOM TpeHYTKY Maju Opoj MPUBAaTHUX 3PAaBCTBEHUX YCTAHOBA MMa 3aKJby4EeH YrOBOp ca
P®30, u maxom ce paau O 3ApaBCTBEHUM Yyclyrama Jieuea HEeIJIOAHOCTH, OIrepaluje
KaTapakTe 1 xemonujamse. 3

Ca npyre cTpane, 70OpPOBOJFHO 37JPaBCTBEHO OCHTYpame MOTY Jla OpraHHu3yjy OCUTypaBajyha
apymtBa u P®30. Ilpema oapendama 330, m00pOBOBHO 3IPAaBCTBEHO OCUTYpPAE je
OCUTYpame KOJUM C€ TOKPHBAjy TPOILIKOBH 3[PAaBCTBEHE 3AIITUTE, OJHOCHO 3JIPABCTBEHHX
ycllyra, JIeKOBa, MEAUIIMHCKUX Cpe/ICTaBa, pexabuiauTaluje U HOBYaHUX HAKHA/a, KOje HHje
0o0yxBaheHO 00aBE3HMM 3[PaBCTBEHUM OCHIYpameM (IOJATHO 3/IPABCTBEHO OCHTYPAIbE).
[Topen tora, HOGPOBOJFHO 3/APAaBCTBEHO OCHUTYpame€ je M OCUTypame rpahaHa Koju HUCY
00aBe3HO ocurypanu (IIPUBATHO 3JJPABCTBEHO OCUTYPAmE), KA0 U OCHTYPALE 3a A0 YHABAKE
npasa U3 00aBE3HOT 37]PaBCTBEHOI OCUTYpamba (OMYyHCKO 3paBCTBEHO OCUTYPAbe).

OcurypaBajyhe IpymrTBo MOXKe Ja HYIU yCIyre HOOPOBOJHHOT 3JIPABCTBEHOT OCHTYpamba
HaKOH J00mjama no3Boiie o1 ctpane HBC, a motom u o1 ctpane MuHHCTapCTBA.

JIoOpOBOJBEHO 3IIPAaBCTBEHO OCHUTYPAaH-E yroBapa ce Ha IMEPHUOJ KOjU IO MPaBHIy HE MOXKE
outn kpahu ox 12 mMeceny, y3 cBera HEKOJIMKO n3y3eraka. Ocurypasad je TyKaH Ja 3aKJbydu
YrOBOP O JOOPOBOJEHOM 3IPAaBCTBEHOM OCUTYparmy Ca CBUM JIMIIMMA KOja TO XKeJe, ca UCTHM
0o0MMOM, caJpiKajeM M CTaHIapJOM 3a OCTBapUBAC IPaBa M3 OCHTypama, MpU YeMy HMa
npaBo ja noBeha npemuje Wi MPOMEHU BUCHHE WM OOMME MOKpuha 3aBHCHO O] CTeleHa
pU3HKA KOM j€ U3JI0KEH.

OcwurypaBajyhe IpymTBO ca OCHTYPaHUKOM JTOOPOBOJHHOT 3PaBCTBEHOI OCHTypamba,
OJTHOCHO Ca yroBapaueéM OCHUIypama, MOXKE Jla YTOBOPH YIUIAaTy TPOLIKOBA WJIM YTOBOpEHE
HAaKHA/Ie Ha padyyH OCHUTYpPaHWKA, YKOJMKO Johe 10 mpyxkama yciayra 3IpaBCTBEHUX
ycraHoBa. Melhytum, ako ocurypasajyhe ApyIITBO HHUje YrOBOPWJIO YIUIaTy Ha padyH
OCUTypaHUKa, 00aBEe3HO je Ja 3aK/bydd YroBOp ca JaBaolleM 3JPaBCTBEHUX YCIyra 3a
IpyXame 3APaBCTBEHUX ycilyra ocurypanuiuma. OBaj yroBop ocurypasaya ca ImpyKaolem
3apaBcTBeHE yciyre ypehyje, usmely ocrasnor, ycioBe Mmoj Kojuma JaBajiall 3paBCTBEHUX
yciayra npyska 3/[paBCTBEHE YCIIyre OCUTypaHHIIMMa U 00aBe3e ocurypaBaya mpemMa JaBaoliy
3/IpaBCTBEHUX yciyra 3a IpyKame 3/paBCTBEHUX yciyra ocurypanunuma. Ocurypasajyhe
JPYIITBO MOXE 3aKJbYUYUTH OBAaKaB YyrOBOP M Ca JaBHOM 3PAaBCTBEHOM YCTaHOBOM, YKOJIHMKO
OHa pacrnojia)ke BUIIKOM Kamanutera. OHO HITO je OMTHO 3a CBE YCTAaHOBE KOj€ 3aKJbydy]y
YyroBOp ca ocUrypaBajyhum ApyIITBOM je Ja TUME He CMejy Jla YIrpoKaBajy MpyKambe yciIyra
Ha TEepEeT CpecTaBa 00aBe3HOT 3/IPaBCTBEHOT OCUTYpPama KOje Cy PETXOAHO IOTOBOPEHE.

Nako 330 ynyhyje na ce Ha opraHuzanyjy M crpoBoheme J0OpOBOJEHOT 3PaBCTBEHOT
OCHTypama MpUMerYjy opende 3akoHa O OCHTypamy *, 0Baj 3aKOH, OCHM IITO MPENO3Haje
JIOOPOBOJEHO 3JJPaBCTBEHO OCUTYpame KOje MOKPHUBA HAKHATY 3a cilydaj O0JEeCTH U HaKHaIy
YrOBOPEHHUX TPOIIKOBA JI€YeHha Kao IOJBPCTY HEKUBOTHOT OCHUTYpama, HeMa IoceOHe
onpebe o 0BOj BpcTH ocurypama Beh ynyhyje Ha 330. Ha yroBopHe ogHOCe ocurypaBada u
OCHUTYpaHUKa, OJHOCHO yroBapada OCHTypama y JTOOpPOBOJBHOM 3APAaBCTBEHOM OCHTypamby
npUMemYjy ce oipende 3aKkoHa 0 06IUrallHOHUM OJHOCHMA™.

13 Cnucak yCTaHOBA JIOCTYIIaH Ha UHTEPHET pe3eHTaljH P®30

https://www.rfzo.rs/index.php/davaocizdrusluga/ugovaranje-dzu.

14 | Cn. rmacuuk PC”, 6p. 139/2014 u 44/2021.

15 Cn. muct COPJ“, 6p. 29/78, 39/85, 45/89 - ommyxa YCJ u 57/89, ,,Cn. mact CPJ*, 6p. 31/93, ,,Cn. mucT
CLTI™, 6p. 1/2003 - YcraBHa nosesba u ,,Cit. tmacuuk PC*, 6p. 18/2020.
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4. PACITPOCTPAILEHOCT INIPUBATHUX 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA

[Tpema noganuma koje je P3C nocraBno Komucuju, y Penyonumnu CpOuju je y 2022. roqunau
nocrojano ykymHo 311 31paBcTBEHHX yCTaHOBA y jaBHOM BJIACHUIITBY, JOK je€ YKymaH Opoj
37IpaBCTBEHHMX YCTAHOBA Y MPUBATHOM BJIACHHIITBY U jEIMHHIIA Y TIPUBATHO] IIPAKCU H3HOCHO
6.564 u 3a 12% je yBehan y ognocy Ha 2019. ronuny.

VYkynan Opoj MpUBaTHUX 3PAaBCTBEHUX YyCTaHOBa npema nonanuma koje je AIIP mocraBuo
Komucuju nznocuo je 692 on yera ce oko 40% cBHUX 3IpaBCTBEHUX YCTaHOBA Hala3M y rpaay
beorpany. Ilpukas 6poja 3npaBcTBeHHX ycTaHoBa y CpOuju kKao W 1o HajBehuM rpajoBUMa
Cpbwuje nar je y Tadbenu 1.

Tabena 1- llpuka3 Opoja NpPUBAaTHHUX 3APaBCTBEHHX ycTaHoBa y PemyOommum CpOuju u
najsehum rpagosumal®

Tun 3apaBcTBeHE YCTaHOBE Apaana / (pafosH
CPBUJA BEOI'PAJI | HOBU CAJl HUII KPATYJEBAILL

Jlom 3npaBiba 25 8 1 1 2
3paBcTBEHA YCTaHOBA MOJMKIIMHIKA 1
ArnoTeKkapcKa yCTaHOBa 490 176 27 27 13
Ommrra bosmua 23 17 3 1
Crerpjanina bonamia 102 56 16 9 2
3aBoz 3a 1a00paTOPUjCKY THJarHOCTHKY 7 3 4
3aBoj 3a 37paBCTBEHY 3aIUTUTY PaJIHUAKA 38 16 4 1
3aBoJi 3a JAEHTAJHY MEJHLIMHY 1 1
3aBoJ1 3a paHONIOIKY AMjaATHOCTUKY 5 4 1
YkynHo 692 281 56 39 17

H3Bop: [Togauu AIIP

Ha mpuxa3anoj tabenu youaBa ce Ja cy Mel)y MpHBaTHMM 3/paBCTBEHUM YCTaHOBaMa Y
CpOuju Haj3acTylbeHe anoTeKapcke ycTaHoBe koje ynHe 70% ykymHor Opoja mpHUBaTHHUX
3paBCTBEHUX YCTAHOBA, JIOK OMNINTE OOJHMIIE M JOMOBHU 3]paBJba YHWHE cBera 7% CBUX
NIPUBAaTHUX 3]PAaBCTBEHUX ycTaHOBa y 3eMJbu. Kana je y muTamy pacnpocTpameHOCT IO
rpajioBuMa, HajBeha KOHIIEHTPHUCAHOCT OMIITHX OOJHHIIA M JIOMOBa 3/paBiba je y Tpamy
Bbeorpany ca npexo 30% cBux qoMoOBa 3/1paBiba U npeko 70% CBUX OMIITHX OOTHHIIA.

[Tpema noganmma P3C-a yKymHM MPUXOAX MPUBATHHUX 3PaBCTBEHUX yCcTaHOBa y PemyOmmnn
Cpbuju y 2022. roquHu W3HOCUIM cy OKO 34 Munujapau auHapa u 'y nopehemy ca 2019.
roauHoM 3a 54% cy nosehanu.'’ Tlocmarpajyhu Mehyronuima KpeTama MoXke ce BUIETH Ja
je HajBehu pact npuxona ycneauo y 2021. rogunu, kaga je 3a 33% mnosehan y ogHocy Ha
2020. ronuny. HaBeneHoM pacTy npuxoja y OKBUPY NPUBaTHUX 3APAaBCTBEHUX YCTaHOBA
JIONIpUHeNa je nojaBa nmanaemuje Bupyca Koua 19, koja je ca coOoM joHena Hariu pact
TPAKEHE 32 MPUBATHUM 3/JPaBCTBEHUM yCIyrama.

16 Heke BpcTe 31paBCTBEHHX YCTaHOBA, KA0 INTO j€ 3APABCTBEHA YCTAHOBA TOJNMKIMHUKA, HAJIA3€ CE Y MamMM
rpaZoBUMa KOju y Tabesn HUCY MTPUKa3aHu.

17 P3C je y oarosopy Komucuju HaBeo Jia ce IIPUBATHH CEKTOP Y 3[APABCTBY MOKE MOJEIUTH Ha 2 KATEropHje:
jenuauIe (yCTaHOBE) KOje MOJAHOCE TOMUIIbHe (UHAHCHjCKE n3BemTaje U npenysetHuke. C tum y Besu, P3C je
JOCTaBHO TOJATKE O IOCIOBHUM MPHUXOAMMA NPHUBAaTHHUX 3IPABCTBEHHMX YCTAHOBA KOje MOJHOCE (pHMHAHCH]jCKE
u3BelTaje, a 3a koje je Kommucuja mpernocraBmia j1a ce 0JHOCE Ha CBE NPHBATHE 3/PABCTBEHE YCTaHOBE Y
3emsbH. P3C y TpeHyTKy nocraBibama onrosopa Komucnju nuje pacrnosnarao noganuma 3a 2023. ronuny.
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5. IPYXKAIBE 3/IPABCTBEHUX YCJIYTA Y IPUBATHUM OIIIITUM
BO/JIHUOHAMA U TOMOBHUMA 3/IPAB/bA

Komucwuja je ananmmzom oOyxBatuia 18 ydecHHMKa KOjU YKYIMHO moceayjy 29 3apaBCTBEHHUX
ycraHoBa, 1 To 16 ommTux Oonmuuma u 13 momoBa 3apaBiba Ha TepuTopuju PemyOnuke
Cpbuje. Hajnpe cy anketupanu 3apaBctBern cucremu Medigroup, Belmedik u Euromedik
KOjH Y CBOM CacCTaBy IOCE/Y]jy BHUIIE OMIITUX OOJHHIIA W/WJIM IOMOBA 37JpaBjba, & O] KOJUX
HEKH MOCEeAYjy U MOJTUKJINHUKY, TUjarHOCTHYKH LIEHTAp, CIIEIUjaTHy OOTHHMILY, Taboparopujy
i anoteky. OBa Tpu 37paBCTBEHA CUCTEMA YKYITHO MOCEy]jy HeT ONIITUX OOJHHIA U IIECT
JIOMOBa 3/IpaBJba IPH Y€MY c€ CBH JOMOBHU 3iapaBiba Medigroup, Belmedik u Euromedik
crcTeMa Hajla3e Ha YKYITHO J[BaJIECET 0caM JIOKallhja, U TO MPETexHO y beorpany. AHanu3om
je obyxBaheHO W jeaHaecT y4eCHHKA Of KOJUX JIECET MOCEay]y IO jeIHY OIIITY OOJHUIY U
to cy OB Sv. Jovan, OB Atlas, OB MSB, OB Sava Surgery, OB Aurora, OB Una, OB
Medical centar, OB Gea, OB New Hospital 1 OB St Medica, g0k y4ecHHMK 37paBCTBEHA
ycTaHoBa Vizim nocezayje jeIHy onmrty OOJHUILY U jelaH JO0M 3ApaBiba. Takohe, y aHAIU3y
CYy YKJbyU€Ha YETHPHU YUECHHKA O]l KOJUX TPH MOCEAY]y IO jeAaH JIoM 37paBiba U To DZ 012
Pozarevac, DZ Hemikal Valjevo u DZ DCM Leskovac, nok ydecuuk DZ Medicus y cBom
cactaBy MMa TPpH JIoMa 37jpaBJba Ha TepuTopuju Cpouje.

Hagenenu ydyecnunu obyxsarajy 60% ykynHor Opoja IpuBaTHUX OMIUTHX OOJHUIIA U JOMOBA
3apaBiba 'y CpOuju, TOK NOjeAMHaYHO Iieqano ynHe oko 70% ommrux 6omxuma u npexo 50%
CBHX JIOMOBa 31paBiba. Kajga cy y muTamy YKyIHH MPHUXOIU OJ HpPYyXKama 3IPaBCTBEHUX
yciryra obyxBaheHnx ydecHWka oHHM Cy y 2022. rogwiHM WM3HOCHUIH OKO [...] Muimjapau
auHapa (oko [...] MHIMOHA eBpa) W mopeaehn ca YKYIMHUM NPUXOIUMA CBUX IMPUBATHHX
3apaBCTBeHUX ycrtaHoBa y CpOuju unHmm ¢y oko /40-50/% ynena. [IpeocTanu ae0 yKymHHX
NpUXo/la YHHWIM Cy TPHUXOAW JPYTUX 3APAaBCTBEHUX YCTAaHOBA W TO TOJHMKIMHHKA,
aroTeKapCKUX yCTaHOBA, CIIELUjaTHUX OOJIHMIA, 3aBoja 3a JabOopaTOpHUjCKy IUjarHOCTHUKY,
3[PaBCTBEHY 3aIITUTY paJHWKA, NEHTATHY MEIUIMHY W PAJHOJIONIKY TUjarHOCTUKY Kao U
MPEOCTANNX OMIITUX OOJTHUIIA M IOMOBA 3/paBiba. ViMajyhu y BUy J1a TPUXOIHM OCAaMHAECT
oOyxBaheHHX y4eCHHKa ca HUXOBHX 29 OMITHUX OOJHUIIA U JIOMOBA 3/IpaBjhba YHHE CKOPO
MOJIOBUHY MPHUXO/1a CBUX NMPHUBATHUX 3[PAaBCTBEHUX ycTaHOBa y CpOujH, MOXKeE C€ 3aKJbYUUTH
7la je BUXOB Y0 Ha TPXKUIUTY MpyKamba 3paBCTBEHUX yCIyra caMo y ONIITUM OOJHMIIaMa
U JIOMOBHUMA 3/]paBJba 3HaTHO Behu.

VYKynHM NpUXOOU CBUX IOCMArTpaHMX ydecHuka y 2023. rogMHM H3HOCWIH Cy OKO [...]
MUWJIMjapIy TUHApa U Y METOTOAMIILEM EPUOY OCTBAPHIIH Ccy pacT ox ckopo 100%. Ipukas
TOJIUIIBUX MPHUX0/Ia TOCMATPaHUX YUYECHUKA Y METOTOJUIIHLEM MEPHOAY JAaT je Y HapelHOoj
Tabemnu.
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Tabena 2- Ilpuka3 ronuimbUX OIPUXOA IOCMATPAHUX YYECHUKA

YKynHu npuxoau

3 paBcTBEHE YCTaHOBE

2019 2020 2021 2022 2023
OB Sv. Jovan 217.680.295 256.913.065 393.769.906 457.231.019 520.159.255
DZ Medicus 157.180.668 169.889.230 281.657.806 245.574.520 233.543.541
DZ 012 Pozarevac 39.262.603 47.091.291 53.453.611 53.380.997 59.409.250
OB Atlas 466.961.000 536.950.000 533.202.412 651.769.278 716.767.132
OB MSB 194.184.364 172.616.235 151.181.194 157.697.066 205.774.496
Medigroup [...] [...] [...] [...] [...]
DZ Leskovac 55.574.973 63.971.531 104.851.242 115.328.588 127.027.439
DZ Hemikal Valjevo 109.692.000 101.960.000 162.448.000 153.323.000 155.697.000
Vizim 511.882.000 468.824.651 629.511.571 805.861.828 1.115.620.000
OB Sava Surgery 30.315.256 25.594.957 40.503.787 37.228.821 34.046.033
Belmedik 1.851.381.090 2.142.529.743 2.751.661.211 2.885.401.268 3.106.593.592
OB Aurora 150.482.000 258.097.000 355.918.000 337.686.000 340.790.000
Euromedik 2.603.714.829 3.049.699.176 4.462.003.774 5.278.651.397 6.329.985.010
OB Una 103.867.291 111.867.291 161.257.158 165.081.423 201.474.783
OB Medical centar 36.915.000 56.053.000 93.464.000 104.528.000 126.525.000
OB Gea 16.908.386 26.759.030 37.753.917 59.251.486
OB New Hospital 86.731.050 369.596.994 541.186.350
OB St Medica 108.393.675 86.373.659 146.933.367 134.011.414 156.053.158
YKynHo [...] [...] [...] [...] [...]

H3Bop: [lonauu yyecHUKa Ha TPHKHULITY

W3 npukazane tabeie BUAMMO Ja Cy CBE 3PaBCTBEHE yCTAaHOBE OelIeXKHIIE pacT MPUXOJa,
IOoK cy 3apaBctBeHu cuctemu Medigroup, Belmedik n Euromedik 6enexxunu pact npuxona
usmely 47% wu 143% TokOM MOCMarpaHOr Mepuoja. YKOJIMKO CE€ aHAIHM3UPajy MPOCEYHa
Mehyronuiima KpeTama Mpruxo/ia CBUX yUYeCHUKa youaBa ce Ja je HajBehu pact on oko 33%
3abenexed y 2021. roquau y ogHocy Ha 2020. roauHy, IITO C€ MOXKE MPUIUCATH YTHIA]Y
MaHJIeMuje.

Hajsehe npuxone mehy mocmarpaHuM ydecHHIIMMa OCTBapyjy TpH 3ApaBCTBEHA CUCTEMA,
YMjU YKYIIHA TIPUXOJHW OJ TpyKama 3paBCTBEHHX YyCIyra y OIIITHM OOJNHUIIAMA H
JIOMOBUMa 37]paBjba 3ajeHO uyuHe ckopo 80% mpuxona cBux oOyxBaheHux yuyecHuka. 3a
notpebe ananuze Komucuja je u3Bpinia NpoueHy TPKHUIIHUX Yela OCMaTpaHuX yueCHHUKa
xopuctehu nogarke P3C-a kao 1 mogarke Koje cy y4eCHUI TOCTaBUIIH.

C TuMm y Be3u, YKOJIMKO INPHUXO/E OBa TPU 3JPAaBCTBEHA CHCTEMa MOPEIUMO ca YKYITHUM
MIPUXOJIUMAa CBHX 3[paBCTBEHUX ycTaHoBa y CpOuju, unju je 6poj 3HauajHO BehH O yKyMHOT
Opoja mpHUBaTHUX OMIITUX OOJHMIIA U IOMOBA 3/IpaBjba, youaBa Cce Jia Cy 3ajeJHO YMHUIH OKO
/30-40/% ynmena y 2022. roguuu. HaBeneno ymyhyje Ha 3akibydak 1a je Ha TPXKHIUTY
npyKama 3JpaBCTBEHHX YCJIyra caMmoO y INPHUBATHUM ONIUTHM OOJHUIIAMAa M JOMOBHMMA
3apaBiba y CpOuju TpKUIIHU yrneo 37paBcTBeHuUx cuctema Medigroup, Belmedik u
Euromedik 3nagajuo Behm ox /30-40/%. Ilpunukom oBe mpojeknuje Komucuja je yzena y
0031p U IPOIIEHE CaMHUX YYECHHKA O COIICTBEHOM TPXKMIIHOM YAENy U yAeldy KOHKypeHara.
Haume, jenan ox HajBehux 31paBCTBEHHMX CHCTEMa HaBEO j€ Jla j€ HeroBa MpOIeHa
COTICTBEHOT TPXKUIIIHOT yriena W ynena Asa Hajpeha koHkypeHTa y PemyOmuuu Cpbuju oxo
50% Ha TpKMIUTY NMPUBAaTHUX 3[PABCTBEHUX ycTaHOBa. Takohe, mojmamu mokasyjy Aa Beh
Hekonuko ronuHa Cpbuja, a ca woMm U beorpaj, mocrajy 3HauajHa JecTHHAIMja HA Mamu
MIPUBATHOT 3/IPABCTBEHOT TypH3Ma TJIe JI0JIa3U BEJMKHU Opoj MallHjeHTa KaKo U3 PETHOHA TaKo
U U3 aujacrnope, uMajyhu y BUAY HUBO YCIIyTa U 3a BUX IOBOJbHU]E LIEHE Y OJJHOCY Ha 3eMJbY
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omaxie nonase.® Ilopen HaBeneHOT, BENMKM 3pABCTBEHHM CHCTEMH IOCEIYjy CaBPEMEHY
MEAMIIMHCKY ONPEMY, IITO Y3 BEUKU OpOj JieKapa pa3InuUTHX CHEIHjaIHOCTH, Ka0 U BEIHKU
Opoj ommTux OOMHUIA M JOMOBA 3/1paB/ba KOHIIEHTpUCaHUX y beorpany, Moxke yka3atu Ha
3Ha4ajaH Y[eo OBa TPH 3[PaBCTBEHA CUCTEMA Y MpYyXKamby MPUBATHUX 3[PABCTBEHUX yCIyra y
[JIABHOM Tpajy.

Y CTpPyKTypH YKYNHHUX MPHUXOJA IOCMATPAHMX 3JPABCTBEHUX YCTAHOBA, IPUXOIU OJ
(GU3NYKKUX JIUIa YYECTBY]y ca OKo 75% y MpOCEeKy, JOK OCTaTak YMHE MPUXOIH O[] MPaBHHUX
muna. O0e Kareropuje mpuxo/a 3APaBCTBEHUX YCTaHOBA OelleXkKHIIe Cy pacT U TO MO OCHOBY
¢u3nukux juna 3a oko 70%, JOK MO OCHOBY IpaBHUX JiMma 3a oko 160% y mpoceky y
METOTOUIILEM Teproay. PacTy mpuxona o MpaBHUX JIMIA HAJBUIIE CY TOTPHUHEIH PHUXOIN
ol ocurypaBajyhux npymraBa, Koju 4umHEe y npoceky oko 70% OBUX Mpuxoia W KOjH Cy
noBehaHu ckopo 3,5 MmyTa TOKOM METOTOIUIIBET Teproia. TuMe ce y CTPYKTYpH IPUXOAa OJf
NpaBHUX JIMIA yAEO Npuxoja on ocurypapajyhux npymraBa mosehao ca 59% Ha 78%,
yka3ajyhu Ha TpeH] pacTta yinore J00pOBOJHHOT 3PaBCTBEHOT OCUTYPamha y JPYIITBY.

Kana je y nmutamy MOCIOBHU OTHOC Ca OCUTYpaBajyhuM JpymTBUMA, TOTOBO cBe 00yxBaheHe
3[PaBCTBCHE YCTAaHOBE Cy HaBelle Ja capal)yjy ca CBUM YYECHHIIMMA KOjU Cy MPUCYTHH Ha
TPXKUIITY AOOPOBOJFHOT 3IIPaBCTBEHOT ocurypama. Ocurypasajyha apymrsa ca kojuma cy
MoCMaTpaHe 3ApPAaBCTBEHE YCTAHOBE HajBHIIE capajuBane y METOTOMUIIBEM MEPHOLY
mienajyhu yneo y yKymHHM IpUXOJUMa of ocurypasajyhux apymrsa cy: Generali sa 48% y
npoceky, Wienner ca 16% yaena u Uniqa ca 12% y mpoceky, HaKOH 4era je yneo OCTalluX
yUeCHHMKA TOjeMHAauHo rmemaHo mamu ox 10%.1° Capamma 3mpaBcTBeHHX ycTaHOBA U
ocurypaBajyhux npymraBa y TMOIIeNy HBHXOBUX IPETOBapavyKHX CHara, Kao M JPYTHX
rapamerapa Koju Cy off 3Hauaja 3a pa3Boj KOHKypeHIje, Ouhe nerapHuje oopahera y npyrom
JIeNTy aHaju3e, Tpe CBEera U3 yrjia OCUTypaBajyhux apymirasa.

Komucuja je 3a morpebe aHanuze mocMarpaa pa3iIuduTe mapaMeTpe MoClIoBamba MPUBATHUX
3[PaBCTBEHUX YCTaHOBA, KaKo OU cariieqana TUHAMUKY HBHXOBOT pa3Boja OJHOCHO TWHAMUKY
pa3Boja MpeIMETHOT TPXKUIITAa TOKOM NocMarpaHor nepuona. C THM y Be3u, OCMarpaH je
Opoj 3armociaeHuX y MPUBATHUM OIIITAM OOJIHWIIAMa W JOMOBHMMA 37paBjba U TO MOCEOHO
Kpo3 Opoj Jiekapa y pagHOM OIIHOCY, Opoj Jiekapa BaH paJHOT OJHOca, Opoj ocTrajior
MEJUIIMHCKOT 0Cc00Jba, Ka0 M Opoj HEMETUIIMHCKOT ocobsha. BehmHna oBux mapamerapa je
UMaja pactyhd TpeHJI TOKOM IMOCMaTpaHOr TepHuojaa, T€ j€ Tako YKylaH Opoj Jiekapa y
PaJIHOM OHOCY, Y YCTaHOBaMa MOCMaTpaHuX ydecHuka, y 2023. roquau u3Hocwo 1.123 ynme
je muxoB O0poj moehan 3a 43%, 10k je Opoj JIekapa BaH paJHOT OJHOCA UCTE TOJUHE U3HOCHO
2.120 u tume je 3a 10% cmamen y omHocy Ha 2019. rommny. Takobe, ykymaH Opoj
MEIUIIMHCKOT 0co0spa y 2023. roguuu u3Hocuo je 1.586 u 3a 55% je moBehan y omHOoCcy Ha
2019. romuHy, A0K je YKyIaH Opoj HEMEIUITMHCKOT 0c0o0Jba m3HOCHO 763 y 2023. ronuHu 1
noBehaH je 3a 70% y mocMarpaHoM MPHOAY.

Kana je y nuramy ykymnan Opoj mperyiiesia Koju ce 00aBHO y OMIITUM OOJTHHIIAMA U JOMOBUMA
37paBJba, Mojay 15 yuyecHHKa KOju Cy JOCTAaBUJIM IMOJAaTKe Mokasyjy Aa je y 2023. roaquHu
00aBJbEHO OKO 4,3 MWJIMOHA Mpemnieaa IITO MPeJCcTaBba pacT oA oko 55% y mopehemy ca
2019. ronunom. Ilocmarpajyhu nojeanHadyHo, TPHHAECT yuyecHHKa uMaio je nosehame Opoja

18 hitps://www.021.rs/story/Info/Srbija/328109/Zdravstveni-turizam-u-Srbiji-Stranci-masovno-dolaze-zbog-10-
puta-jeftinijih-medicinskih-zahvata.html
¥ Tonarke o cTpykTypu npuxoaa ox ocurypasajyhux apymrasa qoctaBuio je 13 ydecnuxa.
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mperniena, 0K jé camMo KOJ JIBa y4eCHHKa Opoj Tperiena CMambeH TOKOM METOTOMUIITHETr
nepuoa.

Kaga cy y nuramy npuxonu ox onpeheHux BpcTa 31paBCTBEHUX yciyra, 12 ydyecHHKa je
JOCTAaBWJIO TIOAATKE O TMPHXOAWMA KOj€ CYy OCTBAPHJIM 1O OCHOBY T'HHEKOJIOIIKHX,
YPOJIONIKUX, HHTEPHUCTMUKUX, O(TaMONOMIKKX U AujarHocTHukuX yciyra.” 3axreBom 3a
JIOCTaBy IlofaTaka HMUCY IpEHU3UpaHe MEAUIMHCKE YCIyre Koje Tpeba NpHUIucaTtu
MPUXOIUMa O]l HABEJCHHUX 3/PABCTBEHUX 001acTH, Beh je OCTaB/bEHO YUECHHLIMMA Jla CaMU
HPUKAXy OHAKO KaKO UX y CBOM CHUCTEMY KJIaCH(HKY]Y.

VY HapenHoj Tabenu mpHUKa3aHU Cy YKYIHU MPHUXOAM IMOCMAaTpaHUX y4eCHHKa o7 ofadpaHHuX
BpCTa 3/IpaBCTBEHUX YCIIyTa TOKOM IETOTOIUIIILET IEPHOIA.

Tabena 3- YKynHU NPUXOAW MOCMATPAHMX YYECHHKA OJ] 0Ja0paHUX BPCTa 3APAaBCTBEHUX
yciiyra TOKoM netorofuimer nepuoaa (y PCII)

Bpcre ycnyra 2019 2020 2021 2022 2023

IMHeKonoLLKe ycnyre 503.631.885 552.264.158 622.733.267 745.361.044 940.963.237
YponouiKe ycnyre 124.104.258 131.949.523 194.303.742 253.796.517 298.519.151
WNHTe pHUCTUYKE ycnyre 290.253.097 321.970.863 518.001.511 510.747.586 549.303.159
Odramonoluke ycnyre 117.816.863 98.369.455 111.257.561 140.299.688 173.456.269
[wjarHocTuuke ycnyre 809.589.659 972.399.041 1.310.962.692 1.432.138.718 1.690.645.645

H3Bop: [logauu yuecHUKa HA TPKUILTY

[Tocmarpajyhu meroromuiimyu TPEH youaBa CE Ja Cy 3IpaBCTBEHE YCTAHOBE 3a CBaKy Ol
HaBCACHHUX BpPCTa 3APaBCTBCHHUX YCJIIyIa HMAJIC nosehame npuxoaa U TO THHCKOJIOIIKHUX
yciyra y mpoceky 3a 87%, yponomkux yciyra 3a 141%, MTHTEpHUCTHUKHUX YCIIyTra 3a CKOpO
90%, mmjarHocTmukmx yciryra 3a 109%, nmok je HajMamH pact Tpuxoda OHO KOJ
odTamMoNOMKKX yciryra u TO 3a oko 47% y npocexy. [lojennnadno riegano BehnHa yaecHHKA
KOja je JocTaBuiia MoAaTKe MpHKa3aia je pacT MpHUXoja [0 OCHOBY HaBEIGHUX BpPCTa yCIyra.

Takohe, Kommucuja je o ydecHMKAa Ha TpPXKUIITY TpaXuia Ja NPUKAXY IMPHUXOAE Koje
OCTBapyjy MO OCHOBY MaKeTa 37paBCTBEHUX yCIyra. YUECHUIMMA je MPEeHU3UPaHo aa Cy TO
ycIyre CIMYHE OCUTYpamby, Koje KapaKTepHIle jeIHOKPaTHA yIlaTa HOBYaHOT U3HOCA Ha MMe
MoryhHoctu kopuinhewma Beher obuma yciayra y BpeIHOCTH BMIIO] oA yriaheHor m3Hoca.
[Ipema nonanuma koje Cy JOCTaBHIN YYECHUIIM HA TPXKHILTY, CAMO TPH 3[[paBCTBEHA CUCTEMA
Ipy’kajy OBe ycllyre, pu 4eMmy Cy KOJ JIBa y4eCHHKa MPUXOAU OJf OBMX yciyra noBehaHu
n3mely 3,5 u 5 myTa TOKOM METOTOAMIIHET TEPUOAA.

5.1. IleHe 3ApaBCTBEHMX YCJYIa Y IPUBATHHUM ONIUTHM 60.]'[Hl/lllaMa U J10OMOBHMMA
31paBJ/ba

3a motpebe ananmuze Kommcuja je Hajupe ynopehuBana 1eHe onabpaHUX MEAMIMHCKUX
yciyra 3npaBcTBeHnx cuctema Medigroup, Belmedik m Euromedik wa man 12.09.2024.
ronuHe. C 003upoM Ha TO Ja LIEHOBHUKE KapaKTepHIle TIPUCYCTBO BEIMKOr Opoja
3IpaBCTBEHUX YyCIyra, Kao U HUXOBUX Bapujanuja, Komucuja je aHanusupana IeHE
onpeheHux yciyra 3a koje ce BehMHOM Ha OCHOBY jaBHO JOCTYHNHHUX HH(pOpMaiuja MOIJIO

2 YVyecHUIM KOjU HUCY JIOCTABUIIM TIOJIATKE HABEIM CY J1a y CBOM CHCTEMY HE BOJIE EBUJICHIIM]y IPHX0/1a MpemMa
BPCTH yCiyra.
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MPETNOCTABUTH Ja TIPUIIAJIa]y HAj3aCTYIJbEHUJUM O0JIaCTUMa MEIUIMHE Y TPUBATHOM
3JIPaBCTBEHOM CEKTOpY.2:

Llene mpukazane y Tabenu Koja CIIeM Mpey3eTe Cy U3 LEHOBHUKA JOCTYITHUX HAa MHTEPHET
CTpaHHIIaMa OBa TPU yYECHHKA U OHOCE CE Ha IIeHe 0a0paHuX YCIyra, MPYXeHUX Y OMILTOj
oomanum Medigroup u Belmedik kao u Euromedik ycranoBama, umajyhu y Buay 1a cy neHe
y okBupy Euromedik cucrema ucre y cBuM ycranoBama. M3abpane 3paBCTBEHE YCIyre Cy
npervie], THHEKOJora, Mperiea ypojora, IMperiea HHTEPHUCTE, YITPa3ByK aljoMeHa u
MarHeTHa pe3oHaHla a0JIoMeHa M OBE YCIyre cy MNpPHUCYTHE KOJ CBa TPH 3IpaBCTBEHA
cucTeMa, Te Cy CTOra y3ere Kao mapamerap 3a mopeheme nena. Opae Tpeba HaracuTu Ja
NpHUKa3aHe IeHE MPEICTaBJbajy HAJHWXKY IEHY 3a Jary YCIyry, Ipd 4emy IIeHa yCIyre y
OKBHPY 3JpPaBCTBEHHX CHCTeMa MO)Xe OWTH W Beha, y3umajyhu y o03mp jekapa Koju je
00aBJba, Ka0 U IETOBO 3BAILE.

Tabena 4- Tlpernen neHa omabpaHuX 3apaBcTBeHHX yciyra (y PCJIl) y ycranoBama Tpu
Hajseha 37paBcTBeHa cucteMa y beorpany Ha man 12.09.2024. romune??

Bpcra npersiena Medigroup Belmedik Euromedik

IIpernen ruaekoOra 7500 8140-11000 | 4200 (mo 6000 ako je KOHCYJITAHT)
[Ipernen ypomnora 7500 8140-11000 4200

IIpernen naTEpHICTE 7500 8140-11000 4200

Yarpa3Byk abioMeHa 6200 8000 3700

MT abnomena 1.5T 16000 16550 15800

N3Bop: LleHOBHUIIM AOCTYIHU Ha CajTy 3IPaBCTBEHUX yCTaHOBA

W3 nmpukazane tabene MOXKe ce BUICTH Ja Ce IIeHe onadpaHMX 3JpaBCTBEHUX yCiIyra Mmehy
Tpu HajBeha 31paBcTBeHa cuctema y beorpamy pasnmkyjy, mpu 4emy 3IpaBCTBEHH CHUCTEM
Euromedik Hynu HajHMXKE IIEHE 3a CBaKy o]l 00yxBaheHUX METUITMHCKUX YCIIyTa KOje MOTy
OUTHU U NYIUI0O HUXKE OJf KOHKYPEHTCKHX, JIOK cy LieHe ommrte Oonnuue Belmedik 3a maty
ycInyry HajBumie Mel)y mocMaTpaHuM ydecHMIMMa. Ha OCHOBY mpuWKa3aHuUX ToJaTtka y
TabeIn MOXKe C€ KOHCTATOBATH Ja je Mel)y BeJTMKUM 3/IpaBCTBEHHM yCTaHOBama 3a ojiadpaHe
MEIHUIIMHCKE YCIyTe MPUCYTHA IIEHOBHA KOHKYPEHIIH]a.

Kaga cy y nuTamy 11eHe 3ApaBCTBEHUX yCIyra y JIOMOBUMA 3/JpaBJba M OMIITUM OOJHHMIIaMa Y
OKBHPY 3/IpaBCTBEHUX CHCTEMA, JeJlaH Ofl YUECHUKA je HaBeO Jla Cy IIeHe Y CBUM yCTaHOBaMa
TOr cucTeMa HUcTe Ha HuBoy Lene CpOuje, H0K ce KOI APYror Y4eCHUKa I[€HE pa3iMKyjy
u3Melyy rpagosa, kao u u3Mel)y 1omoBa 371paBiba M nonukiauHuKa y beorpany. Ilopen tora
jeAaH o cUCTeMa KOju Iocelayje W JlabopaTopuje HaBOAM Ja ce lLieHe Ja0opaTopHjCKuX
yciayra pa3iiuKyjy y 3aBUCHOCTHU O] TOTa Jia JIU Ce MpYyXkajy Y OKBUPY MpeTy3eTHUUKE Paslhe

KOjy TO JPYIITBO KOHTPOIHUIIE MM Y OKBHPY J0OMa 31ApaB/bas,

3a motpebe anamm3e Komucuja je on ydecHHMKa TpaKuja J1a JIOCTaBE IIEHE HAaBEICHUX
MCIUIMHCKUX YyCJIyra Ca CBUM BHXOBUM H3MCHAMa TOKOM IIOCMAarpaHOr INETOTrOAWIIEET

a http://privatnapraksa.org/2016/02/03/potpisan-memorandum-o-saradnji-izmedju-ministarstva-zdravlja-i-
asocijacije/

22 [lene 31paBCTBEHUX yCIyTa Cy Ipey3eTe ca jaBHO JOCTYIHMX [EHOBHMKA 3PAaBCTBEHHX CHCTEMA Ca HA3HBUMA
yCIIyTa Koje cy McTe KOJl CBa TPH CHCTEMA.

2V cmucny uiaHa 5. 3aKoHa, MO/ KOHTPOJOM C€ cMarpa MOTYRHOCT je[IHOr y4eCHHKAa Ha TPKMINTY Ja UMa
omryayjyhu yrunaj Ha Bohjeme mocioBa Jpyror ydecHMKa Ha TpKUIITYy. OBako IOBE3aHM YYECHUIM Ha
TPXKUIITY CE CMAaTPajy jeAHUM YICCHUKOM Ha TPIXKHIITY.

18


http://privatnapraksa.org/2016/02/03/potpisan-memorandum-o-saradnji-izmedju-ministarstva-zdravlja-i-asocijacije/
http://privatnapraksa.org/2016/02/03/potpisan-memorandum-o-saradnji-izmedju-ministarstva-zdravlja-i-asocijacije/

W3BemTaj 0 CEKTOPCKOj aHAIM3H CTakba M yCJIOBa KOHKYPEHIIHj€ Ha TPJKUIITY MPUBAaTHUX 3[PaBCTBECHHUX YCITyTa

Mepuo/ia U TO HajIIpe Kako ce OM Ce YOUHMJIO €BEHTYaJTHO ycarianieHo noBehame 1ieHa uamehy
BEJIMKHX 3JIPABCTBEHUX CHCTEMa ITO OM YKa3HMBajO HAa OrpaHUYCH-¢ KOHKypeHIHja. Jpyrum
peurMa, ako YYECHHWIM Ha TPXKUINTY TOKa3yjy Iapalienn3aM y Bolemy CBOje IIEHOBHE
MOJIUTHKE TO MOXE Jia Oyle CHTHaJl Jia W3a Hera He CTOjU caMO €KOHOMCKHU OIPaBIaHO U
JIETUTUMHO MOHAIIake KOHKypeHara, Beh u moteHujantau 1oropop Mehy muma.

C tuMm y Be3u, y GOKyCy OBOT Jiejla aHaJIM3€ Cy Ipe CBEra BEIHMKH 3IPAaBCTBEHH CHUCTEMH 32
KOje ce MO)KE MPETIIOCTABUTH J1a KaJla j€ y MUTamy IICHOBHA MOJUTHUKA TEXKE J1a CIee jeaHH
apyre uMajyhu y BHIy 3Ha4ajaH yaeo M MO3WIHjy Ha TPXKUIITY, a HapouuTo y beorpany.
[Ipema mopmamuma Tpu HajBeha mpuBaTHA 37PAaBCTBEHA CUCTEMA, LIEHE MEIUIMHCKUX YCIIyra
nperie] THMHEKoJora, Ipenies yposora, IMperiel HHTEPHUCTE, YITpa3ByK aljoMeHa Hu
MarHeTHa pe30HaHIa abJOMeHa Pa3IMYUTO Cy C€ MEHbajle TOKOM [T0OCMaTpaHor nepuoaa. Tako
cy ce y nepuony usmelhy npsor janyapa 2019. ronunae u npBor janyapa 2023. ronuHe IeHE
oBux ycnyra y Belmediku npomenune jenannyr u to usmelhy 11% u 19% y 3aBucHocTH of
ycayre, 10K ¢y ce y Medigroupu LieHe HEKHMX Of] HaBEIGHUX yCllyra Memwale U JI0 NeT MyTa, y
MambUM IPOLEHTYaJIHUM W3HOCHMA, IPU YeMy jeé YKyIMHO noBehame IieHa 3a MocMaTpaHu
nepuon usHocuino usmehy 14% u 33% y 3aBUCHOCTH Of yciyre. 37paBCTBEHH CUCTEM
Euromedik je nocraBuo /aBa 1IEHOBHMKA 3a IIOCMaTpaHU MEPUOJ, IpeMa KOME Cy ce LieHe
ofgabpanux yciyra npoMenwie usmehy 7% u 20% y 3aBUCHOCTH OJ BPCTE 3/IpaBCTBEHE
ycayre. Ha ocHOBY JocTaB/beHUX MOJIaTaKa MOXKE C€ 3aKJbYYUTH Jla Kaja Cy y NUTamy LieHe
onabpanux yciyra mel)y HajehuM yyecHUIIMMA Ha TPXKUILTY HUje MpUMeheH napanienu3am y
MoHAMaky MUMajyhul y BUAY pa3jiMduTe JaTymMe FHHUXOBUX MPOMEHA, Opoj MpoMeHa Kao U
IPOILEHTYyaIHe U3HOCce noBehama.

5.2. YciaoBH KOHKVDCHIII/Iie HA TPKUIITY NMPVKAKLA IPUBATHUX 3APABCTBCHUX
YCIavyra m3 viJjia IPpUMBATHHUX 3/IDABCTBCHUX YCTAHOBA

Kama cy y nutamy yclioBM KOHKYpPEHIIHj€ Ha TPXKHUIITY MIPUBATHUX 3/IPABCTBEHUX YCTaHOBA Y
MomIeAy MocTojama dapujepa NMPUIMKOM yjlacka Ha TP)KUIITE, KA0 U OHUX Koje Ou Morve Ja
OorpaHMye JajbU pa3Boj KOHKypeHLHje, BehnHa o0yxBaheHMX yueCHHKAa HHJ€ yKa3aja Ha
noctojawe uctux. C TuM y Be3H, BehiHa yyecHHKa je HaBena J1a Cy YCJIOBU KOHKYPEHIIMje Ha
TPXKUIITY TpyXKamba MPUBATHUX 3[PaBCTBEHUX yCIyra KOPEKTHH, J1a j€ TIPUCYTaH CBEYKYITHU
TPEH]] pacTa MpeJMETHOT TPXKHUINTA MMajyhul y BUy J1a Ce CTaJIHO OTBapajy HOBE YCTaHOBE U
nekapcke opauHanuje. [IpemMa HaBomMMa ydecHMKAa Ha TPXKUIITY, TPAXKEa 33 JIEKAPCKUM
yciayrama y IpUBaTHUM ycTaHOBaMa je cBe Beha, ma caMuM TUM IOCTOjU MPOCTOP 3a Pa3Boj
KOHKypeHIIje. JeraH o] yueCHHKa je HaBeo J1a ce I[EHE yCIyra MHOTO He Pa3liuKyjy usmehy
3PaBCTBEHUX YCTAHOBA jep j€ TPXKUIITE TAKBO J1a LIEHE HE MOTY MHOTO J1a OJCTYIIajy, a caMa
Ipakca je Mmokaszaja Ja ce MalMjeHTH y M300py YCTaHOBE OJUTy4yjy Ha OCHOBY KBaJHMTETa

MPYKEHUX YCIIyra.

C nmpyre cTpaHe, 1Ba YYeCHHKA Cy HaBeJa Jla Cy HA TPXKUINTY MPUCYTHE aJIMHUHHCTPATHBHE
Oapujepe TPWIMKOM OCHHMBama YCTAaHOBE Yy BHUIYy JoOWjama J03BoJie MUHHCTApCTBa 3a
OTBapame 3/IPaBCTBEHUX YCTAHOBA, Tj. IOMOBA 37[paBJba, Ka0 U CBUX (DMHAHCHU]CKO TEXHUYKUX
yCJIOBa KOjU MoOpajy OWTH 3aI0BOJbEHHU. JemaH O]l y4yeCHHKa j€ HaBeo Ja Cy Oapujepe
MPWJIMKOM YJIacka Ha TPXKUIITE MHOTOCTPYKE W Jia je OaBJberhe 3PABCTBCHHM yclyrama
OTEKaHO 300T BUCOKHMX TPOIIKOBA, PETyjiaTUBE, CTaHAapaa U 0e30€THOCTH KOje je TOTpeOHO
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ucniynutu. [lopen HaBemeHoOT, Kao oTekaBajyhu QakTop HaBeAcHa jeé W KOHKYPEHIHja Off
ctpade Beh erabmupaHuX 31paBCTBEHHUX YCTAaHOBA, KOj€ KAaKO j¢ HABEO HHCY OJaroHakjIOHE
npeMa moctojehuM W TOTCHIMjaTHUM KOHKYpeHTHMA. JelaH Of 3[paBCTBCHUX CHUCTEMa je
HaBeO Jia OHO IITO je ACIMMHYHO Oapujepa 3a MojenuHe nmpaBHe ¢opMe Kao U Moryhu jaum
yia3aKk MHOCTPAaHMX HMHBECTHIIMja, OIMHOCHO noMmahe HMHBecTHpame y pa3Boj OBe 00JIacTH
jecTe HemocTarak IOJI3aKOHCKOT aKTa BE3aHOI 3a 3/IPaBCTBEHY 3allITUTY, YMje OW yCBajame
oMoryhuio myHy MpHMeHy 3akoHa. Tume OM ce Kako HaBoje OMOTyhmio yKpymnmaBame
TPIKHUILTA, IITO ca COOOM IMOBJIAYH TMOCIIEIHUILY Mambe Cydjekara KOHTPOJIE, YIITeNe Y JbYACTRY,
panMoHalHUje TOCIOBamke, oMoryhaBa IIMpeme YyCTAaHOBA 3IpPAaBCTBEHE 3alITHTE BaH
aJIMMHHCTPATUBHUX I[EHTapa U JEIEHTpaIn3alujy, a Kpo3 popMupame MambUX 31PaBCTBEHUX
yCTaHOBAa OJHOCHO OpTaHM3AIMOHUX jeAUHHIIA Ha Teputopuju Penyomuke Cpbuje. Y
KpajEeM HUCXOMy TO O ce KaKo Kaxy OJIpa3ujio Ha moBehame aKTUBHOCTH TPXKUIITA U J1aJber
yJarama y Jary rpaHy Kpo3 YKyITHE HHBECTUIIHOHE aKTUBHOCTH Ha TP)KUIIITY.

Ha ocHOBY NmpuKyIJbHHX MOAATaKa M WHPOpManHuja, JOOUjEHHX OJf YUCCHHKA Ha TPIKUIITY,
MOK€ C€ KOHCTATOBATH Ja TPXKHUIITE NpYyXKamka MPUBATHUX 3APAaBCTBEHHUX YCIyra y OIMIITUM
OoJIHMIIaMa 1 IOMOBHMMA 37IpaBJba OMJIUKYje PacT MPHUX0/a KOA CBHX IOCMAaTpaHUX yYECHHKA,
JIOK Cy Ha YKYITHOM HHBOY npuxoau nosehanu 3a ckopo 100% y 2023. roguHu y ogHOCY Ha
2019. romuny. Takohe, ananu3a je mokasana Ja MPUXOAX 18 mocMarpaHWX ydecHUKa YHHE
ckopo /40-50/% mnpuxoma CBUX NPHBATHUX 3IpaBCTBEHUX ycTaHoBa y CpOuju, mpu demy
npuxoau 3apaBcTBeHux cuctema Medigroup, Belmedik u Euromedik wmue oxo /30-40/%
YKynmHUX Tnpuxofa. Haeeageno ymyhyje Ha 3akipydak jga je Ha TPXKHUINTY MpyXKamkba
3PaBCTBEHUX YCIIyra CamMO y NPUBAaTHUM OIIITAM OOJIHUIIAMa M JIOMOBHMa 37paBjba y
CpOuju TpKUIIHK yA€O TPH 3ApaBCTBeHA cucTema 3HauajHo Behwu ox /30-40/%. Kana cy y
MUTaky yCJIOBU KOHKYPEHIIMje HA MPEIMETHOM TPXKUIITY BehnHa mocMaTpaHuX yd4eCcHHUKa je
HaBela Jla Cy OHM T'eHepajHO 3a/oBojbaBajyhu M Ja OocMM (PMHAHCHJCKMX pecypca Kao U
TEXHUYKO aJMHHUCTPATHUBHHUX YCIIOBA KOj€ j€ MOTPEeOHO MCIYHUTH TNPHIUKOM OCHHUBaHba
yCTaHOBE HE IIOCTOje Jpyre 3HayajHE perynaTtopHe Oapujepe Koje OTexaBajy yla3ak Ha
Tpkumre. Mehytum, y3umajyhu y o03up HaBeJEHO Kao M YMILEHHUILY Jla OCHHUBAHbE
3paBCTBEHE YCTAHOBE 3aXTeBa 3HA4YajHE HWHBECTULMjE Y HH(PACTPYKTypy, OHpeMy U
TEXHOJIOTH]Y, MOXe C€ 3aKJbyYUTH Ja Cy yinaszHe Oapujepe mpe cBera (puHaHCHjCKE MPHUPOIE,
IITO MOKE OTEKaTH yJla3aK HOBUX YYECHHMKA U OCHAXXMTHU MO3ULM]y BeNUKHUX cuctema. [lopen
TOra aHajM3a MPAaBHOT OKBHpA HMjE yKaszaja Ha Jpyre 3HauajHe Oapujepe Kajia je y MUTamby
MOTYhHOCT ynacka Ha TPXKHILITE U HEeroBor pazBoja. MiMajyhu y BUay HaBeleHO, aHajIu3a je
MoKasalia Jia IOCTOjJU [IEHOBHA KOHKYPEHIMja Ha MPEIMETHOM TPXKHILTY, a Jja C€ UHTE3UTET
KOHKypeHII1je Moxke rnoBehatu Kpo3 moOosblliambe KBAUTETa yCIyre, MOHYLY CHerupUuIHUX
30paBCTBEHUX I1akeTa Yyciayra, Kao W Kpo3 Jpyre cTpareruje Kkoje Mory mnoauhu
KOHKYPEHTHOCT HaBEJICHOT TPKHIITA.

6. IMPYXKAOLIU JOBPOBOJbHOI 3IPABCTBEHOI' OCUT'YPAIbA U
CAPAJIIbA CA ITPUBATHUM 3/IPABCTBEHUM YCTAHOBAMA

Komucuja je 3a moTpebe CEKTOpCKEe aHajau3e IMOpe] TPXKHIITa MpyXkamba IMPUBATHUX
3PaBCTBEHUX yciyra y ofpeheHuM BpcTama 3paBCTBEHUX YCTaHOBA carieala U TP KULITEe
npykama J00pOBOJEHOT 3APAaBCTBEHOI OCUTYpama UMajyhu y BHIY KOMIUIEMEHTApHOCT OBa
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JBa TPIKHINTA, OIHOCHO YHEHEHHILy Ja pacT TPaXme 3a JOOPOBOJHHUM 3IPaBCTBEHHM
OCHUTypameM JIONMPUHOCH PAacTy TPAKIHE 32 MPUBATHUAM 3IPaBCTBEHUM yCIyrama u OOpHYTO.
Crora je Komwucuja ymyTmia 3axTeB 3a JaBambe HH(pOpMAIlMja Ha aapece YeTPHAECT
ocurypasajyhux japymiraBa, oi KOjux Cy HET y CBOM OJArOBOPY HaBeld Ja ce He Oase
NpY)KambeM yCiIyre J00pOBOJBHOI 3PaBCTBEHOT OCHTrypamba. JIpyITBa Koja Mpyxkajy OBY
BpPCTy ocurypama Ha Tpxkumry Penyomwke Cpouje cy Generali, Uniga, Triglav, Dunav,
Wienner, Globos, Milenijum, Sava u DDOR.

Ha ocHoBy monartaka paeBer oO0yxBaheHHMX Yy4YeCHUKA, YKyIHA MpeMHja JTOOpPOBOJHHOT
3IpaBCTBEHOT OCHUTypama moBehana je ckopo 3,5 myTa u To ca OKO [...] MUIHjapau AUHApa Y
2019. roguHu Ha cKOpo [...] mummjapau aquHapa y 2023. rogunu. Hajeehu yneo y ykyrHO]
peMUju TOOPOBOJBFHOT 3/IPABCTBEHOT OCHTypama OCTBapuiio je apymrtBo Generali u 1o y
npoceky ca oko 40% TpxkuiHoOr ynaena 3a kuMm ciene Dunav u Wienner ca oko 17% ogHocHO
ca oko 15% y nerorogummem nepuony. Ha yerBprom mecty je Uniqa ca 12% TpkumiHor
ylnena y TpOCeKy, HaKOH dYera ocTajla ocurypamajyha apymrBa Oenexe mame on 10%
TPKUIIHOT y/ela TOKOM NocMaTpaHor mnepuoaa. Mmajyhu HaBeaeHO y BUIY, TPIKUILITE
TOOPOBOJFHOT  3/IDAaBCTBEHOT OCHUTYpama CE€ MOXE OKapakTepucaTd Kao BHCOKO
KOHIIEHTPUCAHO TPXKUIITE, C 003UPOM Ha TO Jla MpBa YETHPU YUYECHHUKA 3aj€JHO OCTBapYyjy
oko 84% tpxumHOr ydemiha TOKOM MeTOroAuiimer mnepuona. CrTemeH KOHICHTpAIje
tpxkumta Mmepen HHINdex-om umao je Bpeanoct 2.332 noena y 2023. roaunu, mTo takohe
HAaBOJM Ha 3aKJbY4aK Jla je TPXKUIITE MpYyXKamka JT0OPOBOJHHOT 3PaBCTBEHOT OCUTYpamba
BHUCOKO KOHIICHTPHCAHO TPXKUIIITE.

MehyTum, YKOIMKO TOCMAaTpaMoO TOJHINEE YyJAelIe CBUX OCUTypaBajyhux apymraBa y
YKYITHO] TOAMIIG0] PEMHjH 3PAaBCTBEHOT OCUTYpPama, Y HapeAHOj TabeIr MOXKEMO BHIETH
na cy apymrBa Generali u Uniqa cMambMIM CBOj€ TPXKMIIHE yjiene 3a 6 MPOLEHTHUX MOeHa
TOKOM TNETOTOIUIIHET TIEPHO/IA, 0K CY TPH yUECHHUKA 3a/prKajla UCTE WIH CINYHE YAeIe.

Tabena 5- T'onummkby ynend OCUTypaBajyhux JApyIiTaBa y YKYIHO] TOAMIIEK0j MPEMHUJU
JO0OPOBOJBHOT 37PaBCTBEHOT OCUTYpakba

Ocurypasajyha IIpemuja I30/Yxynna npemuja 130

JpYyIITBA 2019 2020 2021 2022 2023
Generali 44% 43% 42% 39% 38%
Uniga 16% 15% 12% 11% 10%
Triglav 7% 7% 8% 7% 7%
Dunav 17% 18% 17% 17% 16%
Wienner 16% 15% 15% 16% 15%
Globos /0-5/% /0-5/% /0-5/% /0-5/% /0-5/%
Milenijum 0% 0% 1% 2% 3%
Sava 0% 0% 0% 1% 3%
DDOR 0% 2% 5% 6% 5%

H3Bop: [lopanu ydecHHKa Ha TPXKUILITY

Ha ocHoBy monaTtaka M3 NpeTxojHe Tabene, MOXE Ce KOHCTaTOBaTH, Ja j€ Ha TPXKHILITY
TO0OPOBOJBHOT 3paBCTBEHOI ocurypamwa oj 2020. ronuHe npuMeheH TpeH] yiacka HOBHUX
yUeCHHKA, YAJU YAEIH U3 TOAMHE Y roJuHy Oenexe pacT. HaBeneHo ykasyje na ce yiaackoM
HOBUX YYECHMKA, CTENEH KOHIIEHTpallje Ha TPXKHUIITY J0O0pOBOJHHOT 3/IpaBCTBEHOT
ocuUrypama CMamuo U To ca 93% KOIMKO cy mpBa YeTHPH YYECHHUKa 3ajeJHO OCTBapuia y
2019. roguau Ha 79% y 2023. roguHu.
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KopucHunm 100pOBOJFHOT 3/IpaBCTBEHOT OCHTypama Cy Tpe CBera mpaBHA JIUIA, OJHOCHO
KOMITaHHj€ KOj€ CBOJUM 3all0C/ICHUMa CBe uenihe Hyne OeHepuT OBaKBOT OCUTypama, a OHJIA
1 (QU3UYKa JIMIA KOja OBY BPCTY yCIyre MOTY YrOBOPHTH camoctaiHo. [Ipema monammma
ocurypaBajyhux apyiiraBa, y YKYIHO] IPEMHjU JTOOPOBOJHHOT 3JPaBCTBEHOT OCHUTYpama,
yleo mpemuje kojy yrmiahyjy mpaBHa JiHiia YMHH y TIpoceKy mpeko 90% y meToroaumimeM
Mepuoly, JOK OCTaTak uYuHEe Tpemuje of ¢u3nmukux juna. Kaga cy y nuramy Tojwce
JTO0OPOBOJHFHOT 3JPABCTBEHOT OCHTYpama, MOJAlM YYeCHHKA IMOKa3yjy Ja je yKymaH Opoj
3aKkJpydeHuX noyimca y 2023. ToauHu H3HOCHUO CKOPO 72 XUJba/ie YMME j€ TOKOM ITOCMAaTPaHOT
neproaa BuxoB O0poj mosehan Bute o1 100%, 10k je ykyman 6poj ocurypanuka mosehas 3a
oko 50% y mpoceky. Yieo moyiica oj MpaBHUX JIUIAa YHHHUO j€ Y MPoceKy ckopo 60% Tokom
METOTOUIIHET MepHoJa U HUXOB yKymaH Opoj moBehan je 3a 36%, IOk je ykymaH Opoj
MOJTIMCA 3aKJbYUYEHUX ca GU3NYKUM JTUIMMa noBehaH Bumie o yetupu myta 'y 2023. rogunu y
oaHocy Ha 2019. ronuny.

Kanma je y muramy Opoj ycraHoBa ca kojuma capalyjy, cBa ocurypasajyha apymrsa cy
IpuKasana pacT Opoja yCTaHOBAa TOKOM IE€TOTOAMIILET MEPHOAa, NPH YeMy CY YYEeCHHIU
KOjH Cy Ha TpPXHIITE OBE BpcTe ocurypama ynum Tokom 2021. rogune mosehamu Opoj
ycTaHOBa ca Kojuma capalyyjy u mo mer myra.?*

3a motpebe ananuse Kommucuja je ox ocurypasajyhux ApymTBa Tpakuia Aa JOCTaBE YKYITHE
TPOIIKOBE MO0 OCHOBY IUTahama MPUBAaTHUM 3/PaBCTBEHUM yCTaHOBaMa 3a MpPYKEHE YCIyre
KOPHUCHUIIMMa JOOPOBOJHHOT 3[PaBCTBEHOI oOcurypama. [Ipema momamuMa ydecHUKa Ha
TpKUIITY, 0KO 60% yKYyIMHUX TPOIIKOBA KOje Cy OCHTypaBajyha ApyIITBa y NETOTOAUIIHEM
NEepuoly HCIUIaTWia TPUBATHUM 3IPAaBCTBEHHM YCTaHOBaMa OJHOCHIJIO c€ Ha HajBehe
3/paBcTBeHE ycTaHoBe n To Medigroup, Euromedik i Belmedik.?®

Kana je y nutamy capaama ca 3[paBCTBEHUM ycTaHoBaMa, Komucuja je ox1 ocurypanajyhux
JpylITaBa Tpaknia Jla HaBely KpUTEepHjyMe Ha OCHOBY KOJUX O/Jydyjy Ja ju he mornucaru
YyroBOp ca HEKOM NPHUBAaTHOM 3]IpaBCTBEHOM ycTaHOBOM. BehuHa ydecHuka je y oaroBopy
HaBella J]a ce MpPU YCHOCTaBJbaby CapaJmbe ca MPUBATHUM 3[paBCTBEHHM YyCTaHOBama Ipe
CBera BOJE KPHUTEPHjYMOM HCITyHEHha 3aKOHCKHX MpOIMHCa, OJHOCHO Ja JiM je oapeheHa
ycTaHoBa JoOwWiIa perieme MUHHCTApCTBA J1a UCITYHhaBa HEOIXOIHE YCIIOBE Kao W Ja JIH je
peructpoBana y AIIP-y. Ocranu kpuTepujyMu KojuMa ce BehrHa y4yecHHKa BOJU MPUINKOM
OTIOYMIbaha WM HacTaBKa capajiibe cy oOe3beheme TepuTopujaiHe MOKPUBEHOCTH Y
MpyXamy 3PaBCTBEHUX YCIIyTa OCHTypaHHKa, IOCEJOBAE aJIeKBAaTHE MEAUIIMHCKE OTIpEME,
CIIOCOOHOCT pearoBama Ha XHTHE U BaHPEIHE 3aXTeBe, Mpeharime 3a10BOJbCTBO KOPHUCHUKA,
Kao | 1eHa ycuyre. JpymTBa Takohe Boje padyHa O TOME Ja JIM je y MUTamy peHOMHUpPaHa
YCTaHOBA M Ja JIM Y WUCTOj pajie JIeKapu KOjH Cy TNPETO3HATH O]l CTPaHe OCHTypaHHWKa Kao
CTPYYHU U TPAXKEHH y 00OJIACTH Yy KO0jO] MPYyKajy 3/paBCTBeHY ycayry. [lojenuna npymrea
MOoCelyjy UHTEPHU aKT KOjUM Cy Ae(PUHHCAHU KPUTEPUJYMHU 32 YCIIOCTABIbAKE Capahe WIH
YIIUTHUK 32 KaTeropusalujy 3ApaBCTBEHHUX YCTaHOBA Ha OCHOBY KOjer ce JPYIITBO
orpeziesbyje /1a JIH MOCTOJU OCHOB 3a YCIIOCTaBJbabe Capatbe.

24 Waxo je ocurypapajyhum JpymITBUMAa y JIOMUCY MPELM3MPAHO 1a ce OpOj 3APaBCTBEHHX YCTAHOBA OJHOCH
caMo Ha omIuTe OOJHHIIE U IOMOBE 37paBiba, KOMHCHja peTnocTaBiba J1a Cy MojeInHa ApyIITBa 00yXBaTHiIa U
Jpyre 31paBCTBEHE YCTAaHOBE WIIM ITPHUBATHE MPaKCe.

% Komucwuja je y JOmMCy OCHTYpaBajyinM NpyIITBHMA TPENM3Upaia Ja Ce I10j| NPUBATHUM 3APAaBCTBEHUM
ycTaHOBaMa MHUCIIHM Ha OIIITe OOJHUIIE, JOMOBE 3[paBiba M BEJIMKE 37]PaBCTBEHE CHCTEME.
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6.1. OneHa vcJI0BAa KOHKYPEHIH]e Ha TPKUINTY MPYKAKA VCJIVIa 100POBOHLHOT
3APABCTBEHOr OCUTYPAahAa M3 YIJIA ocurypasajvhux apvinrasa

Kana je y muramy olieHa yclioBa KOHKYPCHIMjE Ha TPXKUIITY NpYyXKama J0OPOBOJEHOT
3[PaBCTBEHOI OCUTYpama TOTOBO CBa OCHrypaBajyha japymiTaBa cy HaBela Ja Cy YCJIOBU
KOHKYpEHIIMje MOBOJhbHH. BehwHa ydecHHWKa ce W3jacHHWJIA J1a je TPXKUIITE JOOPOBOJHHOT
3[PaBCTBEHOT OCHUTypamka KOHKYPEHTHO, TaKO J]a KOPUCHUIM yCcIyra MOTy Jia Oupajy usmehy
BUIIIE Tpy>Kanana J00pOBOJHHOT 3JPaBCTBEHOT OCHTYpama KOjU HACTOje KAaKo IIEHOM TaKo U
KBaJIUTETOM JIa OIPaBJajy MOBEPEHE KOPHUCHHUKA. YUECHHIIM HAIJIallaBajy Jia je TPKUIITE
JI0OpPOBOJEHOT  3IIPaBCTBEHOI OCHTypama HajOpke pactyhe TpKHINTE OCHUTypama Yy
Penyonmuuu CpbOuju. bapujepe ynacka Ha Tp)KUIITE HE TOCTOj€, jep Kako Cy HaBelH, CBa
ApyLITBa KOja HUCIyHE YCIOBE Ie(PHHHCAHE MO3UTHBHO-TIPABHUM IPOIMUCHMa U J100Hjy
no3Boiny HBC 3a o0aBsbame 1eaTHOCTH HEXXHMBOTHOT OCHTYpama MMajy MoryhHoct na yhy
Ha TO TPXKHIITE. Y TPHIJIOT TOME TOBOPH U YHELEHHIIA J1a CY TOIMHAMa YHA3a]] IPUCYTHH HOBU
OCUTypaBa4d Ha TPXKUIUTY M Jia j€ IUXOBO I10jaBJbUBAKE MCKJbYYHBO PE3YATAT MOCIOBHE
OJTyKe ofipel)eHor IpyIITBa.

Kako Om carnenmana ycioBe KOHKYpEHIIMje Ha MpeAMETHOM TpxkumTy, Komucuja je of
ocurypaBajyhux npymraBa Tpakuja Ja OINHWOIY CBOjy NPEroBapayky MON MPHIIMKOM
YCIIOCTaBJbakha Capaaibe ca MPUBATHUM 3APABCTBEHUM YyCTAaHOBaMa, OJHOCHO MPUIMKOM
oOHaBJbamka yroeopa. JemaH o ydecHHKa je HaBeo jaa je 30or cBe Beher mopacra Opoja
KOPUCHHKA JIOOPOBOJHHOT 3APABCTBEHOT OCUTYpama TIOCIEABHUX TOAWHA IPHUMETHO
noBehame HHTEPEeCOBama MPUBATHUX 3PABCTBEHUX YCTAHOBA 33 YCIIOCTaBJbakhE Capalmbe ca
ocHurypanajyhum apymrBuma.

Mebhytum, rotoBo cBu oOyxBaheHHM YYECHUIM CYy HaBeld Ja je mperorapayka Moh
ocurypasajyhux JpymiTaBa 3HayajHO CMameHa TOKOM TOCIEIHHX HEKOJIMKO TOJIUHA, a
HapouuTo Of TnojaBe maHaemuje Bupyca Kosuna. Haumme, ocurypaBajyha apymrea cy
M0jaCHWJIa J1a ce TOKOM Tpajama yroBopa cycpehy ca 4ecTMM NpoMeHama I€HOBHUKA
3paBCTBEHUX YCTaHOBA, Ha IITa HE MOTY Jla yTUYY, HUTH MOTY Jia yTBpJE WJIH IpoBepe
CTBAapHE y3pOKE THUX NPOMEHA, IPU YeMY Ce€ C JIpyre CTpaHe NMpeMHje OCUTypama yroBapajy
Ha TOOWINEM HHUBOY. Tama ce ocurypaBad cyodaBa ca HM300pOM Jla MPHUXBATH WIH HE
npuxBatu yBehame IeHe, Tj. pacKHHE YTroBOp, IITO PEMETH IMOCIOBHE Tpolece y o0IacTu
T0OpPOBOJHHOT 3IPABCTBEHOT OCUTypama. HaBeeHo je Kako ce HaBOAM y OJITOBOPY jJETHOT O]
yUeCHUKa HapOYUTO KapaKTEPUCTHYHO 3a BEJIWKE METUIMHCKE TPYXKaole yciayra, Koju
MIPUXBATAKEM WIIH OJJOMja-eM IIEHOBHHKA yCIIyTa YCIOBIbABajy Najby AUPEKTHY capalamy ca
JIPYIITBOM 3a OCHrypame. JemaH Oj YYeCHHKa je HaBeo Ja ce JI0 Tepuoja IMaHIeMHuje
YrOBOpHa CTaBKa TapaHTOBAaHMX IIeHA KpeTtana on 6 mo 12 mecenm aa OM Ol TIOMEHYTOT
MepHuo/ia YrOBOpHa CTaBKa IapaHTOBAHMX lleHa Owia 3HauajHo ckpahena (3 mecena) wiu
MOTINYHO yKWHyTa. Ha oBaj HauMH ce oOTekaBa MpOIEHA PHU3MKA W O0padyH MpeMHuje
ocurypaHuka ¢ o03upom Ha To Aa ce nonuce /I30 cknanajy Ha TOJUIIKBEM HUBOY U TOKOM
HUXOBOT Ba)KEHha OBE CTABKE TPE/ICTaBIbajy HEIIPOMEHJBHUBY KaTeropujy. JemaH ol ydecHuKa
j€ HaracHo Jia je mperoapayka MOh KOMITaHHje 3HaTHO OCIa0JbeHa, ynpaBo uMajyhu y BUmy
Jla 37JpaBCTBEHE YCTAaHOBE MEHAa]y LIEHOBHUKE CAMOCTAJIHO M 0e3 MKaKBe KOHCYNTAIHMje ca
ocurypasajyhum apymrsuma. Takohe, nako cy yroBopoM o capaimy NpeaBul)eHH Ha4MH U
POKOBH M3MEHE IICHOBHMKA, IPUBATHE 3/JpaBCTBEHE YCTAHOBE 3aXTEBajy M3MEHY LIEHOBHMKA
MUMO THX OJpelOu, OAHOCHO y KpahMM BpPEeMEHCKMM HHTEpBaJMMa INTO Y3 PACT IEHA
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MEIUIIMHCKUX YCJIyra Mpoy3poKyje HyKHOCT yBehama mpemuje ocurypama. Ocurypasajyhe
JIPYIITBO je mpuHYyhEeHO 1a MpucTaje Ha TaKBe M3MEHE, a CBE KaKO OM CBOJUM OCHUTYypPaHHUIIMA
00e30e11I10  CIpoBOheHe YroBOopa O OCHUTYpamy W KBAIUTETHY YCIYTY JOOPOBOJEHOT
3[IPaBCTBEHOI OCUTypaba.

[Topen dvecTux NpoMeHa IICHOBHHMKA OCHrypaBajyha JApylITBa Cy HaBella Ja je BEIIUKU
po0JIeM HEMOCTOjamke jeUHCTBEHOT MU(apHUKa 3IpaBCTBEHUX yciyra, kKoju 6u omoryhuo
[ICHOBHY YHOPEIMBOCT 3J[PaBCTBEHUX yciyra usmely paznuuutux ycraHosa. Kako ydecHunn
HaBOJIE JICIIaBa CE J1a 3a UCTE WIN CIMYHE YCIyTe YCTAaHOBE MMajy 110 BUIIE PA3IMIUTHX LIEHA
Ha YHjy IpUMEHY HeMajy yTunaj. pyrum peunma, carienaBame oO0MMa U IIeHa yCiIyra Koje
IpyXajy MpUBaTHE 3PAaBCTBEHE YCTAaHOBE j€ OTEXKAHO M3 pas3yiora MmMTo MH(APHULIN
MEIUIMHCKUX YCIyra HHUCY jeIMHCTBEHM 300T dYera ApYyIITBO Hema MoryhHOCT na Ha
aJleKBaTaH HAYMH yIOpeIu LEHY HMCTe YCIyre y pPasIMdUTUM IIPUBATHUM 3]IPaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa, Ia je TNpOLEHAa KPUTepUjymMa ,lleHa yciIyra“ 3HaTHO OTeXaHa, a THUME |
mperoBapadka Moh ocurypanajyher ApymTa cMameHa.

[lopen nHaBemeHor 3HavajaH (axkTop KOjU yTWYe Ha mperoBapadky moh ocurypasajyher
JPYIITBA je Opoj OCUTYpaHHKa Ha ofipel)eHoj TepUTOPHjH, OHOCHO IITO j¢ OpPOj OCUTYpPaHHKA
Behu OoJpa je mperoBapadka Mmo3WiMja IpymTea. Takohe, mperoBapaduka moh ompehena je
OpojeM 3apaBCTBEHHX YCTAHOBAa Ha oJpel)eHO] TEPUTOPHjU KOje MOTY Jia IpYyXKe TpakeHe
yclIyre, a IOCeOHO YCIIyre CHCTeMarckux mperiena. Jpyrum peuumma, mrTo je Opoj
3paBCTBEHUX YCTaHOBAa Ha ojpeleHoj TepuTopuju Behu M YKOIMKO CBe MOTy Ja TpyxXe
TpaKeHe yciyre, 00Jba je mperoBapayka mo3ulidja IpyITBa.

Komucuja je 3a morpebe aHaiu3e Off yUeCHUKA Ha TPXKUIUTY Tpakuja Jla ce H3jacHe U y
[OIVIely €BEHTyaJIHUX HaMeTama YCJIOBa WIM OrpaHUYEHa IMPUIMKOM YCIOCTaBJbamkba
capa/ilbe ca 3/paBCTBEHUM yCTaHOBaMa, a KOja c€ MOT'Yy OJHOCHUTH Ha capajmby ca Ipyrum
3paBCTBEHUM YycTaHoBaMa. IIpema wuH(popmanujama, Koje Cy JOCTaBUIM YYECHUIM Ha
TP)KUIITY MOXKe C€ KOHCTAaTOBAaTH Jia C€ HU JeIHO O]l IOCMaTpaHMuX ocurypasajyhux apymrasa
HUj€ CyOUIIO Ca YCIOBJbAaBAKBEM Capahe 0] CTPAHE HEKE 3/1PaBCTBEHE YCTAHOBE.

MehyTum, TOTOBO CBM Y4YECHUIM Cy HaBEJM Ja Ha TPXKUILUTY MOCTOjU oApeheHa HeraTuBHA
Mpakca y Tmoriieay o0aBjbaba aKTHBHOCTH TOjeIUHUX (DOHIIOBA M 3PABCTBEHUX YCTAHOBA,
KOja ce orvieia y TOMe Jia € UCTUM KJIMjeHTHMa (TI0CJIOAaBIuMa) HyAu MOTYhHOCT o0ujama
,TTAKeTa 37paBJba‘, 3PaBCTBEHUX KapTHUIla WK 3APABCTBEHUX KapToHA y3 oapeheHy HOBUaHY
HAJOKHAy WM YiaHapuHy (Koja ce miaha Ha MeceyHOM WM TOAMIIEEM HUBOY). Kako cy
HaBeMM YYECHHUIIM Ha TPXKUINTY, HABEJACHH IMAKETH 3/paBjba MMajy CKOPO CBE EIIEMEHTE
JTOOPOBOJBHOT 3/IPAaBCTBEHOI OCHUTypama. MelyTum, IleHa OBHX YCIIyra 3a IMOCJIOAABIE je
3HATHO HWXa Of] TOOPOBOJHHOT 3/IPAaBCTBEHOT OCUTYpama, Ma c€ HeMalu 0poj HBHUX OAIydyje
Jla 3a CBOje 3amociieHe 00e30emu Mpyxkame 3IpaBCTBEHUX ycIyra MPeKo OBUX MPOHM3BOJIA,
YMECTO YroBapama TMOoJKce A0OPOBOJHFHOT 3IPABCTBEHOI OCUTYpama. YUECHHUIUM CY HaBEIU
Jla OBaKBa BpCTa MOMYyCTa HUje JOCTYIMHA APYIITBUMA KOja 00aBJbajy MOCIOBE JOOPOBOJHHOT
3[IPaBCTBEHOT OCHUTypamba.

Nwmajyhu HaBeneHo y Buay, ocurypaBajyha apymiTBa cy HaBella J1a IPHUBATHE 3/paBCTBEHE
ycTaHOBe HeMajy o0aBe3y o0e30ehuBama aeKBaTHOCTH KallUTAIHMUX yllarama 3a 00aBJbame
MOCIIOBA OCHUTypama, T€ Cy UCTE€ Y MOTYNHOCTH J1a y CIIOPHUM TTaKeTUMa MEIUIIMHCKE YCITyTe
Mpy)Ke 0 3HATHO HIDKUM IIeHaMa W TOCTUTHY YKYITHO HIDKE IIeHE yciyra y OJHOCY Ha
n00pOBOJHHO 3ApaBCTBEHO ocurypame. OcurypaBajyha npymTBa cy HaBella Ja OCHM
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rrahakba MEIMIIMHCKE YCIyTe 10 [EHOBHUIIMMA 3/IPABCTBEHUX YCTAHOBA, a KOje C€ Y TOKY
Tpajama yroBopa o IOCJIOBHO] cap/amu yecto nopehapajy, nMajy o0aBe3y 1a y IieHY IpeMHje
OCHUTYpama yKaJKYIHIIy W TPOIIKOBE CHpoBOhema ocHurypama, 0e3 MOoryhHOCTH IpoMeHe
BUCHUHE IpeMuje ocurypama. C apyre cTpaHe, y ciaydajy He3aJ0BOJbCTBA MPYKEHOM YCIyTOM
y OKBHpY ITaKeTa 3[paBJba KOPUCHHIIMMA THX YCIyra c€ Kako HaBOJC YYCCHHIIM HE IpYyKa
HUKaKBa 3aIITUTA, KA0 IITO j€ TO CIIy4yaj KO 100POBOJHHOT 3/[PaBCTBEHOT OCUTYpamba.

YdecHHIM Cy HaBEJU Ja je TOOPOBOJHHO 3IPAaBCTBEHO OCHUTYPAE JICTATHOCT KOja je CTPOTO
perynucana 3akoHoM o ocurypamy kao u 330, Te je y ckiany ca mponucuma PC mory
opranu3oBartH u cripoBoauT camo PO30 u npymTBa 3a ocurypame Koja ¢y Jo0uiia J03BOIY
3a 00aBJbame MOCIIOBa Ocurypama. C THM y BE3H, IPYIITBA 32 OCUTYPAE CY JY)KHA JIa CBOjY
JeNIAaTHOCT 00aBJbajy y CKJIQAY Ca 3aKOHOM, ONINTHM aKTHMa, aKTHMa ITOCIIOBHE TTOJIUTHKE,
MpaBUIMMa CTPYKE OCUTYypama M aKTyapcKe CTpyKe, JOOpHUM TMOCIOBHMM OO0HYajuMa,
MOCIIOBHOM €THKOM, Ka0 W HayeJMMa ONpPE3HOI M CAaBECHOT MocTymama. CBe HABEICHO je
MMaJIo 3a WJb 3allITUTY KOPUCHUKA YCIIyra ocurypama. Ha kpajy, ocurypasajyha apymirsa cy
HarJlacuiia Jia OBaKBa Ipakca BOJAM HEJIOCTATKy TPAHCIAPEHTHOCTH, T€ CTBapamy NPUBUIA J1a
JTOOPOBOJFHO 3PABCTBEHO OCHTYpame MOXJIAa W HE OINpaBiaBa CIHMKY HajIOXKEJbHUjET
OcHeuTa 3a KOPUCHHKE, IITO MOXE JIOBECTH Yy IMUTAEKE TYrOPOYHY OJPIKUBOCT OaBIbCHA
OBOM I'PaHOM OCHUTypama.

[Ipema pocTaB/beHUM NoOJaNMMa W MHPOpPMaLMjamMa, TPKUIITE JOOPOBOJEHOT 3PaBCTBEHOT
OCUTypama y IPOTEKJIUM roJMHaMa OesIe)KUJIO je KOHCTaHTHHM PacT, O YeMy CBEJOYM PacT
npeMuje 100pOBOJHHOT 3PaBCTBEHOT OCUTYpama U To 3,5 myta y 2023. roaquHu y OAHOCY Ha
2019. roguny. Umajyhu y Buay na yetupu HajBeha ydyecHMKa TOKOM IOCMaTpaHOI' Mepuoja
3ajeJHO YMHE y MPOCeKy OKO 84% TpPXKUILHOT yJela, TPXKUIITE Ce MOYKE CMAaTpaTh BHUCOKO
KOHIIEHTpUCAaHUM. MelyTuM, Ha TPXKUIITY je€ NPHUCYTaH Yila3ak HOBHX OCUTypaBajyhux
apymTaBa of 2020. roguHe, MITO je YTHLAIO HAa TO Ja C€ HUBO KOHIEHTpalWje TP)KULITa
MEpEH palvoM KOHIIEHTpalHje MpBa YeTUPH yUECHUKA TOKOM IOCMaTpaHOr Meproja CMambu
ca 93% y 2019. ronunun Ha 79% y 2023. romunu. OcurypaBajyha apymTBa Cy MO3UTHBHO
OLIEHWJIa YCJIOBE KOHKYPEHIIMj€ Ha TP)KUIITY JTOOPOBOJHHOI 3APAaBCTBEHOI OCUTYpama, MpU
yeMy HUCY yKa3ajla Ha [0CTOjame 3HauajHuX Oapujepa NPUIMKOM yllackKa Ha TPXKHIITE, Kao
HU JPYyTrUX Koje Ou Moriie Ja JAOBeny /10 HapyllaBama KOHKypeHuuje. Mehyrtum, kana je y
NMUTaky capajgma ca MPHUBATHUM 3PAaBCTBEHMM YCTaHOBaMa, OcCUrypaBajyha apymrTsa cy
HaBela Jla cé HUXOBa MperoBapayka MoOh 3HAYajHO CMamHJIa TOKOM IHOCIEAHBUX HEKOIHKO
rofniHa, a HApOYMUTO O]l TojaBe manaeMmuje Bupyca Kosuna. HaBeneHo je yciaoB/bEHO 4ECTHM
IpoMeHama I[IEHOBHHKA 3/IpaBCTBEHUX YCTaHOBAa KOj€ C€ CIPOBEAY M MHMO YrOBOPEHHUX
oJpeadu O HajaBU U3MEHA IICHOBHUKA, JIOK C€ y HCTO BpEMeE IOJIMCE OCUTYypama yroBapajy Ha
ronuimkeM HUBOY. [lopen Tora ocurypaBajyha apymTsa cy kao oTekaBajyhu (akTop TOKOM
capaJme ca 3/paBCTBEHMM YCTaHOBaMa HaBejla HEJOCTaTaK jeIMHCTBEHOT MIudapHUKa
3paBCTBEHUX YCiIyra, koju Ou omoryhmo neHoBHO nopeheme yciyra uzMely paziuduTux
yctaHoBa. Takohe, yuecHUIM Cy Kao (akTop KOjU CMamyje HUXOBY KOHKYPEHTHOCT Ha
TPKUIITY TOOPOBOJHHOT 3/IPaBCTBEHOT OCUTYParba HABENIU MTOCTOjamhe MAaKeTHUX yCIyra, T3B.
MakeTa 3/paBjba, Koje HyJe MOjeMHE 3/paBcTBEHEe ycTaHoBe. Ha Taj HauMH ce HCTHM
KJIMjeHTuMa (IOCI0AaBlMMa) HYIM TIOBOJbHU]jA YCIIyTra MaKeTa 37paBjba, a Koja Kako HaBOje
ocurypasajyha apymrTBa, IO CBOJjUM OJJMKaMa MpPEICTaBba YCIYry JT0OPOBOJHHOT
3apaBCcTBEHOr ocurypama. C TUM y Be3H, ocurypasajyha npymraBa cy ykasajia Jaa
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,»3II[PABCTBEHE YCTAHOBE HEMAjy 00aBe3y MOIITOBamha 3aKOHCKUX MPHUITHCA KOJU C€ OAHOCE Ha
ocurypasajyha apymiTsa, a Koja 3a KpajiH1 1IWJb UMa]y 3allITUTY KOPUCHUKA yCryra‘,

7. AHAJIU3A YI'OBOPA UBMEDBY OCUTI'YPABAJYRUX APYILITABA U
INPUBATHUX 3JPABCTBEHUX YCTAHOBA

VYroBopu Kkoje Kopucte ocurypaBajyhe kyhe cy THUICKH. VYroBope pasiIH4HUTHX
ocurypaBajyhux kyha omnukyjy cnuune dopmynanuje, 3a oapeheHe CerMeHTe 4aK M ucTe, a
KOje ce He Haja3e y HEKOM O] NMPOIMCAa HUTH Y jaBHO IOCTYIIHUM oOpacuyuMma yroBopa.
[Mpumeheno je nma mojenune ocurypasajyhe kyhe (DDOR, Uniga) mpuiavkoM mpoleHe
37IpaBCTBEHE YCTAHOBE Ca KOjOM YCIIOCTaBJbajy OJHOC KOPHCTE HJICHTHYHE (popmynape 3a
KaTeropu3annjy yCTaHOBAa, KOjU IPETparoM jaBHO JOCTYINHHX IOJaraka HUCY MpoHaleHw.
HaBeneno ykaszyje na cy kopumheHn oOpaciy 3a HpUIpEeMy akara Ha OCHOBY KOjUX
ocurypaajyhe kyhe ycrocraBsbajy capaamy ca 34paBCTBEHUM yCTaHOBaMa.

Jlalbe ce MOKe 3aK/bYyYWTH Jla HA4YMH OpraHW30Bama OgHOCa u3Mely pasinduTHX
ocurypaBajyhux apyiiraBa U 3IpaBCTBEHHX YCTaHOBA, y INTa CIajaa M MPOIlEeaypa mpujeMa
narnujeHara i lUXOBOT JICUCha Ha TEPET 3PaBCTBCHUX YCTAHOBA, HEMA CYIITHHCKE Pa3JIHKe.
Ilene ycnyra oapel)yjy 3apaBcTBEHE yCTaHOBE, a 32 OCHTypaBajyha OpymiTBa ce JoroBapajy
(HUKCHU MPOIICHTH yMambeiha IeHa U3 THX [IEHOBHUKA. YTOBOPH MaxoM y MPHJIO3UMa UMajy
yCJI0Be JOOPOBOJBHOT 3/IPaBCTBCHOT OCHUTypama, MPOLEAypy 3aKa3uBamba M IpUjemMa
naryjeHara u [IeHOBHHUKE JaBaolia ycayra.

VY yroBopuma koju cy Komucuju 1OCTaBJbeHHM HHUCY YOUEHE EKCIUIMLIUTHE PECTPUKTHBHE
onpende. Mako mojenune ocurypasajyhe kyhe HucCy mpocTaBuiie CBE MPUIIOTE CBUX YrOBOpPa,
uMmajyhu y BuIy J1a je yodeHa ciIMyHa caJpXHHa yroBopa, KoMmucuja Huje oneHuna na je
HEOITXO/THO /12 C€ CBH YTOBOPH JIOITYHE MTPETXOTHO ONMUCAHUM MPHUIIO3HMA.

8. 3AK/bYUHA PASMATPAIA U ITPEIIOPYKE

8.1. Hayia3y ¥ 3aK/bVYIIH AHAJIM3E

1) TIpema mocneame oOjaBibeHuM mnomanuMa Cercke Oanke 3a 2021. roamHy yKymHa
W3/Bajama 3a 3apaBcTBO y PenyOmuiu Cpouju yune oko 10% BJ/II1-a, ox vera 35% uune
,out of pocket* minahamwa, o1HOCHO nUpeKkTHA Iulahamka TPOIIKOBA 3]JpaBCTBEHE 3aITHTE
u3 1emna kopucHuka. HaBeneHo ykasyje Ha 3HayajaH y[eo NPUBATHUX 3PaBCTBEHUX
ycilyra y yKyIHUM TPOLIKOBMMA 3]JpaBCTBEHE 3aILUTUTE.

2) Ommre OomHuIe W AOMOBH 3zapaBiba y CpOuju umHe oko 7% yKymHOr Opoja CBHX
MPUBATHHUX 3[PAaBCTBEHHUX yCTaHOBA MpHU ueMy je HajBehu Opoj KoHIleHTpucaH y beorpany,
1 10 0KO 30% tomoBa 311paBsba 1 0ko 70% ommTux OoTHUIIA.

3) Cexropckom aHanu3oM je oOyxBaheHo ykymHO 18 ydecHMKa y yMjeM cacTaBy ce Halla3u

16 onmmrux Oonmuuia u 13 momoBa 3apaBiba Ha Teputopuju CpOuje mpu yeMy 3ajeTHO
yuHe mnpeko 70% cBux ommrtux OonHuma u npeko 50% gomoBa 31paBiba. YKYIHH
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4)

5)

npuxoau oOyxBaheHux ydecHuka unHe oko /40-50/% ykymHUX MpHUXoaa pealu30BaHUX y
CBHM IIPHBATHUM 3/IpaBCTBEHHM ycTaHoBama y CpOuju, mTo ykasyje jAa Ou Ha TPXKHUIUTY
npyXama yClIyra camo y ONIITUM OOJIHUIIaMa M JIOMOBUMA 3]IpaBJba HHUXOB YAEO OHO
3HavajHo Behu.

YKynHU NOpUXOJau MOocMaTpaHux ydecHuka y 2023. roguHd HM3HOCWUIU CY OKO |[...]
MUIMjapau JuHapa Uy ogHocy Ha 2019. roguny nmosehanu cy ckopo QyIuio, IpH Yyemy je
M0jeIMHAaYHO TJIEJaHO CBAKH O] TOCMAaTpaHUX ydyecHuKa Oenexxkuo pact npuxona. Hajsehe
MIPUXOJIe OCTBAPWIIN Cy 37paBcTBeHH cucreMu Medigroup, Belmedik u Euromedik unnehn
ok0 80% yKyImHUX MPUX0/a MOCMAaTPaHUX YUYECHHUKA, IIPH YEMY j€ pacT lbUXOBHUX MPHUX0/1a
MojequHavyHoO Tiefaano u3Hocuo usMmely 47% u 143% y mocMaTpaHOM METOTOAMIIHEM
MEePUOY.

VY CTPYKTYpu YKYIIHHUX IpPHUXOJAa MOCMAaTPaHUX 3APAaBCTBEHUX YCTaHOBA, MPUXOIU O
(U3MYKHX JIHIIAa YY9eCTBYjy ca Oko 75% y mpoceky, IOK OCTaTak YWHE MPHUXOAU O]
IIPaBHUX JiUIa y KojuMa oko 70% yuecTBYjy NpuxoJu oJ ocurypasajyhux apymrasa. O6e
KaTteropuje KopucHuKa Oenexune cy pact u 1o u3mehy 70% wm 160% TOoKOM
NEeTOTOUIILEr Tepuosa. PacTy mpuxona of NMpaBHUX JMIA HAjBUIIE CY JONPHHEIN
OpUXOJM OJ OcHrypaBajyhmx apymraBa Koju cy moBehanum ckopo 3,5 myra TOKOM
METOTOIUIILET IIEPUOIA.

6) OOyxBaheHe 3apaBCcTBeHE ycCTaHOBe capal)yjy ca cBUM ocurypaBajyhum ApyniTBUMa

NPUCYTHUM Ha TPXHUINTY JTOOPOBOJBHOT 3ApaBCTBEHOTr ocurypama. Ocurypasajyha
ApylITBAa ca KojUMa Cy MOCMaTpaHe 3JpaBCTBEHE YCTaHOBE HajBuine capahuBane y
METOTOAMIILEM TEPHOAY TIeAajyhn yaeo y YKyIHHM NPUXOAMMA O] OCHrypaBajyhux
npywtaBa cy Generali ca 48% y npoceky, Wienner ca 16% ynena u Uniqa ca 12% y
MIPOCEKY, HAKOH Yera je yJIe0 OCTaJINX yUYeCHHUKa M0jeIMHAaYHO TieAano Mamwu of 10%.

7) Mogau o nenama oxadpanux 3apaBcTBeHnx ycnyra Medigroup, Belmedik u Euromedik

cuUCTeMa MOoKa3yjy Ja Mely \mHhMa HHUje YOUeH mapajieu3aM MPHIMKOM IMPOMEHa IeHa
umajyhu y Buny naa cy umsmeby 1. janyapa 2019. ronune u 1. janyapa 2023. roguse
3a0ene)keH! Pas3IMuuTH JaTyMH BUXOBUX MPOMEHa, Opoj MpOMEHa Kao U MPOIECHTYAIHH
n3HOCH nosehama.

8) YcinoBu KOHKypEHIMje Ha TPXKHUIITY MPYyXKamba MPHUBATHUX 3JAPABCTBEHHX YCIyra cy

9)

10)

MO3UTHBHO OICHEHU OJ CTpaHe 00yxBaheHHMX YydYecHHKA, KOjU Cy HaBEIH Ja OCHM
(¢uHaAHCHjCKUX pecypca Kao M TEXHHWYKO aJMHUHUCTPATMBHUX YCIIOBa Koje je MOTpeOHO
WCIIYHUTH TPWIMKOM OCHUBaWba YCTAaHOBE, HE IOCTOj€ JAPYre 3HaudajHe peryjaaTopHe
Oapujepe Koje OTeXaBajy yJla3ak Ha TPXKULITE.

CeKTOpCKOM aHaJM30M carjielaHo je€ W KOMIUIEMEHTApHO TpPXKHUIITE JOOPOBOJHHOT
3/IpaBCTBEHOT OCHUT'ypama T€ je y aHaJu3y YKJbYYEHO JEeBeT OCHrypaBajyhux apyuiTasa.
IMomamm oOyxBaheHMX Yy4YeCHHMKAa TOKa3yjy Ja jeé TOKOM MEeTOrOAMIImEr IepHoaa
YKyIHa MpemMuja 100pOBOJHHOT 3/IpaBCTBEHOT OcUrypama rnosehana ckopo 3,5 myra u TO
ca oko [...] Munujapau auaapa y 2019. ronunau Ha ckopo [...] munujapau auHapa y 2023.
TOJIMHHU.

Tpxumire 106pOBOJHHOT 3JPABCTBEHOI OCUTYpama j€ BUCOKO KOHLIEHTPUCAHO TPXKUIITE C
003MpOM Ha TO J1a YeTHpH HajBeha ydecHUKa y mpoceKky YyuHe OKO 84% TpXKHUILHOT yjena
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11)

12)

13)

TOKOM IOCMATPAHOT METOTOJUIIkBEr mepuoaa. MehyTum, ymackoM HOBHX y4YECHHKA Ha
tpkuiute o 2020. roanHe cTeNeH KOHLEHTpalrje TPXKUILITA J0OPOBOJFHOT 3/IpaBCTBEHOT
OCHUTYypama Ce CMamHOo U TO ca 93% KOJIMKO Cy IpBa YeTUPH YUCCHHKA 3aj€JHO OCTBapHiIa
y 2019. rongunu Ha 79% y 2023. roguHu.

[Ipema momanmma ocurypaBajyhux pymrara, oko 60% yKymHUX TpOLIKOBa KoOje Cy
ocurypaBajyha japymTBa y TETOTOJUINKBEM [MEPHOJY HCIUIATHIA  [PUBATHUM
3/IpaBCTBEHUM YyCTaHOBaMa (omiuTe OOJHMIIE, JOMOBH 31paBjba U 3PABCTBEHU CHCTEMH)
3a MIPYXKEHE 3IpaBCTBEHE yCIyre OCUTypaHUIMMa J0OPOBOJHHOT 3/IpaBCTBEHOT OCUTYpambha
onnocuio Ha Medigroup, Euromedik u Belmedik cuctem.

Ocwurypasajyha npyimTBa Koja Mpykajy yclIyry JOOPOBOJHHOT 37PAaBCTBEHOT OCHTYpama
Cy TMO3WTHUBHO OIICHWIM YCIIOBE KOHKYPCHIIMje Ha TPXKHINTY HA KOjeM OHH IOCIY]y.
Behuna yyecHuka ce u3jacHWIA Ja je TPXKUIITE JOOPOBOJFHOT 3[PABCTBEHOI OCUTYparbha
KOHKYPEHTHO, TaKO J]a KOPUCHHIIM ycIyra MOTy Ja Oupajy nsmely Buiie ocurypanajyhux
JpyliTaBa KOjU HACTOje KaKo IIEHOM TaK0 M KBAJUTETOM Jla ONPaBlajy IOBEPEHE
KopucHUKa. MehyTtum, Kazna je y muTamy capaima ca IMPUBATHUM 3IPAaBCTBEHUM
ycTaHOBaMa rOTOBO CBa OcHrypaBajyha ApyliTBa Cy ykasajna Ha ojpeleHe HeratuBHe
acrieKTe. YUeCHHWIIM Cy HaBelIHM Jia je HUXOBa IMperoBapayka Moh y 3HauyajHOj Mepu
ocnabbeHa TOKOM MPOTEKJIMX HEKOJMKO TOJMHa, a MpEe CBera ycliel 4eCTUX H3MeHa
[IEHOBHUKA 3JPAaBCTBEHUX YCTAHOBA KOj€ C€ CIIPOBEAY M MHUMO YTOBOPEHHX OJIPEnOH O
HajaBU M3MEHA IICHOBHUKA. TUME ce KaKo yU4eCHHUIM HaBOJIE OTeXaBa MPOIIEHAa PU3UKA U
oOpauyH TpeMuje OCUTYpaHHKa KOja Ce 3aKJbydyje Ha TOIUIIBEM HHBOY M Kao TakKBa
MpeJcTaB/ba HEMpOMEHJbUBY Kareropujy. [lopen Ttora ocurypaBajyha npymiraBa cy
yKa3aja Ha HEJOCTaTak IMOCTOjarba YHU(HUIMpAHOT MH(apHUKA 3JPAaBCTBEHUX yCIyra
IITO OTeKaBa YHOPEAMBOCT IeHa u3Mel)y pa3imMuuTUX 3APaBCTBEHHX YCTaHOBA Ma je
MpolLieHa KpUTEpUjyMa ,lleHa yciayra®“ 3HaTHO OTeKaHa, a THUME IperoBapayka Moh
JpylTBa CMameHa. Takohe, y4ecHUIM Cy HaBelu Ja IOjeIMHE 3/paBCTBEHE YCTAaHOBE
HUCTUM KJIHMjeHTUMa (TIOCTIOMaBIIMMa) HYJZIe TMOBOJbHM]Y YCIYTY IMaKETCKUX YCIIyra T3B.
Makera 37paBjha KOja KaKo HaBOJAE IO CBOJUM OJUIMKamMa TMPEACTaBba yYCIYry
T0OpOBOJBLHOT  3/IPaBCTBEHOT OcCUTypama. llpu Tome, ocurypaBajyha apymTBa cy
MoJICeTHIA J1a ,,3/[pABCTBEHE yCTaHOBE HeMajy 00aBe3y IOLITOBama 3aKOHCKHUX IMPOIKCa
KOJH C€ OJTHOCH Ha ocurypaajyha apymTBa®, a Koja 3a Kpajibu IMJb UMajy 3alITUTY MpaBa
Y MHTepeca KOPUCHUKA JOOPOBOJHHOT 3[JpaBCTBEHOT OCUTYpamba.

OcurypaBajyha apylmiTBa NMPUIMKOM 3aCHHBama IOCIOBHOI OJHOCA ca 3IPAaBCTBEHUM
yCTaHOBaMa KOPHUCTE TUIICKE YrOBOPE KOjU MMajy MCTE WM cIu4yHe (hopmyrairje Kao u
APYTy UCTY WM CIMYHY TOKYMEHTAallM]y KOja HUje jaBHO JocTymHa. Takohe, y yroBopuma
ocurypaBajyhux apymraBa M NpUBaTHUX 3/paBCTBEHUX ycTaHoBa Koju cy Komwmcuju
JIOCTaBJbEHU y TOKY aHaJIM3€ HUCY YOUCHE eKCIUTUIIUTHE PECTPUKTUBHE ofpenioe.

8.2. Ilpenopyke

1) Ipenopyuyje ce 3IpaBCTBEHMM YCTaHOBaMa jia ce Yy capalibu 3a ocurypaBajyhum
ApylITBUMA BOIE NMPUHIUIIEMA NPeIBUINBOCTH, TPAaHCHAPEHTHOCTH "
HeMCKPUMHUHALKje, Kako O ce 00e30eanm cTaduiIHu U ¢ep yCJI0BH MOCT0BAKHA 32 CBe
YUeCHHKE HAa TPKUIITY MNpyXKamba JA00POBOHLHOI 3IPABCTBEHOI oOcCHrypama. 1o
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W3BemTaj 0 CEKTOPCKOj aHAIM3H CTakba M yCJIOBa KOHKYPEHIIHj€ Ha TPJKUIITY MPUBAaTHUX 3[PaBCTBECHHUX YCITyTa

mozipazymMeBa M JIOCIEAHO TpHUAp)KaBambe MehycoOHO yroBopeHuMX oOaBe3a y BeE3W ca
NpoMEHamMa IieHa 3/PaBCTBEHHX yciyra. [lomrToBame YroBOPHHX OAPEIOH JONPUHOCH
W3BECHOCTH Yy TMPOLEHH pH3MKa W onpehuBamy aJeKBaTHUX IpeMHja 3a TOKpuhe
MOTEHIMjaHuX TpolkoBa. [Ipema onenn Komucuje, yecte U HEPETKO M3HEHAIHE MPOMCEHE
[IEHOBHUKA KOje HHCY y CKJIaJy ca yrOBOpEHHM o0aBe3ama, MOTY INpe/ICTaB/baTh 030UJbaH
M3a30B 3a IMPYKaole JJOOpPOBOJBHOT 3IPaBCTBEHOT OCHIypama, yTUYyhH Ha HUXOBE
TPOIIKOBE, CTPATErHjy IeHa, KOHKYPEHTHOCT U CTaOMITHOCT MOCJIOBama, a y KPajlbeM U Ha
CTaOMITHOCT IEJIOKYITHOT TPKHINTA MPYKamka T00POBOJEHOT 3[PAaBCTBECHOT OCHTYPamba.

2) Mpenopyuyje ce MuUHHCTAPCTBY 31paB/ba 1a Pa3MOTPH M AHAJIM3MPA MOCTOjam€
norpede 3a U3pajoM HOMEHKJIATYpe 3APABCTBEHHUX YCJyra Koja 0M ce mpuMemUBAJIA Y
CBHM 3/IpaBCTBeHHM ycTaHoBaMma. [Ipema onenn Komucuje, nopeheme niena ncre ycimyre y
Pa3IMUUTHM IPUBAaTHUM 3/IPABCTBEHHM YCTaHOBaMa Moryhe je camo YKOIMKO Cy yciyre
jacHo u yHU(MOPMHO JAepUHHCAHE. YKOIUKO MOCTOje pa3jiiKe y Ha3uBUMa U JedUHHULIMjaMa
yCIIyTa, MOCTOju MOTYhHOCT /1a KOPHCHUIIM MEIUIIMHCKUX yciIyra Hehe uMaru jacHy CIIUKy O
o0MMy yciyre, 4MMe je OTEeKaHa YIOPEIUBOCT IIeHAa 3ApaBCTBEHHX yciyra wusmehy
pa3nmuuuTHX ycTaHopa. McroBpemeHo moctoju MoryhHOCT Ja je TMMe M IperoBapadka Moh
ocurypaBajyhux npymraBa ymameHa 300T OTeKaHOCTHU carjieaBama 00OMMa U IIeHa yciiyra
KOj€ TIpy»ajy NpUBaTHE 3pPaBCTBEHE YCTaHOBE.
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