Peny6auka Cpouja
KOMUCHJA 3A BALITUTY

KOHKYPEHIHUJE
O0jaBJbeHN TEKCT HE caJpKu 3amTuhene nim

byneBap kpasba Anekcanapa |
U30CTaBJbEHE MojaTKe. 3amTHheHy Mojay MPUKa3aHu cy
KapaljopljeBI/Iha 25, Beorpaﬂ O3HaKoM [...] wm y pacrony koju Komucuja cmarpa
Bpoj: 6/0-02-801/2025-4 0JIroBapajyhuM HauYMHOM 3aIUTHTE, & U30CTABJLEHM NOJAIN

Harym: 27. jyu 2025. rogune o3HakoM XXX

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTUTY KOHKYPEHIIMjE, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa O 3amMTUTH KOHKYypeHnwuje (,,Cimyxoenu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
yinaHa 2. crtaB 1. Tauka 6. TapudHuKa O BUCHMHHM HAaKHAJa 3a IOCIOBE W3 HAJJIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amruty Koukypenuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryayjyhu mmo
npHjaBu KoHIeHTpanuje 0poj 6/0-02-801/2025-1 kojy je nana 4. jyna 2025. roquHe MOIHENIO
MpUBPETHO APYIITBO cosnova Beauty GmbH, ca ceaumtem Ha anpecu Am Limespark 2, D-
65843 3ynuobax (Taynyc), Hemauka, npexo mynomohnuka, ansokara Cphane Ilerponujesuh,
W3 aJBOKaTcke KaHuenapuje MopasueBuh, Bojuosuh u Ilaptaepu AOJl beorpan, bynesap
Bojsoze bojosuha 6-8, beorpan, nana 27. jyna 2025. rogune, nonocu ciezaehe

PEINEIbBE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYINKY KOHLIEHTpallMja Y4Y€CHHKa Ha TPXKHUIITY KOja
HacTaje CTUIakbeM I0jelMHauYHe KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MPUBPEAHOT JIpyIITBa coshova Beauty
GmbH, ca cemumrem Ha aapecu Am Limespark 2, D-65843 3ymibax (Taynyc), Hemauka,
matuuHu Opoj HRB 89759, nan mnpusBpeanum apymrBom VM2 Cosmetics d.o.0., ca
cequmireM Ha aapecu Pynemka mecra 14, 10000 3arpe6, XpBaTcka, MaTudHA OpoOj
080964869, xynosunom 50% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuial npujase, npuBpenHo cosnova Beauty GmbH, nana 13.
JyHa 2025. rogune, ymiuaTio u3sHoc oJ XXX Ha pauyH KoMucuje 3a 3aITuTy KOHKYpeHIIHje,
IITO OJroBapa MPOIMKCAHOM H3HOCY 32 M3/aBambe peliekha 0 0700pemy KOHIEHTpaluje y
ckpah€HOM MOCTYTKY.

Obpa3znonceme

[TpuBpenno apymTBo cosnova Beauty GmbH, ca cenumrem Ha agpecu Am Limespark 2, D-
65843 3ymubax (Taynyc), Hemauka, matuunu 6poj HRB 89759 (y mamem Tekcty: cosnova
Beauty wunum momHocunary mpujaBe), moaHeno je maHa 4. jyna 2025. romuHe, NpeKo
MyHOMONHHMKA, IPUjaBy KOHLIEHTpalHje Koja je 3aBeaeHa noj Opojem 6/0-02-801/2025-1 (y
TajbeM TEKCTy: mpujaBa). [logHocumnary mpujaBe je mpemoxkuo na Komucuja 3a 3amrTury
KOHKypeHuuje (y AajbeM TekcTy: Komucuja) 0100pu KOHIEHTPAIM]y YUECHUKA HA TPXKHUILITY
y ckpahe€HOM MOCTYIKY.

HaxoH 1mTO je M3BpIIEH yBHJ Y AOCTAaBJEHY JOKYMEHTALMjy U Ha OCHOBY CBUX UHI-CHHIIA
KOje MPOHMCTUYY U3 cajpkaja MOoJAHETEe pujaBe U meHe aonyHe, Komucuja je yrBpauna aa je



MpHjaBa MOTIYHA W TIOJIHETA Yy CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alITHTH KOHKypeHuuje (,,CiyxOeHu
rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y maseem TekcTy: 3akoH) U ca 4inaHoMm 3. Ypeabe o
CaJAp)KMHU M HAYMHY TOJHOIICHa MpujaBe KoHleHTpamnuje (,,Cinyxoenn riaacauk PC*, 6poj
05/16). Y cniucuma mpenMera ce Halla3d JI0Ka3 O M3BPIICHO) YIUIATH, KOjUM ce MoTBphyje aa
je yminaheH mporrMcaHd M3HOC 3a M3aaBame akta Komwucuje, mro je yrBpheHo y craBy II
JTUCTIO3UTHBA.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa mogHOCWIIAIl TIpUjaBe je moaHeo KoMucuju 3axTeB 3a 3alITUTY
onpeheHnXx mojaraka caap)KaHUX y MpHjaBu KoHIeHTparuje. Komucuja je 0 0BOM 3axTeBy
OJUTy4ryIa MOCEOHNM 3aKJbYYKOM O 3aIITUTH M0/1aTaKa.

1. Y4yecHUIIM Y KOHIIEHTPALMjH

[MomHocwian mpujaBe, cosnova Beauty, je wian apymrBa cosnova GmbH, jemnor on
HajBehnX KO3MEeTMUKHX JApymTaBa y Hemaukoj, koje ce mpumapHO OaBH J1€KOPAaTHUBHOM
KO3METHKOM. cosnova Beauty je nmeo cosnova rpyme ApymTaBa, HOJ KpajlbOM KOHTPOJIOM
Caramé Holding AG (y na/beM TeKCTy: cosnova rpymna).

cosnova rpymna IMpHUMapHO IOCIyje y CEKTOpy JeKopaTHBHE Ko3MeTuke. Ko3mernuku
IIPOU3BOJM TpyIle Cy JNOCTYyHHHM y Bulle oa 90 npxaBa IIMPOM CBeTa — IOPE] €BPOICKOT
tpxkumra 1 CAJl-a, mpou3Boau cy J0CTYNHU U 'y JykHO] Amepuny, Ha bianckom Hcroky, y
Aszuju, Oxeanuju u Adpunm.

I'maBHe poOHe Mapke cosnova rpyme cy essence ¥ CATRICE u HamemeHe Ccy pa3IMuuTUM
IUBHUM TpylamMa, T€ Cy pPa3jIMYUTO IO3UIMOHUPAHE HA TPXKUIITY Y CMHUCIY HUXOBE
KOMYHHUKAIIHj€ U IICHE.

cosnova Beauty je 3aBucHo ApymTBO y UCKJbyunBoM BiacHuITBY Caramé Holding AG, nipu
yemy cy Christina Oster-Daum u Francisco Javier Gonzalez Moreno kpajiku CTBapHU
BJIACHUIIH.

cosnova rpyrna HeMa 3aBUCHA JpPYIITBa HUTH UMOBHUHY y CpOuju U cama rpyma He OcTBapyje
npuxoj; y Cpouju. CBe mociaoBHE aKTUBHOCTU Koje ce ofHoce Ha CpOujy ce Bpiie Mpeko
LUJBHOT JIPYIITBA, HAJ KOJUM cosnova Beauty BpmM 3ajeTHHUKY KOHTPOJY 3ajeHO ca T.
Brnagumupom Maptunkom u rhom Bom MapTtuHko.

HupHO nmpymTBo y mpenMerHoj TpaHcakuuju je VM2 Cosmetics d.o.0., ca cequmrTemM Ha
anpecu Pynpemxka necra 14, 10000 3arpe0, XpBarcka, matuunu 6poj 080964869 (y nassem
TeKCTy: VM2 uiu uJbHO APYIITBO).

VM2 je npymrtBo ca ceaumTeM y XpBarckoj kKoje je ocHoBano 2015. rogune. Ilociyje xao
3ajeIHUMYKO yiarame m3mely dusnukux numna Bragumupa Maptuaka u MiBe MapTtunko u
npymTBa cosnova Beauty. VM2 je ekckiy3uBHM AUCTpUOyTep POOHHMX MapKu essence u
CATRICE mmpom Jyroucroune Epome: Xpsarcka, CrnoBenuja, bocHa u Xepuerosuna,
Cpb6uja, Ilpma Topa, Ceepna Makenonnja, Amnbanuja, byrapcka u PymyHnja.
[lenTpanu3oBaHu JIOTUCTUYKM IIeHTap JApymTBa y 3arpedy o0e30ehyje edukacHy
IUCTpUOYLIN]y MTPOU3BO/IA IIUPOM PETHOHA.

[HuspHO NpymITBO HEMa 3aBHICHA APYIITBA HUTU UMOBHHY y CpOuju. lluspHO ApymTBO je
octBapmwsio cBoj mpuxoa y CpOuju mpeko mpojaje jeTHOM MOAUCTPUOYTEpYy M JIBOJHUITH
JTUPEKTHUX MAJIOMPOJIajHUX KyTalla.

Y oBoMm TpeHyTKy, VM2 je y BinacHHIUTBY cosnova Beauty (50%) u ¢usnuxkux nuna lse
MapruHko [...] u Bnagumupa MaprtuHka [...].



2. Onuc KOHUEHTPAalKje U aAKT 0 KOHIEHTPAUMju

[Ipennoxxena TpaHcakiyja ce 0JHOCH Ha cTulame 50% yena y IMJbHOM APYIITBY O] CTpPaHE
IpymTBa cosnova Beauty, unMe 1oiiasu A0 NpPOMEHE U3 3ajeJHHMYKE Yy I0jeIMHAYHY
KOHTpOJILY.

[TpaBuu ocuoB IlpemnoxkeHe TpaHcakije je YToBOp O KYIMOBHHH yiejda KOjU je 3aKby4eH
nana 20. maja 2025. ronuse.

Hakon 3arBapama I[lIpemnmoxxene TpaHcakmmje, cosnova Beauty he crehu wuckibyuuBy
KOHTPOJIY Ha/l HWJbHUM JAPYIITBOM, HaJl KOjUM Beh BpIIM 3ajeTHUYKY KOHTPOIY.

3. UcnmymeHOoCT yC/10Ba 32 MOJHOLIEH-€ PUjaBe

Komucwuja je 3akipyuniia 1a npujaBbeHa TPAHCAKIHM]a MPEICTaB/ba KOHIIEHTPAIH]Y Y CMHCITY
yiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. Ha ocHOBY 10CTaBJbEHUX MOJAaTaka O BUCUHU YKYIHUX
IpUX0/ia KOje Cy CBU YUYECHUIM Yy KOHICHTpPAIMjH OCTBAPWJIM HAa CBETCKOM TPXKHIITY U
Tpkumry Pemybmuke Cp6uje, Komucuja je yrBpania na cy MOJHOCHOLM TMpHjaBe UMAalld
o0aBe3y Ja MpujaBe KOHIICHTpAIHjy, jep je YKylaH MpUXoJ yuyecHHKa Behu o1 M3HOCA KOjH
Cy mpommcaHud wiaHoMm 61. 3akoHa, Kao yciioBa 3a mpujaBy KoHIeHTparuje. Komucuja je
YTBpIWIIA JIa je TIpHjaBa KOHLEHTpAIje NOAHeTa y CKIaay ca wiaHoM 63. craB 1. 3akoHa.

4. PejieBAaHTHO TPKUIITE

Komucuja je yTBpania peiaeBaHTHO TPXKHILTE y CKIagy ca uiaHoM 6. 3akoHa U oOyxBaTa
PEJIEBAHTHO TPXKUIITE IPOU3BOJA HA PEJIEBAHTHOM reorpadckoM TpKUIITy. PeneBaHTHO
TP)KUIITE TPOU3BOAA TMpejAcTaB/ba CKyln poda/ycinyra Koje MOTpoUlayd — cMmaTpajy
3aMEHJbUBUM Y IIOTJIely HUXOBOI CBOJCTBA, yoOMuYajeHE HaMeHe M lieHe. PeneBaHTHO
reorpad)cko TP>KUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y Ha KOJO] YUECHUIM Ha TP>KULITY YUECTBY]Y Y
MOHYM WJIM MOTPaXXHH U Ha KOjO] OCTOj€ UCTU WUJIM CIMYHHU YCIOBU KOHKYpPEHIIUje, a KOjJU
ce OMTHO pa3jMKyjy OJ ycJIOBa KOHKYPEHIIH]je Ha CYCeAHUM TepUTOpHjama.

Kako je mperxonHo HaBeneHo, o0a Y4YeCHMKa Yy KOHLEHTpPALWjU IOCIYy]y y CEKTOpY
KO3MeTHKe. cosnova Beauty mpousBoau M IUCTpUOyHpa KO3METHYKE HPOM3BOJIE POOHHUX
mapku essence u CATRICE, nok je musbHO JIpYIITBO €KCKIY3UBU TUCTPUOYTEp HCTHUX
POOHHMX MapKu MPOU3BOJA 33 JyTOUCTOYHH PETHUOH.

[TogHocuman mpujaBe cMarpa Ja, y KOHKPETHOM CIIy4ajy, HHje HEONXOJHO KOHAYHO
nepuHUCATH PEJIEBAaHTHO TPXKUILTE, jep HE3aBHCHO O] yCBOjeHe JeduHulMje, MpeasoKeHa
TpaHcakiyja Hehe MMaTH HUKakaB yTWIA] Ha KOHKypeHuujy y CpOuju. M3 oBor pasiora
npenu3Ha JOeQUHHIja MOXKE OCTaTH oOTBOpeHa. Mmak pamm mocraBibamba TMOTIYHUX
nH(popmalrja u ¢ 003UpPoM Jia ce IIMJBHO APYIITBO OABH TPrOBUHOM Ha BEJTUKO KO3METUUYKUM
npousBoauma y CpOuju, moaHocuiall MpHjaBe cMaTpa Aa Ou ce PENeBaHTHO TPIKMILITE
MPOU3BO/Ia MOTJIO JePHHHCATH Kao TPXKHINTE BEJIENPO/aje KO3METHYKHX IPOU3BO/A 3a
MacOBHO TP>KHIIITE.

VY cB0jOj MpPeTXOJHO] MPaKCH OANydrBama, EBporicka xomucuja (y aasbem Tekcry: EK) je
aHaJM3Upaja TPKUIITE KO3METHKE U TIPaBUJIa je pa3iuKy u3mel)y JTyKCy3HUX W MPOHM3BOJA 32
MAacOBHO TpKuITe, neduHummhy 3ace0HO TPXKHINTE 3a JTYKCy3HE KO3METHUYKE MPOU3BO/IE,
Koje oOyxBara “NpOM3BOJIE BHCOKOI KBAJIUTETA, Ca PEIaTUBHO BUCOKOM IIEHOM, KOJU c€
TUCTPUOYHpajy 10l UMEHOM TPECTH)KHE pOOHE Mapke®, HacrpaM KO3METHYKHX MPOHM3BOJA



3a macoBHO TpxwumTe. (Hmp. M.7726 Coty/Procter&Gamble Beauty Business, uz 2016.,
M.4193 L’Oréal/Bodyshop u3 2006.). EK je momaTHO pa3maTpaiia IMOTIOACITY YHYTap
KO3METHUYKOT CEKTOpa, HapOYMUTO Ha MPOM3BOJE 32 HErY KOCE; KO3METHUYKE MPOU3BOJEC 32
(bapbame; TpoU3BOJIE 3a 3aMTHTY OJ CYHIIA; MPOU3BOC 3a HETY KOXKe (JIHIa, Teja U PYKY);
MIPOU3BOJIC 32 TYIIUPAKE U KyIamke; CallyHe; MPOU3BOJIC 32 HETY MyIIKapala; Je30/I0paHce;
MHUpHCE 32 MYIIKapIe W MHpHUCE 3a XKeHe, Mel)yTHM KOHauHy NeQHUHUIHU]Y TpPXKHUILITA je
octaBuia otBopeny (Hip. M.4193 L’Oréal/Bodyshop u3 2006.).

VY cBakoM cilydajy, MOJHOCHJIAIl TpHjaBe cMmarpa jJa JeUHHIMja PEIICBAHTHOT TPXKUIITA
MIPOM3BO/Ia MOXE OCTaTH OTBOpPEHA, ¢ 003MPOM Ja MpeUIoKeHa TPaHCAKIKja HEe JTOBOIH 10
HETaTUBHUX YTHIIdja Ha TPXUIIHY KOHKypeHmjy y CpOuju. Hamme, npemnoxeHa
TpaHcakiuja Hehe moBecTH 10 MpOMEHE TPXKHIIIHE CTpyKType Oyayhu na he cosnova Beauty
MMaTH UCTY TPIKULIHY TTO3UIH]Y KOjy je Beh mocpeaHo nMana npeko MUJBHOT APYIITBA.

Nmajyhu cBe mpeTxonHO HaBENEGHO Yy BHIy, U mosazehu o cBOjcTaBa, HAMEHE U IIEHE
MPEIMETHOT CKyIla MPOW3BOJA, OJHOCHO OJ JCIATHOCTH YYEeCHHUKA Yy KOHIEHTpAaIWju, a
HapOYHUTO LMJBHOT ApyITBa, Komucuja je peneBaHTHO TPIKUILITE MIPOU3BOJIA Y MPEATIOKEHO]
TpaHCAKIUjU JePHHICATa KA0 TPXKHIITE BEJICIPOIaje KO3SMETHUYKHUX MPOU3BOJa 32 MACOBHO
TPKUILTE, MPUXBATUBIIN HA Ta] HAYMH MPEAJIOT TOJHOCHOIIA TIPHjaBe.

VY KOHKpETHOM CIlly4ajy M 3a OICHY INpeJAMETHE KOHIEHTpaluje, Aajbe CeTMEHTHUPAmE
PEJIEBAHTHOT TPKUIITA IPOU3BO/IA IpeMa THITY U BPCTU MIPOU3BO/IA HIje HEOIIXOIHO.

VY cknany ca unaHoM 6. ctaB 3. y Be3M ca 4jgaHOM 2. 3aKOHA, 3a OTpede OlleHE MpeIMEeTHE
koHeHTpauuje, Komucuja je peneBaHTHO reorpadcko TpxKuiTe AeduHHCcaTa Kao
teputopujy Pemybmuke Cpouje.

5. Ouena epekara KOHIEHTPALMje

[TpunukoM mcnuTHBama edekara NpujaB/beHE KOHLEHTpalMje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja
J€ Ha OCHOBY T0/IaTaKa KOJH CY jJOj IOCTaBJbEHU O] CTpaHe MOJHOCHOIIA TIpHjaBe, OlleHUIa 1a
cripoBoheme MpeaMeTHE KOHIEHTpauuje Hehe HapylIUTH KOHKYPEHLH]y Ha peleBaHTHOM
TPXKUIITY jep he mogHOCHWIall MpUjaBe caMO MPEY3eTH TPXKUIIHY MO3UIH]y KOJy 3ay3uma
LUJBHO JpyIITBO, Oyayhu na cam mojHocuial npujaBe He mnociyje y CpOuju, ocuM Npeko
aKTUBHOCTH KOj€ C€ 0JTHOCE Ha ITUJHHO JPYIITBO.

VY3 To, OBO Tp)KUIITE KapaKTepHIle BelHMKa (pparMeHTaluja W BEJIUKH OpOj ydyecHUKa M
KO3METUYKUX POOHMX MapKu, Tako Ja he cosnova Beauty u name uUMaTH CHaXHY
KOHKYPCHIIH]Y OJ CTpaHe pa3HUX TPXKUITHUX YYCCHHKA, YKJbYdyjyhu BeJHWKE TPIKHUITHE
ydyecHuke kao mro ¢y L'Oréal, Coty, dm, Aura Cosmetics, Erkul Cosmetics, Deborah Group,
Avon Cosmetics, UTA.

[TomHOCWIIAIl TIpWjaBe je JOCTAaBHO HMHTEPHE MPOIEHE TPXKUITHUX YJella YYeCHHKa Ha
TPKUIITY BeNenpoaje KO3METHUKHIX MPOU3Bo/Ia 3a MacoBHO TpxkwuinTe y Cpouju. Ha ocHOBY
HaBEJICHUX MOJaTaKa, IUJbHO APYIITBO uMa yaeo o /20-30/% Ha HaBeneHOM TPXKHINTY, ca
OCTBApEHUM MPUXOJIOM O] OKO |[...]. [Ipema oBUM mojanuMa yKymHa BeIMYMHA PeJIeBAaHTHOT
TPKHINTA BEJIENPO/Iaje KO3METHYKHAX TIPOU3BOa 32 MACOBHO TpxkuiTe y CpOUjU U3HOCH OKO

[.].

Hajsehu xonkypentu cy L'oreal (Maybelline, L'oreal, Nyx), ca Tpxxumuum yaenom on /20-
30/%, Coty (Max Factor), ca tpxxumaum yaenom of /10-20/% u DM (TproBauke mapke), ca
TPKUITHUM yiesoM o1 /5-10/%.



Nmajyhu y Buay cBe mperxomaHo HaBenaeHo, KoMmmcuja je KOHCTaTOBaia Ja MpeAMETHa
KOHIIEHTpanyja Hehe MMaTH HeraTuBHE e(EeKTe XOPU30HTATHO M BEPTUKAIHO MOCMATPAHO,
OLCHMBIIM Ja HE MOCTOjU 3a0pUMHYTOCT y IMOIJIeAy OMJIO KOT KpUTEepHjyMa 3a OLEHY
J03BOJEEHOCTH KOHIeHTpauuje u3 wi. 19. 3akona, ma je oJulyueHO Kao y craBy I
JMCIIO3UTHBA OBOT PEIICHHA.

Onnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM diaHa 65. crtaB 5. 3akoHa, Kao u wiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuKa 0 BUCUHHM HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 Haie)kHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU W ca FHhUMa IMOBE3aHUX YyYECHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAWMHH Y KOjO] j€ KOHIIEHTpaluja
NpHjaBJbEHA.

ynyTCTBO 0 IIPAaBHOM CPEACTBY

OBO pelieme je KOHAYHO Yy YIPABHOM IOCTYNKY W TPOTHB HEra ce MOXKE HMOKPEHYTH
yIIpaBHU CIIOp MOJHOIICHEM Tyk0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O] JIaHa JI0CTaBJbakha PEIICHA.

3a nmogHoIIeHe Ty)0e miaha ce cyacka Takca y uzHocy o 390 nuHapa nponrcana 3aKOHOM
o cynckuM takcama (,,Cirysx0enu riiacauk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — mp. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh c.p.






