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Peny6nuka Cpbuja
KOMUCHUJIA 3A BAIITUTY
KOHKYPEHIIUJE
Cagcka ynuma 25/1V, beorpan
Bpoj: 6/0-02-527/2025-2
Be3sa: 6/0-02-1013/2024
Harym: 21. jaryap 2025. roqune

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aITUTYy KOHKYPEHIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. W wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa O 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Crmyxx6enu riaacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
ynaHa 2. ctaB l. Tauka 6. TapudHuka o BUCHHM HaKHa/a 32 TOCIOBE U3 HauIexKHOCTH KoMucuje
3a 3aWTUTYy KOHKypeHuuje (,,Cimyx6enun rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu no mpujaBu
KoHIeHTpanuje 6poj 6/0-02-1013/2024-1, xojy je mana 27. neuemOpa 2024. roauHe, MOIHEIO
npuBpeaHo apymrso FASHION COMPANY DOO, ca cenqumrem Ha agpecu byneap Muxauna
[Tynmuna 1156, beorpax, mpeko myHomohHuMKa, aaBokara Mapka JoBkoBuha, ['ocmomap
JeBpemoBa 9, beorpan, nana 21. janyapa 2025. ronune goHocu cienehe

PEIIEILE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYINIKY KOHIIEHTpallija YYeCHUKA Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje
CTHIIakeM I0jeIMHaYHe KOHTposie of crpaHe npuspenaHor apymrsa FASHION COMPANY
DOO, ca cegumrem Ha anpecu byneBap Muxauna Ilynuna 1156, Beorpan, matuuamu 6poj
06737536, nan mpuspeaaum ApymTeoM AB-Line d.o.0. ca cegumrem Ha aapecu XanunoBuhu 6,
CapajeBo, bocna n Xeprerosuna, matuaau 6poj 65-01-0360-11, kynosunom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nogHocunan npujase, npuBpeaHo apymtso FASHION COMPANY
DOO, nana 30. meuemOpa 2024. roguHe yIiaTHIO W3HOC of XXX, Ha pauyH Komwucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIMje, IITO 0JIroBapa MpOoNUCaHOM HM3HOCY 3a U3/aBambe pelliemha O 0J00pemy
KOHIIEHTpalrje y ckpaheHOM MOCTYIKY.

Obpaznoxnceme

[IpuBpenno npymrso FASHION COMPANY DOO, ca cequmrem Ha aapecu byneap Muxaunna
[Tynuna 1156, beorpan, matuunu Opoj 06737536 (masbe y Tekcty: Fashion Company wmu
MoAHOCHIIAIl TpHjaBe), moAHeno je Kommcujum 3a 3amTuty KOHKYpEHIHje (Jajke Yy TEKCTY:
Komucwuja), nana 27. nenembpa 2024. roguHe, MpeKko MyHOMONHHKA, MpHjaBy KOHIIEHTpAIlWje
Koja je 3aBenmeHa moj Opojem 6/0-02-1013/2024-1 (y mamsem TekcTy: mpujaBa). [lomHocummarg
npujaBe je mpeanoxkuo na Komucuja ono0pu KOHLEHTpAIHMjy YYECHHKAa Ha TPXKHUIITY Y
ckpaheHOM MOCTYTKY.



HaxoH 1mITO je u3BpIleH yBHU Y JOCTaB/bEHY JTOKYMEHTAIM]y ¥ HAa OCHOBY CBHX YHIbCHUIIA KOjE
NPOUCTHYY U3 cajpikaja MoAHeTe mpujaBe, KoMmucuja je yTBpamia na je mpujaBa MOTIIyHA H
MOJHETA y CKIaAy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KoHKypeHtuje (,,Cimyx0enu rimacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13, y nasmbem TekcTy: 3aKOH) U ca wiaHoM 3. Ypeabe o caJpXKMHU U HAYMHY MOJHOLICHA
npujaBe kKoHueHtpamuje (,,Ciyx6enun rmacauk PC*, 6poj 05/16). [{oka3 o W3BPILICHO] YILJIATH,
KOojuM ce moTBphyje Aa je yrmuaheH MpomucaHd M3HOC 3a M3AaBame akta Komwmcuje, mro je
yTrBpheHo y craBy Il aucrno3uTrBa, HaJla3u ce y CIUCHMA TIPEIMETa.

1. Y4yecHUIIM Y KOHIIEHTPALMjH

[IpuBpenno napymrBo Fashion Company je peructpoBaHo 3a TPETEKHY JEIaTHOCT
,HECIeNrjalIn30BaHa TProBUHA Ha BEIHMKO*, a KOHKPETHE IOCIOBHE AKTHBHOCTU KOje Cy ¥y
(hoKyCy OBOT IPYIITBA OTHOCE CE€ HA yBO3 M TUCTPHOYIIN]y TEKCTUITHE KOHpeKuje u o0yhe, kpo3
OpraHU30BaHy MAaJIONIPO/AjHy U Benenpoaajny mpexy. Fashion Company ce 6aBu manomnponajom
u Benenponajom onehe, odyhe u nparehux mogaux npoussoaa y Cpouju u peruony (Llpna I'opa,
bocna u Xepuerosuna, CeBepHa Makenonuja, Xpsarcka, Pymynuja). Manonponajuu o0jexTH
oBor apymrBa y CpOuju cy opraHmzoBaHu y ¢GopMH ,,MOHOOpEHA WIN ,MyATHOpEHH
nponaBHulla U Hanasze ce y beorpany, HoBom Cany, Humy, Kparyjesuy u Unhuju. bpennosu
koje Fashion Company 3actyma mnpumanajy KiIacH CBETCKH ITO3HATUX MOJCPHHX ypOaHUX
OpeHoBa, U UMa ux Buine o 40, Kako ce HaBOAU Y IPHjaBH.

Fashion Company je MaTu4HO JPYIITBO IMOCIOBHE IpymHaIyje, Koja y CBOM CacTaBy MMa 3aBHCHA
NpUBpEAHA JPYIITBAa y 3eMJbaMa y OKpyxemy. Fashion Company je mpucyran y 3emsbama y
oKpyxkemy npeko cienehux apymrasa: Fashion Company d.o.o. Podgorica; Fashion Company
d.o.o. Banja Luka; Fashion Company d.o.o. Zagreb, Eurofashion Trade doel Skopje,
Fashion&Friends Srl Bukurest, u Fashion Company Albania.

Y CpOuju, mogHocunal mpujaBe mociyje u mpeko apymTtBa Movem & Co doo Beograd,
MaruuyHu Opoj 17158015, umja je mnperexHa JenaTHOCT TProBuHa Ha Majo ozaehom y
CIeLrjaTu30BaHUM NpoAaBHULAMa, a 39,6% ynena uma u y npymrsy Platforma doo Beograd,
MatuyHHU Opoj 21581399. Fashion Company je ocuuBau ®Ponpaumje Fashion Company y
Peny6muuu CpOuju.

Fashion Company je y BIaCHUIITBY U MO KOHTpoJioM ¢u3ndkor juna Munuje babosuha.

ITopen 100% ynena y Fashion Company, Munuja ba6osuh uma ynene y cneaehum npusperHium
npymrsuma y Penyomumm CpOuju:

1) EAST BOX DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD, marnuynau Opoj 21485403 (xoje uma
3aBucHO ApymTBo y LlpHoj ['opn), kao u y East Box doo Banja Luka, u East Box doo Tirana,

2) Victoria Group Non-Core drustvo sa ograni¢enom odgovornoS¢u Novi Sad, matuunu 6poj
21729825,

3) CAPPOTO BUILD DOO, BEOGRAD, maruunu 6poj 17451626,

4) ROBNE KUCE DOO BEOGRAD, marnunu 6poj 17143352,

5) FUNDAMENTUM INC DOO BEOGRAD, marnunu 6poj 06929206, xao u Fundamentum
doo Podgorica

6) SM Fashion doo Beograd, maruunu 6poj 21973009,

a raxohe je u 3anpyrap y ZZ Granidar Sid, ZZ Ratar Kukujevci u ZZ SMB Agro 2024 Sid.



Cea 3aBHCHa JpylITBa IMOJHOCHONA MpHjaBe ogHOocHO Munmje baGosuha, Han kojuma mMma
HEMOCPEAHY WIM TOCPEAHY, IOjeJMHAYHy WU 3aje[JHHYKYy KOHTPOIy, CMarpajy ce jeIHHM
YYECHUKOM Ha TPXKUINTY Y CMHCIY 4iaHa 5. 3aKoHa.

[IpenqmerHoM TpaHcakijoM nogHocuian npeysuMa 100% yaena y npuBpenHoM apymTy AB-
Line d.o.o0. ca cequmrem Ha aapecu XanunoBuhu 6, CapajeBo, buX, maruanu 6poj 65-01-0360-
11 (mame y Texcry: AB-Line wnmm muspHO apymTBo). L{MJBHO OpyIITBO je PETUCTPOBAHO 32
JIeJIaTHOCT TPrOBUHA HA BEJIMKO U MaJlo TEKCTHIIOM, a OaBU ce yBO30M M AUCTpUOyLHjoM ojehe,
ob0yhe u mpatehux MOAHUX MPOM3BOAA KPO3 BIACTUTY MAIONPOJAjHY M BEJETPOJAJHY MPEXKY.
HpymTBo uma 20 wmanonponajuux jeauHuna (monobrand wim multibrand) y bocam u
XepueroBuHu. MaromnpojajHe jeluHUIe Hajla3ze ce, KaKo ce MCTUYE Yy NpHjaBH, Ha MPEMUjyM
nokanujama y bama Jlymu, CapajeBy, Mocrtapy u Ty3zmnu.

BpennoBu koje mMJBHO JIPYIITBO yBO3HM M mpojaje cy: Armani Exchange, Emporio Armani,
Hugo, Boss, Antony Morato, Michael Kors, Marella, Dsquared2 oGyha, Dsquered2 RTW,
Philipp Plein, Kurt Geiger, Marc Jacobs, Canadian Classics, Karl Lagerfeld, Ugg, Mou, Tamaris,
Tom Tailor, Bestseller, Orsay, Marx, Lola Casademunt, Parfois.

N360p OpeHmoBa MOKpPUBA, KAKO HCTHYE MTOJHOCUIIAI, Pa3InduTe IICHOBHE pa3pene oxaehe, ooyhe
u nparehux MoAHMX mpou3Boja M npuiarohen je tpxkumry bocHe m Xepuerosune. LlnibHO
JIPYIITBO HEMa MoceOHO 3amTHheHW 3HAaK KOjU KOPHCTH Yy CBOM IIOCJIOBamYy. MaiomnpoaajHu
00jeKTH y KOjUMa I0CIyje [IMJbHO APYIITBO Cy O3HaueHH 3HakoBuMa Parfois, Orsay, XYZ, a Ha
OCHOBY OBJamhema JaTUX O]l MMaolla MpaBa OBHX JXKWToBa. L[MjpHO ApymTBO Hema, Kako ce
UCTHYE Y TIPUjaBH, IPOU3BOAKY Beh camo Bpuu auctpuOyIiujy ogqHOCHO npoaajy oaehe, oOyhe
u npatehux MogHUX OpeHI0Ba.

[usbHO ApYHITBO je, KaKO Ce HABOJAM y TpHUjaBHU, paHHje Ouio y BENMHCKOM BIIACHUIITBY
Sportina rpyme (51%), a npe npeaMeTHe TpaHCAKIM]j€ j€ Y BIACHUIITBY (PU3NUKOT JUIa JOKHUIle
dnannepa, Koju je Ouo JyrorofUIImbi MAlBUHCKH BIACHUK (49%) U IUPEKTOp HUIBHOT JPYILITBA.

[uspHO pyITBO HEMA 3aBHUCHA APYTBa U HE ocTBapyje npuxonae y CpoOuju.

2. Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

VY cknany ca [Tucmom o Hamepama, of 1aHa 15. neriem6pa 2024. roanHe, TOTHHCAHOT O] CTPaHe
Fashion Company, y cBojcTBYy Kynua, ¢ jeaHe ctpane u Joxxuue dunaniepa, Kao JeJUHOT YjlaHa
LUJBHOT APYIITBa, Kao MpojaBLa, ¢ apyre crpane, Fashion Company HaMmepaBa 1a HEOCPEIHO
CTEKHE IIMJBHO JIpYyIITBO, KynoBuHoM 100% ynena.

Kako ce HaBonu y mpujaBu, HakoH IlucMa o Hamepama M UCHyHEHa YCIOBa NpenBuUbeHuX
nucMoM o Hamepama, Fashion Company u mpoaaBai he 3ak/byduTH YTOBOp O KYNOIpPOZAaju
KojuM he perynucatu melycoOHe OAHOCE y BE3M cCa CTULAKEM IMJbHE JAPYLITBA Of CTpaHe
Fashion Company. KoMucuju je, ka0 OCHOB TpaHCaKlIMj€ U aKT O KOHIIEHTPAIHjU JTOCTaB/HEHO
nomenyTo [IncMo o Hamepama.

3. UcnymeHoc T ycJi0Ba 32 MOAHOLICH-¢ IIPHjaBe

W3 cBera HaBeJeHOI NMPOM3WIIA3U Ja NMPEIMETHA TPAHCAKLMja MPEJCTaB/ba KOHIEHTpALU]y Y
cmuciy wiana 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. M3 nmogaraka goctaBibeHux Komucuju o yKynmHuM
MPUXO/MMa YYECHHKA Y KOHLEHTpauuju y cBety u 'y Penyonunu CpOuju, nmpouctude aa cy OBH
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MPUXOJM BUIIH O] MPOIMMCAHUX U3HOCA OCTBAPEHHUX YKYITHUX FOJUIIBUAX MPUX0/a U3 wiaHa 61.
3akona. [IpujaBa je mogHeTa y CKIady ca 4wiaHoM 63. ctaB 2. 3akoHa.

4. PeieBaHTHO TPKULUTE

PeneBanTHO TpkuIITE MpOW3BOAA OApeleHo je y Ckiagy ca wiaHoMm 6. 3akoHa M oOyxBaTa
PEJIEBAaHTHO TPKUIITE MPOU3BOJA U PEIIEBAHTHO Teorpad)CcKo TpXKHIITE. PeeBaHTHO TP KUIITE
MIPOU3BOJIa NIPEJCTaBJba CKyN poda/yciayra Koje MOTPOIlayd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y TOTIICTY
IUXOBOT CBOjCTBa, yoOMUajeHe HAMEHE U IeHe. PeneBaHTHO reorpad)cKo TPXKUIITE MPEACTaBIba
TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHHMIIM HA TPXKUILITY YYECTBY]Y Y MOHYJIU WIM MOTPAKEHH U Ha KOjOj
MOCTOj€ WMCTU WIH CIUYHH YCJIOBH KOHKYPEHIMje, a KOjU c€ OWTHO PAa3IHKYjy OJ YCJIOBa
KOHKYpEHIIHje Ha CyCEHUM TEePUTOPHjaMa.

[TomHOCWITAIl TpUjaBe cMaTpa Ja 3a MOTpede aHaIu3e OBE TPAHCAKIIN]E HHjE MMOTPEOHO U3PUIUTO
neuHKCATH PEICBAHTHO TPXKHUIITE MPOU3BOA, ¢ 003UPOM Ha TO Ja IHJBHO IPYIITBO YOIIIITE
Huje mpucytHo y CpOuju. CxomHo TOME, MOJHOCWIAILl TpHjaBe cMmaTpa na JAePUHHINjA
PETICBaHTHOT TPXKUIIITA POU3BOIA MOYKE OCTATH OTBOPCHA.

WNnak, y muiby n0cTaBibamka MOTHYHUX HH(OpManuja, a uMajyhu y BUIY CTBapHE JIETaTHOCTH
Fashion Company u nuspHOTr ApyIITBa, MOJAHOCHIIAL MIPHjaBe MpeUiaXe a ce Kao pejeBaHTHO
TPKUIITE TIpou3BoJa Aedunume: 1) Tpxumre Matonpoaaje onaehe, odyhe u nmparehnx momgHux
MIPOU3BOJIa Y CHEIMjAIN30BaHUM MAJONPOJajHUM 00jeKTUMa, 2) TPXKHUILTE Malonpoaaje oaehe,
obyhe m mparehnx MOJHMX MPOM3BOAA MyTEM IIOIITE W HMHTEpHETa (OHJAjH Mpojaja) u 3)
TpKUIITE Benernpoaje oaehe, o0yhe u nparehux MogHuX mpousBoja.

Kowmucuja je npunnkom oapehuBama peneBaHTHOT TPXKHUINTA MTPOU3BO/IAa Y KOHKPETHOM CITy4ajy
IIPBEHCTBEHO MMajia y BHJY IOCIOBHE AKTHMBHOCTH IUJBHOT JPYIITBA. Y TOM CMHCIY, Kao
peneBaHTHA TPXKHINTA MPOU3BOJA, Y KOHKpEeTHOM ciyuajy, Komucuja je oapemuna crueneha
TPXKHIITA:

1) tpxxkuiute manonpoxaaje oxehe, oOyhe n nparehux MoIHUX MPOU3BOAA Yy CHEIMjAIM30BAHUM
MaJIONPOJIajHUM 00jeKTUMa,

2) TpxkuuITe Majomnpojaje oaehe, o0yhe u nparehux MoIHUX MPOU3BOIAa IyTEM MHTEPHETA U
3) TpkuiTe Benenpoaaje onehe, ooyhe u nparehux MoJHUX IPOU3BOJA.

Komucuja cmarpa ma 3a motpede oleHe edexata oBe KOHIIEHTpaIlMje, HHje MOTPEOHO Jajbe
CerMEHTHpATU OBa TPXKULITA (Ha mpumep, TpxkuiTe oxehe, Tpxkumre oOyhe, HakUTa UTA, WK
mpemMa IeHH OBHX MpOM3BOAa), MMajyhu y BUIYy Ja JApyraudja oJjyka HHUJe O] yTHIlaja Ha
Jpyradnjy OILeHYy J103BOJbEHOCTH KOHILIEHTpaIHje, To he OuTH 00jalmbeHo y HaCTaBKYy.

Kowmmcwuja je peneBanTHO reorpadcko TpXKHIITE oapearia kao tepuropujy Cpouje, y ckinamy ca
yiaHoOM 6. cTaB 3. a 'y Be3u 4jaHa 2. 3aKoHa.

5. Ouena epekara KOHIEHTPALMje

[TpunukoM ucnuTHBama edekaTta MpHjaB/beHE KOHIIEHTpAIH]je Ha KOHKypeHIn]y, Komucuja je
HAa OCHOBY TIOJaTaka y TMpHjaBU, OIECHMUIA Ja KOHKypeHIHja Hehe OWTH HapylleHa Ha
peNeBaHTHUM TPXKHINTUMA, WMajyhul y BHIY Ja [HWJBHO JPYHITBO HHje AaKTUBHO Ha OBUM



TPKUIITUMA HW Jla HAa WUMa HE [0Ja3d JI0 MpeKianama y ITOoCIOBakbY YUYECHHKA Y
KOHIICHTPAIIU]H.

V3umajyhu y o03up cBe MNpeTxonHO HaBeaeHo, Komucuja je 3ak/bydymsia jJa HE IOCTOJH
3a0pUHYTOCT y MOTJEeAy OWIIO KOT KpPHTEpPHjyMa 3a OIECHY J03BOJHCHOCTH KOHIICHTpAIUje U3
yirana 19. 3akona. M3 Tor pasiora je o/urydeHo Kao y CTaBy | TUCITO3UTHBA OBOT peleHa.

Onnyka y craBy Il gucmosuTBa pemiema JTOHETa je MpUMEHOM wiaHa 65. craB 5. 3akoHa H
yinana 2. ctaB 1. Tauke 6. TapudHuKa 0 BHCHHM HaKHAJa 3a IMOCIOBE M3 HaIe)kHOCTH Komucuje
3a 3alITUTY KOHKYPEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOI MPUXOJa YYECHHUKA Yy KOHIIEHTPALUjH U ca
IbUMa [MOBE3aHUX YUYECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00pauyHCKOj FOJIMHU KOja MPETXOAHN TOJUHH Y KOjOj
j€ KOHIIEHTpaIl1ja IprjaBJbeHA.

YIyTcTBO 0 NIPABHOM CPEACTBY

OBo pememe je KOHAYHO y yIPaBHOM IOCTYIIKY M MPOTHB HEra ¢ MOXKE MOKPEHYTH YIPaBHU
CIIOp MOJHOIIEHEeM Tyk0e YpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 6p. 9, y poky ox 30 nana oz
JlaHa J10CTaBJbakba PelliCHa.

3a monHomewe Tyx0e miaaha ce cyacka takca y usHocy o 390 nunapa npomnucaHa 3aKOHOM O
cynckuM Takcama (,,CiyxO6enu rimacauk PC®, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 n 95/2018).

NPEACEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh,c.p.



