Peny6nuka Cpbuja
KOMUCUJA 3A SAHITUTY O06jaBJbEeHHU TEKCT HE CaAPXKK 3aIlITHNEHE  WIIH U30CTaBJbEHE
KOHKYPEHIIUJE nojarke. 3amTuheHy NoJaIy MPUKA3aHH Cy O3HAKOM |...]

Cascxa yaiua 25/1V, Beorpan o e, & woctan e not oo XXX
Bpoj: 6/0-02-768/2024-7 ’

Hatym: 17. centem6ap 2024. roguHe

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aITUTy KOHKYPEHIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
craB 5. 3aKoHa O 3alUTUTH KOHKypeHuuje (,,Ciyx06enu rmacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), n
ynaHa 2. ctaB l. Tauka 6. TapudHrka o BUCHHM HaKHaIa 32 TOCIOBE U3 HauIexKHOCTH KoMucuje
3a 3aWTUTYy KOHKypeHuuje (,,Cimyx6enu rmacauk PC*, 6poj 49/11), omnyuyjyhu no mpujaBu
KoHIleHTpanuje Opoj 6/0-02-768/2024-1, kojy je manma 31. jyma 2024. romuHe, MOIHEIO
npuBpeaHo apymrso FASHION COMPANY DOO, ca cenqumrem Ha agpecu byneap Muxauna
[Tynuna 1156, Beorpaa, mpeko myHomohnuka, aaBokara Mapka Jokosuh, ['ociongap JeBpemona
9, beorpan, nana 17. centemOpa 2024. roguHe g0HOCH cienehe

PEIIEILE

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYINIKY KOHIIEHTpallija YYeCHUKA Ha TPXKUIUTY KOja HacTaje
CTHIIakeM I0jeIMHaYHe KOHTposie of crpaHe npuspenaHor apymrsa FASHION COMPANY
DOO, ca cegumrem Ha anpecu byneBap Muxauna Ilynuna 1156, Beorpan, matuuau 6poj
06737536, nan nenoBuma nmoBuHe npuBpeanux Apymrasa ERUDITA BALKANS DOO, ca
cenuimreM Ha aapecu Cnacosnancka 16, Beorpaa, matnunu 6poj 22022741 u mpuBpenHor
npymtBa K2 SPORT d.o.o. za trgovinu 1 usluge, ca cequmrem Ha agpecu [letpumcka ynuna 61,
3arpeb, XpBaTcka, MaTuuHu Opoj 36088816891, koju Mory mpeacTaB/baTH CaMOCTAJIHY
MIOCJIOBHY LIEJIMHY, KYITOBUHOM kura XYZ, 1oMeHa, cBe poOe U MHBEHTapa y paiamu XYZ Koja
ce Hajla3u y TpKHOM LeHTpy [anmepuja y beorpagy u mpey3umameM pagHMX OJHOCA 3a
3arocJIeHHMa M YyroBOpa O 3aKyIly y OBOj pajmbU, CBe poOe U MHBEHTapa y paamu XYZ Koja ce
Hana3u y TpxkHOM ueHTpy I[Ipomenana y HoBom Cany m mpey3nMameM pagHUX OJHOCA 3a
3arociIeHrMa U YTOBOpa 0 3aKyIly y 0BOj paamu, cBe of aApymrtsa ERUDITA BALKANS DOO,
U KYIOBHHOM CBe poOe M MHBEHTapa y paamu XYZ Koja ce Hama3u y TpxkHoM 1eHTpy City
Center one Split, y Cmnuty, PenmyOmuka XpBarcka U Ipey3UMameM paJHUX OJHOCa 3a
3aMocieHrMa M yroBopa o 3aKyIy y oBoj paamu, cse ox ApymTa K2 SPORT d.o.o. za trgovinu i
usluge.

II YTBPBYJE CE na je nomnocunarn npujase, npuBpeaso apymTso FASHION COMPANY
DOO, nana 1. aBrycra 2024. roguHe yriiaTuio U3HOC o]l XXX, Ha pauyH Komucwuje 3a 3amrTury



KOHKYpEHIIMje, IITO OATOBapa IPOMMCAHOM H3HOCY 3a U3JaBamke pelieka O OJ00pemy
KOHIICHTpalKje Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

Oobpasznoxncemwe

[Tpuspenno npymrso FASHION COMPANY DOO, ca cenqumtem Ha aapecu byneBap Muxauna
[Mynuna 1156, beorpan, maruunau 6poj 06737536 (mamse y Ttekcry: Fashion Company wmm
MoAHOCHIIAIl TpHjaBe), moaHesno je Komucuju 3a 3amTUTy KOHKYpEHIH]e (Jajbe Yy TEKCTY:
Komucwuja), nana 31. jyma 2024. rogune, npeko myHOMOhHUKa, IpHUjaBy KOHIICHTpAIMje Koja je
3aBezieHa 1moj Opojem 6/0-02-768/2024-1 (y masbem Tekcty: npujaBa). Jlana 4. centemOpa 2024.
roquHe, Komucuju je nocraBibeHa W JomyHa mpujase. [lomHocual mpujaBe je Mpeanokuo aa
Komucuja 0100py KOHIIGHTPAIU]Y YUYECHUKA HA TPXKUIITY Y CKpaheHOM MOCTYTIKY.

HaxkoH mTo je u3BpIIEH yBH] y JOCTaBJ/bEHY JOKYMEHTAIHjy ¥ Ha OCHOBY CBUX YMEHEHUIIA KOje
MPOUCTHYY W3 Cajpkaja MoAHeTe mpujaBe, KoMmucuja je yTBpamia na je mpujaBa MOTIIyHA H
MIOJTHETA y CKJIaJy ca 3aKOHOM O 3aIllITUTH KOHKypeHuuje (,,Cimyx6enu rimacauk PC*, 6poj 51/09
u 95/13, y nmasbem TekcTy: 3aKOH) U ca wiaHoM 3. Ypeale o calpKMHU M HAYMHY IOJTHOLICHA
npujaBe KoHueHrpauuje (,,Ciyx6enu riaacauk PC*, Opoj 05/16). Jloka3 o M3BpLIEHO] YILIaTH,
KOjuM ce moTBphyje Aa je yrmiaheH MpomucaHd M3HOC 3a M3AaBame akta Komwmcuje, mro je
yTBpheno y cray Il qucno3utuBa, Hanmasu ce y CliucuMa rpeaMera.

Komucuja he omrydnTi moceOHUM 3aKJbYYKOM O IMOJHETOM 3aXTEBY 3a 3aIITHTY IMOJaTaka Ha
OCHOBY wiaHa 45. 3akoHa.

1. YyecHMIM Y KOHIEHTPAUMjH

IIpuBpenno papymrBo Fashion Company je peructpoBaHo 3a TpeTeKHY JeIaTHOCT
,,HECTICI[jaJIN30BaHa TPrOBHHA Ha BEIUKO', a KOHKPETHE IOCIOBHE AKTHBHOCTH KOje Cy Y
(doKycy OBOT JpyIITBA OJTHOCE C€ HA YBO3 U AUCTPUOYIIH]y TEKCTUIIHE KOH(eKIHje u o0yhe, Kkpo3
OpraHU30BaHy MaJIOTPO/IAJHY U Besenponajny mpexy. Fashion Company ce 6aBu Manonponajom
u BenenponajoM oaehe, odyhe u nparehux moguux npoussoaa y Cpouju u peruony (Llpna I'opa,
bocha u Xepuerosuna, CesepHa Makenonuja, XpBarcka, Pymynuja). Manonpogajau 06jexTu
oBor apymrsa y CpOuju cy opraHuzoBaHu y ¢opMH ,,MOHOOpeHA WiIu ,MyATHOpeHn
npoaaBHHIa U Hanase ce y beorpany, HoBom Cany, Humy, Kparyjesiy u Unhuju. bpennosu
koje Fashion Company 3actyma mnpumajajy KJIacd CBETCKM IO3HAaTUX MOJAEPHHUX YypOaHUX
OpeHzioBa, 1 uMa ux Buiie of 40.

Fashion Company je MaTuuHO IpYIITBO MOCIOBHE IrpymHalyje, Koja y CBOM cacTaBy MMa 3aBHCHA
MpUBpPEIHA JAPYLITBA Y 3eMJbaMa y OKpyxkemwy. Fashion Company je mpucyran y 3emsbama y
oKkpyxemwy mpeko cienehux apymrasa: Fashion Company d.o.o. Podgorica; Fashion Company
d.o.o. Banja Luka; Fashion Company d.o.o. Zagreb, Eurofashion Trade doel Skopje,
Fashion&Friends Srl Bukurest, u Fashion Company Albania.

Y Cpbuju, momHocumal, mpujaBe mociyje W mpeko apymrTBa Movem & Co doo Beograd,
MatuyHd Opoj 17158015, umja je mnperekHa MAenaTHOCT TProBUHa Ha Mano oxaehom y
crenujann3oBaduM npoaasHuiaMa. Fashion Company je ocauBau @onnanuje Fashion Company
y Peny6numu Cpouju.



Fashion Company je y BIacHUIITBY H 1o KOHTposoM (u3udkor jmna Munuje badosuha.

[Topen 100% ynena y Fashion Company, Munuja ba6osuh uma ynene y cienehum npupenHum
apymteuMa y Penyonumm Cpouju:

1) EAST BOX DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD, maruuam 6poj 21485403 (koje mma
3aBuCHO ApymTBO y LlpHoj T'opn), kao u y East Box doo Banja Luka, u East Box doo Tirana,

2) Victoria Group Non-Core drustvo sa ograni¢enom odgovornosé¢u Novi Sad, maruunu 6poj
21729825,

3) CAPPOTO BUILD DOO, BEOGRAD, marnunu 6poj 17451626,

4) ROBNE KUCE DOO BEOGRAD, maruuuu 6poj 17143352,

5) FUNDAMENTUM INC DOO BEOGRAD, marnunu 6poj 06929206, kao u Fundamentum
doo Podgorica

6) SM Fashion doo Beograd, maruunu 6poj 21973009,

a taxolje je u 3anpyrap y ZZ Granicar Sid, ZZ Ratar Kukujevci u ZZ SMB Agro 2024 Sid.

Cpa 3aBuCHa JApyIITBAa MOJHOCHOIA TpHjaBe ogHOocHO Mwmje baboBuha, Haj kojuma mMMa
HETOCPEHY WM IOCPE/HY, TOjeJMHAYHY WM 3ajeJHHYKYy KOHTPOIY, CMarpajy ce jeaHHM
YYECHHKOM Ha TPXKHINTY y CMUCITY WiaHa 5. 3akoHa.

[IpenmeTHOM TpaHCcakIujoM cy 00yxBaheHH Je10BH UMOBUHE puBpeanux apymrasa ERUDITA
BALKANS DOO, ca cemumtem Ha anpecu CmacoBmancka 16, beorpan, marugau 0poj
22022741 (name y Tekety: ERUDITA BALKANS) u npuspeasor apymrsa K2 SPORT d.o.o. za
trgovinu i usluge, ca cegumrem Ha anpecu llerpumcka ynuma 61, 3arped, XpBarcka, MaTHIHU
6poj 36088816891 (namme y Tekcry: K2 SPORT), 3ajenHo Aajbe y TEKCTY: MPOJABIM, KOJU YUHE
MMOBHHY OBHX JIpyIITaBa Koja ce OJHOCH Ha Majorpoxajy onehe, o0yhe m mparehux momnux
MPOU3BO/Ia y CHEIMjaJM30BaHUM MAaJIONPOAajHUM OO0jeKTUMa M Mayonpojaajy onaehe, odyhe u
npaTehux MOAHUX MPOU3BOIA MMYTEM IOIITE U HHTEpHETa (OHJIAJH MPOo/Iaja) U TO:

o xur XYZ,

e nomenu: shop.xyz.fashion; si.shop.xyz.fashion; hr.shop.xyz.fashion; rs.shop.xyz.fashion;

e cBa poba y panmu XYZ Koja ce Hajmaszu y TpKHOM LeHTpy [anepuja y beorpany, cas
WHBEHTap U yroBOpU Ca CBHMM 3allOCI€HUM y OBOj PaJibU, KA0 U YroBOp O 3aKyIy
IIpOCTOpA,

e cBa poba y pagmu XYZ Koja ce Hajaszu y TpxkHoM 1eHTpy IIpomenana y Hosom Cany,
caB MHBEHTap U YrOBOpU Ca CBUM 3aIllOCIIEHUM Y OBOj paliibl, Ka0 U YIrOBOp O 3aKyIly
(xymoBunom o1 ERUDITA BALKANS),

e cBa pobay pagmu XYZ Koja ce Hana3u y TpakHoM 1eHTpy City Center one Split, Cruur,
XpBarcka, caB HUHBEHTap U YTOBOPU ca CBUM 3aIIOCICHUM Y OBOj pajiibu, Ka0 M YTOBOP O
3akyny npoctopa (KynmoBuHoMm oj apymrTBa K2 SPORT), 3ajenHo pgasbe o3HavyeHa Kao
[IUJbHA UMOBHHA.

ERUDITA BALKANS ce 6aBu manomnpoaajom oaehe, odyhe u nparehux mMomHux mpousBoaa y
nBe XYZ paame Koje ce Hamaze y TpKHHUM IeHTpuma [anepuja y beorpaxy u Ilpomenana y
HoBom Cany (Bume ox 50 OpenmoBa) u BiacHUK je nomeHa shop.xyz.fashion;
si.shop.xyz.fashion; hr.shop.xyz.fashion; rs.shop.xyz.fashion, mpeko Kojux TpeHyTHO He TMOcCIyje.
Takole je BnacHUK u xuroBa XYZ.



HupHa XYZ pagma Koja ce Hajla3u y Tp>KHOM 1eHTpy ["anepuja y beorpaay nMa moBpivHy of
1.662,71m2 u KOpUCTH ce TT0 OCHOBY yroBopa o 3akyiy ca BW Galerija d.o.o. Beograd. [{usbna
XYZ panma koja ce Hasa3u y TpxkHOM 1eHTpY [Ipomenana y HoBom Cany mma moBpIIMHY O
516 m2 u KopHCTH ce MO OCHOBY yroBopa o 3akymy ca Nepi Real Estate Project One doo
Beograd.

[TpuBpeano npymrBo K2 SPORT ce 6aBu manomnponajom oxaehe, oOyhe m mparehux MomHuX
npousBosa y XYZ paamu Koja ce Hana3u y TpxkaoM 1entpy City Center one Split (Bume ox 50
opennoBa). [{usbna XYZ pamma y tpxkHOM 1ieHTpY City Center one Split mmMa moBpuHYy
726,38m2 1 KOPUCTH ce TI0 OCHOBY yroBopa o 3akyny ca Kaufmann i Hofmann doo Zagreb.

[uspHe paame, OJHOCHO [UJbHA UMOBHHA j€ €0 HeKaJallmber nocioBama apymrsa SPORTINA
u3 CroBeHuje, ca 3aBUCHUM JpyiTBoM y Cpouju, o kojux cy apymrsa ERUDITA BALKANS
u K2 SPORT nperxoaHo Kynuie HubHY UMOBUHY |...]

Fashion Company nma Hamepy Aa HOKpPEHE OHJIAJjH INPOAAjy HAKOH Mpey3uMama IMJbHE
umoBuHe y CpOuju u XpBaTckoj, aju HUje TOHEO OAIYKY Ja Jii he TakBy MpoAajy BPIIMTH IPEKO
HaBE/ICHUX CajTOBA, WK he ce perncTpoBaTH HOBH JJOMEHH.

2. Onuc TpaHCaKOMje U AKT 0 KOHIEHTPALMjH

VY cknany ca Ilucmom o mamepama on mana 18. jyma 2024. romuHe, OTIHCAHOT OJ CTpaHE
Fashion Company, y cBojctBy Kynua, ¢ jeane ctpaHe 1 ERUDITA BALKANS u K2 SPORT,
Kao mpojasaria, ¢ apyre crpane, Fashion Company HamepaBa ja HEIIOCPEIHO CTEKHE €0 IUJbHE
umoBuHe o1 ERUDITA BALKANS u nocpenno, npeko Fashion Company d.o.o. Zagreb, neo
mipHe nMoBuHE o1 K2 SPORT.

Kako ce HaBonu y mpujaBu, HakoH IlucMa o Hamepama M UCHyHEHa YCIOBa NpenBuUbeHux
nucMoM o Hamepama, Fashion Company, ERUDITA BALKANS u K2 SPORT he 3akmyuntu
jenaH win BuIle MelyCOOHO YCIIOBJBEHMX yroBOopa O KYyHOINpOAaju KojuM he perymnucaTu
MehycoOHe ofHOce Yy Be3M ca CTHIakbeM LubHE MMOBUHE o crpaHe Fashion Company.
Komucuju je, ka0 OCHOB TpaHCAKIMj€ M aKT O KOHIEHTpAlUju JTOCTaBJbEHO NMOoMeHyTo [Iucmo o
HaMepama.

Nmajyhu y Buay na ERUDITA BALKANS u K2 SPORT Hucy mnoBe3aHu yudecHHMIM Ha
TPKUIUTY, Yy cMuciIy wiaHa 5. 3akoHa, KoMucuja je cruname nojeiMHaYHUX JI€JI0Ba IMJbHE
MMOBHMHE OJI OBHX JpyIITaBa IocMaTpaia Kao jeJHY KOHIIEHTpalujy, ¢ 003UpOM Ha TO je
3aKJbY4YeH jeflaH TPAHCAKIMOHU JOKYMEHT M Ja Cy OB€ TpaHcakije MelycoOHO MoBe3aHe,
OJTHOCHO YCJIOBJbEHE, Y CKJIQJy Ca HaBEIEHUM JOKYMEHTOM.

3. UcnymeHo T ycJi0Ba 32 MOAHOLICH-¢ IIPHjaBe

W3 cBera HaBeneHOr MpOM3WIA3M Ja MpPEeIMETHA TpaHCaKLMja NMpeAcTaBba KOHIEHTpPALH]y Y
cmuciy wiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akoHa. 13 nmogaraka goctaBibeHux Komucuju o ykymHuM
MPUXO/AMMa YYECHHKA Y KOHLEHTpauuju y cBety u y Penyonunu CpOuju, npouctude aa cy OBH
IIPUXO/X BUILIU O IMPONMCAHUX U3HOCA OCTBAPEHUX YKYIHHMX FOJMUIBUX MIPUXOAA U3 wiaHa 61.
3akona. [IpujaBa je mogHeTa y ckiaay ca wianoM 63. ctaB 2. 3aKoHa.



4. PejieBaHTHO TPKUIITE

PeneBanTHO TpxkuIITEe Mpom3Boaa onapeheHo je y ckiamy ca wiaHoMm 6. 3akoHa U 0OyxBaTa
PEJICBAaHTHO TPIXKHIITE MPOM3BOJIA U PEICBAHTHO Teorpad)cKo TPXKUINTE. PeneBaHTHO TpiKuIITe
MIPOM3BOJIAa MIPEJICTaBba CKyl poda/yciayra Koje MOTPOIIaYd CMaTpajy 3aMEHJBHBUM Y TOTIICAY
BUXOBOT CBOjCTBa, yOOMUYajeHe HAMEHE U IieHe. PeneBaHTHO reorpadcko TPIKUIITE MPEICTaBIbha
TEPUTOPH]Y Ha KOjOj YYECHHMIIM Ha TPXKUIITY YYECTBY]y Y MOHYIM WIH MOTPAXHU M Ha KOjOj
MOCTOj€ WCTH WJIM CIWYHU YCJIOBH KOHKYPEHIIMje, a KOju ce€ OWTHO paslIMKyjy OJi yCJIOBa
KOHKYpEHIIHj€ Ha CyCEeIHUM TepUTOPHjaMa.

[TonpHocuian npujaBe Mpejuiaxe Ja ce PeIeBAaHTHO TPXKUIITE MTPOU3BOJIa AePUHHUILE Y CKIIaTy ca
camammuM 1 OyayhuM akTHBHOCTMMA NMJbHE MMOBHHE Kao TPXKUIITE Majonpojaje onehe,
obyhe m mparehuM MOTHUX MPOW3BOJA Yy CICLHjAIM30BAHUM MAJIONPOJAJHUM OO0jeKTHMa, M
Tpkumre Mmajonpoaaje onehe, obyhe m mparehmx MomHUX NpowW3BOga IyTEM TIOIMITE H
MHTEpHEeTa (OHJIAjH MPOJIaja).

[MomHocmman mpujaBe Tpeuiake Ja ce Kao PeNIeBaHTHO reorpa)Ccko TpKUIITE JehUHHIIES
teputopuja beorpana u teputopuja HoBor Cana, 3a manonpoaajy y o0jeKTuMa, U TEpUTOpHja
Perry6nuke CpOwuje 3a OHJIajH MPpoIajy.

[TomHOCHITaIl TIpHjaBe HABOAM Jia Cy TPEJIOKEHA PEICBaHTHA TPXKHILITA y CKIIATY Ca PaHHUjOM
npakcom Komucuje. Y mpujaBu ce uctuye u Ja NMJbHA UMOBHHA HEMa MPOU3BOABY, Beh camo
BpIIHM 1poajy oaehe, o6yhe u mparehux MoAHUX MPOU3BOAA.

Komucwuja je npunukom ojpehBama pejeBaHTHOT TPXKUIITA MTPOU3BOJIA Y KOHKPETHOM CIIY4ajy
MPBEHCTBEHO MMaja y BHIY Ja CE IOCIOBHE aKTHBHOCTH I[MJbHE HMOBHHE OJIHOCE Ha
MaJIOTIPOJIAjy Y MaJONpOJajHUM O0jeKTMMa, Kao M IyTeM HHTEpHEeTa. Y TOM CMHCIY, Kao
peneBaHTHA TPXKMIITA TPOU3BOJA, Y KOHKPETHOM ciydajy, Kommucuja je onmpeamna crnexeha
TPXKHIITA:

1) Tpxkwuirte manomnpozaje oaehe, oOyhe u nmpatehux MOAHUX NMPOU3BOAA y CIELHUjANTN30BAaHUM
MaJIonpoajHUM 00jeKTUMA U

2) tpxumre Mmanonpojnaje onehe, odyhe u mparehux MOJHUX NPOM3BOAA IyTEM IMOLITE U
WHTepHETa (OHJIAJH TIPo/iaja).

Komucuja cmatpa na 3a motpebe oneHe edekara oBe KOHIEHTpaluje, HHje MOTPeOHO Jasbe
CErMEHTUPATH OBa TPXKUIUTA (Ha mpuMmep, TpxkuiuTe onehe, Tpxkuite oOyhe, HaKUTa UTH, WK
IpeMa ILIeHd OBHUX MpOoM3BOJa), UMajyhu y BuIy na Japyraduvja oJulyka HHUje O yTuIlaja Ha
JIpyravyujy OIIEHY J03BOJbEHOCTH KOHIICHTpalMje, ITO he OUTH 00jallmheHO y HaCTaBKy.
Komucuja je HapounTo umana y BUIy JAa nojaHocuian npujase y CpOouju ctude 1o jeaHy paamby
y beorpany u HoBom Cany, a na nuspHa paama u3 Crumnra He ocTBapyje npuxoae y Cpouju u ga
CTOTra He J10J1a3¢ 10 OMTHOT IopacTa TP KUIIHOT yJiela OJHOCHOLIA TTpHjaBe.

Komucuja je peneBanTHO reorpadcko TpXKUIITE oApeauia kao tepuropuje beorpana u Hosor
Cama (y mormexny wMarnomnpoaaje opaehe, obyhe u mnparehux MoOAHUX MpoOU3BOAA Y
CIEIMjaTM30BaHNM MAJIONIPOJIajJHUM oO0jekTuMa) W Kao Teputopujy Cpbuje (y moriemy
Mmasioniposiaje oxehe, oOyhe u mparehux MOAHMX NMpoM3BOJA MyTEM HHTEPHETA), y CKIaay ca
4yjaHOM 6. cTaB 3. a y Be3H ujiaHa 2. 3aKOHa.



5. Ouena epexaTra KOHUEHTPALK]je

Komrcuja je Ha OCHOBY mojiaTaka y mpHjaBu, OLEHWIA J1a KOHKypeHIja Hehe OuTh HapylieHa
Ha peJIeBaHTHUM TPXKUINTHMA, UMajyhu y Buy a He 1oJ1a3u [0 3HaYajHOT noBehama Tp KUIIHOT
yJlesa OJJHOCHOLIA TTPHjaBe Ha TUM TPXKHUIITHMA.

VY npujaBu ce HABOIM JIa je, Y CBPXY aHAIM3€ OBE TPaHCAKIIH]je, TIOJHOCHIIAI] PUjaBe W3BPIINAO
MHTEpHE MPOLIEHe aHAJIM3e TPXKUIITA Manonpoaaje oaehe, o0yhe u nmparehnx MOAHUX MPOU3BOAA
(y crienujaiM30BaHUM MAJIONPOAAJjHUM OOjEKTHMAa M IyTEM IIOIITe W WHTEpPHETA), T¢ Ja HHje
JOCTaBHO TOJATKE O MPOou3BOABmU onehe, 00yhe u nmparehux momHuX npousBona y PemyOnuru
Cpbuje, jep NpOM3BOMAKA HHjE €0 PEJIICBAaHTHOT TPXKUINTAa 0O0yxBaheHOT OBOI MPHjaBOM,
oxHocHo ozeha, o6yha u mparehn MoHU MPOM3BOAM KOjU C€ Hala3e y aCOPTUMAHy yUECHHKA Y
KOHIICHTPALIUjU TIOTUYY UCKJbYYHBO U3 yBO3a. [ JIaBHU KOHKYPEHTH yYECHHKA Y KOHIICHTPAIUjH,
Takohe, YKOJIMKO HE Yy IEJNIOCTH OHJA Yy JOMHHAHTHOM WPOIEHTY, Npoaajy oxnchy, obyhy wu
nparehe MoiHE TPOU3BOJIC U3 YBO3a.

[MomHOCWIAIl TIpWjaBe HABOAW Ja HE IIOCTOj€ 3BAHWYHU TIOJAIM O BEJIMYMHU TPXKUIITA
Manomnpoaaje onehe, odyhe u mparehux momHux npousBoaa. CXOIHO TOMe, y TpPHUjaBH CY
HaBeJICHE OKBUPHE MHTEPHE MPOIICHE CAYHbCHE Ha OCHOBY MHTEPHUX aHAIIM3a U MPETpara jaBHO
JOCTYIIHUX TNojaraka, ykibydyjyhu wusBemrtaje I[lpuBpenne xomope CpoOuje, (uHaHCHjCKe
M3BEINTaje KOHKYpEeHaTa JOCTYIHE Ha CajTy ATCHIMje 3a MPUBPEIHE PErHCTPEe U JIPYre jaBHO
JOCTYITHE M3BOPE MOIaTaKa.

[lomHoCcWan mpujaBe HUje MOTAo Ja MPEUU3HO MPOIEHH YKyIHE BEIMYMHE PEJICBAHTHUX
TPXKUILTA, alld j€ MPOLEHUO Ja YKyNHE BeMYMHA TPXKHINTa Majnomnpoaaje onaehe, obyhe u
nparehux MOJHHX MPOW3BOJAA Y CHEIHjaJH30BAaHUM MAIIONPOJIAJHUM O0jeKTUMa H ITyTeM
untepuera y CpOuju, U3HOCH OKO [...].

[Tonnocunan npujase je y 2023. ronunu, Ha Tepuropuju Cpouje, ocTBapHo NpoAajy Ha TPXKUILTY
Manomnpoaaje ozaehe, obyhe u mparehux MOAHHMX NPOHM3BOAA y CBHUM CIEIHjaTH30BaHUM
MPOJajHUM 00jeKTUMA Y BPEIHOCTH OJ [...].

Ha ocHoBy mnojaraka y npujaBU, MOXXE C€ IMPOLEHUTH Ja YKYy[HA BEIMYMHA TPXKHILTA
Manonpoaaje ogehe, odyhe u nparehux MOAHMX NpPOU3BOJAA y CIELMjaTU30BAaHUM IPOJIAJHUM
o0jexktuma y beorpany usHocu oko [...]. Ha oBom TpxwuiuTy, nmogHocunan npujase je y 2023.
TOAWHM OCTBAapHO TIPOJAjy O OKO [..], a MpeMa HEeroBOj MPOIECHH, TPXKHUIIHH YAEO Tpyle
noJiHocuona npujase usHocH /5-10/%.

[HnspHa UMOBHHA je Ha TepuTOpHUju beorpana octBapuia mpuxoja oja nponaaje oxaehe, odyhe u
nparehux Mpou3Boja y CHElMjaIu30BaHUM MaJONpPOAajHUM 00jeKTHMa Y M3HOCY OJ OKO [...],
TaKo J1a j€ HEeH TPXKUIIHU yAeo y beorpaay npornemen Ha oko /0-5/%.

Ha ocHOBy mnoparaka y mpujaBu, MOXKE C€ IMPOLEHUTH Ja YKyIHAa BeJIWYMHA TPIKUIITA
Manomnpoaaje oxehe, o6yhe u nparehux MOAHMX HPOM3BOJA y CIELMjaTU30BAaHUM IPOJAJHUM
o0jextuma y HoBom Cany u3HocH oko [..]. Ha oBoM Tpkumry, nogHocuial npujase je y 2023.
TOJUHU OCTBApHO IMpPOJajy OJ OKO [..], a IpeMa HEeroBOj IMPOLEHHU, TPKUIIHU YAEO Tpyre
nojHocuona npujase usHocu /5-10/ %.

[HnpHa nmoBuHA je Ha TepuTopuju HoBor Cama ocTBapmia nmpuxoj on npojaje oaehe, ooyhe u
nparehux Mpou3BojAa y CHElMjaIH30BaHUM MaJONpPOAajHUM O00jeKTHMa y WM3HOCY Of OKO [..],
TaKo J1a je \eH TpxkuiHu yaeo y Hoom Cany mporemeH Ha oko /0-5/%.



Ha ocHOBy mnojaraka y mpujaBH, MOXXE C€ INPOICHUTH Ja YKYyIHA BEJIMYMHA TPIXKHUINTA
masionpoiaje onehe, o0yhe u mparehux MogHMX pou3Boa myTeM uHTepHeTa y CpOuju u3HOCH
HajMame oko [...]. [Iporiena mogHocHona npujase je aa je oH y 2023. rToguHu UMao Ipojiajy Ha
TPXKUIITY Manonponaje oxehe, odyhe m mparehux MomHMX TpoHM3BOJA IyTEM HMHTEpHETA Y
CpOuju y usHocy of [...]. [IpolieHa Tp»KHITHOT yJena OJHOCHOLIA TTPHjaBe HA OBOM TPIKHUIITY je
oko /0-5/%. 1lujpHa UMOBWHA j€ OCTBApWIIA MPOJajy HAa OBOM TPXKHUIITY OJ OKO [...] Ma je \eH
TPKUIIHU ynieo nponemer Ha /0-5/%, 30or yera KoMmucuja koHcTaTyje /1a jeé OH IPOLECHEH Ha
Mmame 011 /0-5/%.

[TogHOoCHIIal MpUjaBe UCTUYE Aa HE MOCeayje MoJaTKe O 00MMY IpoJiaje KOHKypeHara, Beh camo
MOJIaTKE O YKYIHUM TPUXOAMMA TeT HajBehMX KOHKypeHaTa Ha OCHOBY HbHXOBHX jaBHO
JTOCTYITHUX (PUHAHCHjCKUX H3BemTaja. Kao Heke oJ1 3HauajHHjUX KOHKYPEHTE Y4YeCHUKa Y
KoHIleHTpanuju Ha tepuropuju Cpouje momanocunan HaBoau SPORT VISION, SPORT TIME
BALKANS, LC WAIKIKI, N SPORT u ITX RS, ca npoluewmeHuM NojequHAYHUM yAeIuMa Ha
CBUM pelieBaHTHUM TpxuiTuMa ox 5-10/%, 5-10/%, 5-10/%, 5-10/%, XYZ nomena u 5-10/%,
PECTIEKTUBHO.

Komucuja Huje Morima 1a HaBeJACHE KOHKYPEHTE CMarpa Haj3HAYajHHjHM KOHKYPEHTHMA
y4eCHUKA Y KOHLIEHTPALUjH, C 003UPOM Ha TO Jla c€ TH KOHKYPEHTH OaBe MpOajoM CHOPTCKE
onehe u obyhe u onehe m mparehux MOIHMX MPOM3BOJA 32 MAcCOBHO TpkuIITe (mass-market
products). Komucuja cmatpa ga ce y UUJbHUM pajambaMa HE MPojAajy MPOU3BOAU KOJU CE MOTY
cMmarpatu cnopTckoM onxehom u oOyhom, Kao U Aa ce paau O MPOU3BOJMMA KOjU WMAjy BHIITY
ueny oz oaehe, o0yhe u MogHHMX mpou3Boa 3a MacoBHO Tpkuiute. Mnak, Komucuja npoussone
KOjH ce Ipo/iajy y IMJbHUM pajiib-amMa HUje cMaTpaja JyKCy3HUM MPOU3BoANMa/OpeHIoBuMa (Kao
mto ¢y Hip. Louis Vuitton, Prada, Gucci, Chanel, Hermés, Christian Dior, u np.), Beh npemujym
(premium) mpousBoauMa, ¢ 003upoM Ha BehuHy OpeH0Ba KOjH ce Mponajy y THM paamama. Ha
OCHOBY JaBHO JIOCTYIHHUX I10JIaTaka, MOXe ce 3akbyuuTu Ja y CpOuju mociyjy ApylITBa Koja
Mpo/ajy TPOW3BOJE CIUYHOT acOpTUMaHa Kao M IWJbHA WMOBHMHA (WJIM YaK M CKYIUbE
IIPOU3BOJIE), Y MOHOOpEH] WIM MyJNTHOpeHa IMpoJaBHMLAMa, HMajyhu y Buay HbHUXOBE
paznuuure Openpoe (Ha npumep, MIAMAYA, PROMODA, Barbosa, Gagliardi, K...G...
Fashion (AVANGARDIA), GLOBAL FASHION, VELVET FASHION).

Komucwuja je umana y Buay u ,,COPEMHOCT MOTpoOIIava’ aa moiase, rpaButupajy ka beorpany u
Hosom Cany u3 apyrux rpajnosa, uiu aa u3 beorpana u Hosor Cana uny y npyre rpagose (HIIp.
Nubujy, 36or BIG Fashion Outlet Park, koja ce nanasu usmely beorpaga u HoBor Cana) u na
KyIyjy CKyIUb€ MPOM3BOJE, TaKO Ja y Ciydajy HpeIMeTHE KOHIIEHTpalluje CBAaKaKo IOCTOje
npymtBa y CpOuju Kkoja ce MOry cMmaTrpaTH KOHKYpPEHTMMa y4YeCHHKa y KOHIIEHTpalujH, a
HapOuYMTO LIMJbHE MMOBHMHE M Jla KOHKYpeHLHja 30or tora Hehe OMTH HapylieHa, MOCeOHO jep
MMOAHOCHJIAIL TIPHjaBe CTUYE caMo TI0 jeaHy paamy y beorpany u HoBom Cany.

Komucuja onemyje 1a Ha peleBaHTHUM TpxkuiTHMa Hehe mohu mo HapyiaBama KOHKYpEHIIH]e,
¢ 003MpOM Ha TO J1a je Ha CBUM TPXKHUIITHMA TPXKHUIITHU Y0 MpoIekheH Ha Mamke o1 /0-5/%, wu
7a Ha THM TpxuInTUMa Hehe mohu 1o OutHOTr moBehama TPIKUIITHOT yaema TpyIe MOJHOCHOIIA, C
003upoM Ha To 1a he on 6uTu Behu 3a Mame 0/ jJeTHOT TPOIEHTHOT MOeHa.

Komucuja je umana y Buay M Jla ce rpyna moJHOcHolla NpujaBe 0aBu Benenpoaajom ojehe,
o0yhe u mparehnx MOTHUX MPOW3BOAA, al Ja IIMJbHA UMOBHHA HEMa aKTUBHOCTH Ha TPIKUIITY
Benernpoaaje (OAHOCHO He 0aBM ce YyBO30OM M JAUCTPUOYIMjOM) M Jla Cy KOHIEHTPAlHjoM
oOyxBaheHe camo MayornpoaajHe akTUBHOCTH. CXOTHO HaBEJACHOM, KOHIIEHTpaluja Hehe numatu



HETraTUBHE BCPTUKATIHC C(beKTe, Hapo4uTo C 0631/Ip0M Ha MaJIid TP>KUIIHU YA€O HNJbHC UMOBHHE
Ha PCJICBAHTHHUM TPXXUIITUMA.

[IpunukoM ucnuTHBama edekaTta MpUjaB/beHE KOHIEHTpAIMje Ha KOHKypeHInjy, Komucuja je
Ha OCHOBY II0JaTaka KoOje je JOCTaBHO IOJHOCWIAIl MpHjaBe, OICHWIA Ja CIpPOBOheHme
KOHIICHTpalyje Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIIH]y Ha PEJICBAHTHUM TPXKUIITAMA.

VY3umajyhu y 003up cBe TpeTXoJHO HaBeaeHo, Komucuja je 3akibydmia Ja HE TOCTOjH
3a0pUHYTOCT y TIOTJIEAYy OMJIO KOT' KpUTEpUjyMa 3a OICHY J03BOJBCHOCTH KOHIECHTpAlHje U3
yiana 19. 3akona. U3 Tor pasziora je o/Ty4eHo Kao y cTaBy | AMCIIO3UTHBA OBOT pelicHha.

Omnyka y craBy Il mucmo3uTuBa pemiema JAOHETa jeé MPUMEHOM 4iaHa 65. ctaB 5. 3akoHa W
ynaHa 2. ctaB 1. Tauke 6. Tapudurka o BUCHHN HaKHa/a 3a MOCIOBE U3 HaaIe)kHOCTH KoMucuje
3a 3alITUTY KOHKYPEHILMje, a Ha OCHOBY OCTBAPEHOI' IPUXO/A YYECHHUKA Yy KOHLEHTpaLUjU U ca
BUMa TI0BE3aHUX YUECHUKA Ha TPXKUIITY Y 00padyHCKO]j TOJMHH KOja MPETXOU TOJUHH Y KOjOj
j€ KOHIIEHTpall1ja IprjaBJbeHa.

ynyTCTBO 0 IIPAaBHOM CPEACTBY

OBO pelIeHkhe je KOHAYHO Y YIPaBHOM TOCTYIIKY M MPOTHB Hera ce MOXE MOKPEHYTH YIIPaBHU
CIOp MOJHOIICHEM Ty0e YrpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamwuna 6p. 9, y poky ox 30 nana ox
JlaHa JIOCTaBJbaba PeIicHha.

3a nogHomIeHe Tyxk0e maha ce cyacka takca y uzHocy o 390 nunHapa npornrcana 3akOHOM O
cynckuM Takcama (,,Cimyx6enu rmacuuk PC*, Op. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 — np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — ap. 3akon 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014,
106/2015 1 95/2018).

IMPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh,c.p.



