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  Објављени текст не садржи заштићене     или изостављене 

    податке. Заштићени подаци приказани су ознаком [...] 

    или у распону који Комисија сматра одговарајућим  

начином     заштите, а изостављени подаци ознаком XXX 

 

 

 

 

 

 

 

 

Председник Комисије за заштиту конкуренције, на основу члана 37. став 2. и члана 65. 

став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, број 51/09 и 95/13), и 

члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности Комисије 

за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), одлучујући по пријави 

концентрације број 6/0-02-768/2024-1, коју је дана 31. јула 2024. године, поднело 

привредно друштво FASHION COMPANY DOO, са седиштем на адреси Булевар Михаила 

Пупина 115б, Београд, преко пуномоћника, адвоката Марка Јовковић, Господар Јевремова 

9, Београд, дана 17. септембра 2024. године доноси следеће    

 

РЕШЕЊЕ 

 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту која настаје 

стицањем појединачне контроле од стране привредног друштва FASHION COMPANY 

DOO, са седиштем на адреси Булевар Михаила Пупина 115б, Београд, матични број 

06737536, над деловима имовине привредних друштава ERUDITA BALKANS DOO, са 

седиштем на адреси Спасовданска 16, Београд, матични број 22022741 и привредног 

друштва K2 SPORT d.o.o. za trgovinu i usluge, са седиштем на адреси Петрињска улица 61, 

Загреб, Хрватска, матични број 36088816891, који могу представљати самосталну 

пословну целину, куповином жига XYZ, домена, све робе и инвентара у радњи XYZ која 

се налази у тржном центру Галерија у Београду и преузимањем радних односа за 

запосленима и уговора о закупу у овој радњи, све робе и инвентара у радњи XYZ која се 

налази у тржном центру Променада у Новом Саду и преузимањем радних односа за 

запосленима и уговора о закупу у овој радњи, све од друштва ERUDITA BALKANS DOO, 

и куповином све робе и инвентара у радњи XYZ која се налази у тржном центру City 

Center one Split, у Сплиту, Република Хрватска и преузимањем радних односа за 

запосленима и уговора о закупу у овој радњи, све од друштва K2 SPORT d.o.o. za trgovinu i 

usluge. 

 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да је подносилац пријавe, привредно друштво FASHION COMPANY 

DOO, дана 1. августа 2024. године уплатило износ од XXX, на рачун Комисије за заштиту 

 
Р е п у б л и к а  С р б и ј а  

КОМИСИЈА ЗА ЗАШТИТУ 

КОНКУРЕНЦИЈЕ 

Савска улица 25/IV, Београд 

Број: 6/0-02-768/2024-7 

Датум: 17. септембар 2024. године 

 



2 

 

конкуренције, што одговара прописаном износу за издавање решења о одобрењу 

концентрације у скраћеном поступку. 

 

 

О б р а з л о ж е њ е 

 

Привредно друштво FASHION COMPANY DOO, са седиштем на адреси Булевар Михаила 

Пупина 115б, Београд, матични број 06737536 (даље у тексту: Fashion Company или 

подносилац пријаве), поднело је Комисији за заштиту конкуренције (даље у тексту: 

Комисија), дана 31. јула 2024. године, преко пуномоћника, пријаву концентрације која је 

заведена под бројем 6/0-02-768/2024-1 (у даљем тексту: пријава). Дана 4. септембра 2024. 

године, Комисији је достављена и допуна пријаве. Подносилац пријаве је предложио да 

Комисија одобри концентрацију учесника на тржишту у скраћеном поступку.  

 

Након што је извршен увид у достављену документацију и на основу свих чињеница које 

проистичу из садржаја поднете пријаве, Комисија је утврдила да је пријава потпуна и 

поднета у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, број 51/09 

и 95/13, у даљем тексту: Закон) и са чланом 3. Уредбе о садржини и начину подношења 

пријаве концентрације („Службени гласник РС“, број 05/16). Доказ о извршеној уплати, 

којим се потврђује да је уплаћен прописани износ за издавање акта Комисије, што је 

утврђено у ставу II диспозитива, налази се у списима предмета. 

 

Комисија ће одлучити посебним закључком о поднетом захтеву за заштиту података на 

основу члана 45. Закона. 

 

1. Учесници у концентрацији 

Привредно друштво Fashion Company је регистровано за претежну делатност 

„неспецијализована трговина на велико“, а конкретне пословне активности које су у 

фокусу овог друштва односе се на увоз и дистрибуцију текстилне конфекције и обуће, кроз 

организовану малопродајну и велепродајну мрежу. Fashion Company се бави малопродајом 

и велепродајом одеће, обуће и пратећих модних производа у Србији и региону (Црна Гора, 

Босна и Херцеговина, Северна Македонија, Хрватска, Румунија). Малопродајни објекти 

овог друштва у Србији су организовани у форми „монобренд“ или „мултибренд“ 

продавница и налазе се у Београду, Новом Саду, Нишу, Крагујевцу и Инђији. Брендови 

које Fashion Company заступа припадају класи светски познатих модерних урбаних 

брендова, и има их више од 40.  

Fashion Company је матично друштво пословне групације, која у свом саставу има зависна 

привредна друштва у земљама у окружењу. Fashion Company је присутан у земљама у 

окружењу преко следећих друштава: Fashion Company d.o.o. Podgorica; Fashion Company 

d.o.o. Banja Luka; Fashion Company d.o.o. Zagreb, Eurofashion Trade doel Skopje, 

Fashion&Friends Srl Bukurešt, и Fashion Company Albania. 

У Србији, подносилац пријаве послује и преко друштва Movem & Co doo Beograd, 

матични број 17158015, чија је претежна делатност трговина на мало одећом у 

специјализованим продавницама. Fashion Company је оснивач Фондације Fashion Company 

у Републици Србији.  
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Fashion Company је у власништву и под контролом физичког лица Милије Бабовића.  

 

Поред 100% удела у Fashion Company, Милија Бабовић има уделе у следећим привредним 

друштвима у Републици Србији:  

1) EAST BOX DOO BEOGRAD-NOVI BEOGRAD, матични број 21485403 (које има 

зависно друштво у Црној Гори), као и у East Box doo Banja Luka, и East Box doo Tirana,  

2) Victoria Group Non-Core društvo sa ograničenom odgovornošću Novi Sad, матични број 

21729825, 

3) CAPPOTO BUILD DOO, BEOGRAD, матични број 17451626,  

4) ROBNE KUĆE DOO BEOGRAD, матични број 17143352,  

5) FUNDAMENTUM INC DOO BEOGRAD, матични број 06929206, као и Fundamentum 

doo Podgorica 

6) SM Fashion doo Beograd, матични број 21973009,  

a такође је и задругар у ZZ Graničar Šid, ZZ Ratar Kukujevci и ZZ SMB Agro 2024 Šid. 

 

Сва зависна друштва подносиоца пријаве односно Милије Бабовића, над којима има 

непосредну или посредну, појединачну или заједничку контролу, сматрају се једним 

учесником на тржишту у смислу члана 5. Закона. 

Предметном трансакцијом су обухваћени делови имовине привредних друштава ERUDITA 

BALKANS DOO, са седиштем на адреси Спасовданска 16, Београд, матични број 

22022741 (даље у тексту: ERUDITA BALKANS) и привредног друштва K2 SPORT d.o.o. za 

trgovinu i usluge, са седиштем на адреси Петрињска улица 61, Загреб, Хрватска, матични 

број 36088816891 (даље у тексту: K2 SPORT), заједно даље у тексту: продавци, који чине 

имовину ових друштава која се односи на малопродају одеће, обуће и пратећих модних 

производа у специјализованим малопродајним објектима и малопродају одеће, обуће и 

пратећих модних производа путем поште и интернета (онлајн продаја) и то:  

• жиг XYZ,  

• домени: shop.xyz.fashion; si.shop.xyz.fashion; hr.shop.xyz.fashion; rs.shop.xyz.fashion;  

• сва роба у радњи XYZ која се налази у тржном центру Галерија у Београду, сав 

инвентар и уговори са свим запосленим у овој радњи, као и уговор о закупу 

простора, 

• сва роба у радњи XYZ која се налази у тржном центру Променада у Новом Саду, 

сав инвентар и уговори са свим запосленим у овој радњи, као и уговор о закупу 

(куповином од ERUDITA BALKANS), 

• сва роба у радњи XYZ која се налази у тржном центру City Center one Split, Сплит, 

Хрватска, сав инвентар и уговори са свим запосленим у овој радњи, као и уговор о 

закупу простора (куповином од друштва K2 SPORT), заједно даље означена као 

циљна имовина. 

 

ERUDITA BALKANS се бави малопродајом одеће, обуће и пратећих модних производа у 

две XYZ радње које се налазе у тржним центрима Галерија у Београду и Променада у 

Новом Саду (више од 50 брендова) и власник је домена shop.xyz.fashion; 

si.shop.xyz.fashion; hr.shop.xyz.fashion; rs.shop.xyz.fashion, преко којих тренутно не послује. 

Такође је власник и жигова XYZ.  
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Циљна XYZ радња која се налази у тржном центру Галерија у Београду има површину од 

1.662,71m2 и користи се по основу уговора о закупу са BW Galerija d.o.o. Beograd. Циљна 

XYZ радња која се налази у тржном центру Променада у Новом Саду има површину од 

516 m2 и користи се по основу уговора о закупу са Nepi Real Estate Project One doo 

Beograd. 

 

Привредно друштво K2 SPORT се бави малопродајом одеће, обуће и пратећих модних 

производа у XYZ радњи која се налази у тржном центру City Center one Split (више од 50 

брендова). Циљна XYZ радња у тржном центру City Center one Split има површину 

726,38m2 и користи се по основу уговора о закупу са Kaufmann i Hofmann doo Zagreb. 

 

Циљне радње, односно циљна имовина је део некадашњег пословања друштва SPORTINA 

из Словеније, са зависним друштвом у Србији, од којих су друштва ERUDITA BALKANS 

и K2 SPORT претходно купиле циљну имовину [...]  

 

Fashion Company имa нaмeру дa пoкрeнe онлајн прoдajу нaкoн прeузимaњa циљнe 

имoвинe у Србиjи и Хрвaтскoj, али ниje дoнeo oдлуку дa ли ће тaкву прoдajу вршити прeкo 

нaвeдeних сajтoвa, или ће сe рeгистрoвaти нoви дoмeни. 

 

2. Опис трансакције и акт о концентрацији 

У складу са Писмом о намерама од дана 18. јула 2024. године, потписаног од стране 

Fashion Company, у својству купца, с једне стране и ERUDITA BALKANS и K2 SPORT, 

као продаваца, с друге стране, Fashion Company намерава да непосредно стекне део циљне 

имовине од ERUDITA BALKANS и посредно, преко Fashion Company d.o.o. Zagreb, део 

циљне имовине од K2 SPORT.  

Како се наводи у пријави, након Писма о намерама и испуњења услова предвиђених 

писмом о намерама, Fashion Company, ERUDITA BALKANS и K2 SPORT ће закључити 

један или више међусобно условљених уговора о купопродаји којим ће регулисати 

међусобне односе у вези са стицањем циљне имовине од стране Fashion Company. 

Комисији је, као основ трансакције и акт о концентрацији достављено поменуто Писмо о 

намерама. 

Имајући у виду да ERUDITA BALKANS и K2 SPORT нису повезани учесници на 

тржишту, у смислу члана 5. Закона, Комисија је стицање појединачних делова циљне 

имовине од ових друштава посматрала као једну концентрацију, с обзиром на то је 

закључен један трансакциони документ и да су ове трансакције међусобно повезане, 

односно условљене, у складу са наведеним документом. 

 

3. Испуњеност услова за подношење пријаве 

Из свега наведеног произилази да предметна трансакција представља концентрацију у 

смислу члана 17. став 1. тачка 2) Закона. Из података достављених Комисији о укупним 

приходима учесника у концентрацији у свету и у Републици Србији, проистиче да су ови 

приходи виши од прописаних износа остварених укупних годишњих прихода из члана 61. 

Закона. Пријава је поднета у складу са чланом 63. став 2. Закона. 
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4. Релевантно тржиште 

Релевантно тржиште производа одређено је у складу са чланом 6. Закона и обухвата 

релевантно тржиште производа и релевантно географско тржиште. Релевантно тржиште 

производа представља скуп роба/услуга које потрошачи сматрају заменљивим у погледу 

њиховог својства, уобичајене намене и цене. Релевантно географско тржиште представља 

територију на којој учесници на тржишту учествују у понуди или потражњи и на којој 

постоје исти или слични услови конкуренције, а који се битно разликују од услова 

конкуренције на суседним територијама. 

Подносилац пријаве предлаже да се релевантно тржиште производа дефинише у складу са 

садашњим и будућим активностима циљне имовине као тржиште малопродаје одеће, 

обуће и пратећим модних производа у специјализованим малопродајним објектима, и 

тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа путем поште и 

интернета (онлајн продаја).  

Подносилац пријаве предлаже да се као релевантно географско тржиште дефинише 

територија Београда и територија Новог Сада, за малопродају у објектима, и територија 

Републике Србије за онлајн продају.  

Подносилац пријаве наводи да су предложена релевантна тржишта у складу са ранијом 

праксом Комисије. У пријави се истиче и да циљна имовина нема производњу, већ само 

врши продају одеће, обуће и пратећих модних производа. 

Комисија је приликом одређивања релевантног тржишта производа у конкретном случају 

првенствено имала у виду да се пословне активности циљне имовине односе на 

малопродају у малопродајним објектима, као и путем интернета. У том смислу, као 

релевантна тржишта производа, у конкретном случају, Комисија је одредила следећа 

тржишта: 

1) тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у специјализованим 

малопродајним објектима и  

2) тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа путем поште и 

интернета (онлајн продаја).  

Комисија сматра да за потребе оцене ефеката ове концентрације, није потребно даље 

сегментирати овa тржиштa (на пример, тржиште одеће, тржиште обуће, накита итд, или 

према цени ових производа), имајући у виду да другачија одлука није од утицаја на 

другачију оцену дозвољености концентрације, што ће бити објашњено у наставку. 

Комисија је нарочито имала у виду да подносилац пријаве у Србији стиче по једну радњу 

у Београду и Новом Саду, а да циљна радња из Сплита не остварује приходе у Србији и да 

стога не долази до битног пораста тржишног удела подносиоца пријаве. 

Комисија је релевантно географско тржиште одредила као територије Београда и Новог 

Сада (у погледу малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у 

специјализованим малопродајним објектима) и као територију Србије (у погледу 

малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа путем интернета), у складу са 

чланом 6. став 3. а у вези члана 2. Закона. 
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5. Оцена ефеката концентрације 

Комисија је на основу података у пријави, оценила да конкуренција неће бити нарушена 

на релевантним тржиштима, имајући у виду да не долази до значајног повећања тржишног 

удела подносиоца пријаве на тим тржиштима. 

У пријави се наводи да је, у сврху анализе ове трансакције, подносилац пријаве извршио 

интерне процене анализе тржишта малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа 

(у специјализованим малопродајним објектима и путем поште и интернета), те да није 

доставио податке о производњи одеће, обуће и пратећих модних производа у Републици 

Србије, јер производња није део релевантног тржишта обухваћеног овог пријавом, 

односно одећа, обућа и пратећи модни производи који се налазе у асортиману учесника у 

концентрацији потичу искључиво из увоза. Главни конкуренти учесника у концентрацији, 

такође, уколико не у целости онда у доминантном проценту, продају одећу, обућу и 

пратеће модне производе из увоза. 

Подносилац пријаве наводи да не постоје званични подаци о величини тржишта 

малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа. Сходно томе, у пријави су 

наведене оквирне интерне процене сачињене на основу интерних анализа и претрага јавно 

доступних података, укључујући извештаје Привредне коморе Србије, финансијске 

извештаје конкурената доступне на сајту Агенције за привредне регистре и друге јавно 

доступне изворе података.  

Подносилац пријаве није могао да прецизно процени укупне величине релевантних 

тржишта, али је проценио да укупне величина тржишта малопродаје одеће, обуће и 

пратећих модних производа у специјализованим малопродајним објектима и путем 

интернета у Србији, износи око [...]. 

Подносилац пријаве је у 2023. години, на територији Србије, остварио продају на тржишту 

малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у свим специјализованим 

продајним објектима у вредности од [...]. 

На основу података у пријави, може се проценити да укупна величина тржишта 

малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у специјализованим продајним 

објектима у Београду износи око [...]. На овом тржишту, подносилац пријаве је у 2023. 

години остварио продају од око [...], а према његовој процени, тржишни удео групе 

подносиоца пријаве износи /5-10/%. 

Циљна имовина је на територији Београда остварила приход од продаје одеће, обуће и 

пратећих производа у специјализованим малопродајним објектима у износу од око [...], 

тако да је њен тржишни удео у Београду процењен на око /0-5/%.  

На основу података у пријави, може се проценити да укупна величина тржишта 

малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у специјализованим продајним 

објектима у Новом Саду износи око [...]. На овом тржишту, подносилац пријаве је у 2023. 

години остварио продају од око [...], а према његовој процени, тржишни удео групе 

подносиоца пријаве износи  /5-10/ %. 

Циљна имовина је на територији Новог Сада остварила приход од продаје одеће, обуће и 

пратећих производа у специјализованим малопродајним објектима у износу од око [...], 

тако да је њен тржишни удео у Новом Саду процењен на око /0-5/%. 
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На основу података у пријави, може се проценити да укупна величина тржишта 

малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа путем интернета у Србији износи 

најмање око [...]. Процена подносиоца пријаве је да је он у 2023. години имао продају на 

тржишту малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа путем интернета у 

Србији у износу од [...]. Процена тржишног удела подносиоца пријаве на овом тржишту је 

око /0-5/%. Циљна имовина је остварила продају на овом тржишту од око [...] па је њен 

тржишни удео процењен на /0-5/%, због чега Комисија констатује да је он процењен на 

мање од /0-5/%.  

Подносилац пријаве истиче да не поседује податке о обиму продаје конкурената, већ само 

податке о укупним приходима пет највећих конкурената на основу њихових јавно 

доступних финансијских извештаја. Као неке од значајнијих  конкуренте учесника у 

концентрацији на територији Србије подносилац наводи SPORT VISION, SPORT TIME 

BALKANS, LC WAIKIKI, N SPORT и ITX RS, са процењеним појединачним уделима на 

свим релевантним тржиштима од 5-10/%, 5-10/%, 5-10/%, 5-10/%, XYZ домена и 5-10/%, 

респективно. 

Комисија није могла да наведене конкуренте сматра најзначајнијим конкурентима 

учесника у концентрацији, с обзиром на то да се ти конкуренти баве продајом спортске 

одеће и обуће и одеће и пратећих модних производа за масовно тржиште (mass-market 

products). Комисија сматра да се у циљним радњама не продају производи који се могу 

сматрати спортском одећом и обућом, као и да се ради о производима који имају вишу 

цену од одеће, обуће и модних производа за масовно тржиште. Ипак, Комисија производе 

који се продају у циљним радњама није сматрала луксузним производима/брендовима (као 

што су нпр. Louis Vuitton, Prada, Gucci, Chanel, Hermés, Christian Dior, и др.), већ премијум 

(premium) производима, с обзиром на већину брендова  који се продају у тим радњама. На 

основу јавно доступних података, може се закључити да у Србији послују друштва која 

продају производе сличног асортимана као и циљна имовина (или чак и скупље 

производе), у монобренд или мултибренд продавницама, имајући у виду њихове 

различите брендове (на пример, MIAMAYA, PROMODA, Barbosa, Gagliardi, K...G... 

Fashion (AVANGARDIA), GLOBAL FASHION, VELVET FASHION).  

Комисија је имала у виду и „спремност потрошача“ да долазе, гравитирају ка Београду и 

Новом Саду из других градова, или да из Београда и Новог Сада иду у друге градове (нпр. 

Инђију, због BIG Fashion Outlet Park, која се налази између Београда и Новог Сада) и да 

купују скупље производе, тако да у случају предметне концентрације свакако постоје 

друштва у Србији која се могу сматрати конкурентима учесника у концентрацији, а 

нарочито циљне имовине и да конкуренција због тога неће бити нарушена, посебно јер 

подносилац пријаве стиче само по једну радњу у Београду и Новом Саду. 

Комисија оцењује да на релевантним тржиштима неће доћи до нарушавања конкуренције, 

с обзиром на то да је на свим тржиштима тржишни удео процењен на мање од /0-5/%,  и 

да на тим тржиштима неће доћи до битног повећања тржишног удела групе подносиоца, с 

обзиром на то да ће он бити већи за мање од једног процентног поена. 

Комисија је имала у виду и да се група подносиоца пријаве бави велепродајом одеће, 

обуће и пратећих модних производа, али да циљна имовина нема активности на тржишту 

велепродаје (односно не бави се увозом и дистрибуцијом) и да су концентрацијом 

обухваћене само малопродајне активности. Сходно наведеном, концентрација неће имати 
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негативне вертикалне ефекте, нарочито с обзиром на мали тржишни удео циљне имовине 

на релевантним тржиштима. 

Приликом испитивања ефеката пријављене концентрације на конкуренцију, Комисија је 

на основу података које је доставио подносилац пријаве, оценила да спровођење 

концентрације неће нарушити конкуренцију на релевантним тржиштима. 

Узимајући у обзир све претходно наведено, Комисија је закључила да не постоји 

забринутост у погледу било ког критеријума за оцену дозвољености концентрације из 

члана 19. Закона. Из тог разлога је одлучено као у ставу I диспозитива овог решења.  

Одлука у ставу II диспозитива решења донета је применом члана 65. став 5. Закона и 

члана 2. став 1. Тачке 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности Комисије 

за заштиту конкуренције, а на основу оствареног прихода учесника у концентрацији и са 

њима повезаних учесника на тржишту у обрачунској години која претходи години у којој 

је концентрација пријављена. 

Упутство о правном средству 

Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути управни 

спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина бр. 9, у року од 30 дана од 

дана достављања решења.  

За подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана Законом о 

судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 – др. 

закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 – др. закон 31/2009, 101/2011, 93/2012, 93/2014, 

106/2015 и 95/2018). 

 

                                                                                 ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ 

              

                                                                                          Небојша Перић,с.р. 

     

 

 

 


