
 

 

 

 

 
        
 

Објављени текст не садржи заштићене податке или 

изостављене податке.Заштићени подаци приказани 

су ознаком [...] или распону који Комисија 
сматра одговарајућим начином заштите,а 

изостављени подаци ознаком ХХХ 
 

 

 

Председник Комисије за заштиту конкуренције, на основу члана 37. став 2. и члана 65. 

став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, број 51/09 и 95/13), и 

члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности 

Комисије за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), одлучујући по 

пријави концентрације број 6/0-02-990/2024-1 коју су дана 16. децембра 2024. године 

поднела привредна друштва Audi Aktiengesellschaft, са седиштем на адреси Auto-

Union-Str. 1, Инголштат, Немачка, преко пуномоћника, адвоката Данијела 

Стевановића, из адвокатске канцеларије Моравчевић Војновић и партнери АОД, 

Булевар војводе Бојовића 6-8, Београд, и Qatar Holding LLC, са седиштем на адреси 

Ooredoo Tower (Building 14), Dafna Street (Street 801), Al Dafna District (Zone 61), Доха, 

P.O. Box 23224, Катар, преко пуномоћника адвоката Бојана Вучковића из адвокатске 

канцеларије Карановић и партнери АОД Београд, Ресавска 23, дана 10. фебруара 2025. 

године, доноси следеће 

 

Р Е Ш Е Њ Е 
 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту која 

настаје стицањем заједничке контроле од стране привредног друштва Audi 

Aktiengesellschaft, са седиштем на адреси Auto-Union-Str. 1, Инголштат, Немачка, 

матични број HRB 1, и Qatar Holding LLC, са седиштем на адреси Ooredoo Tower 

(Building 14), Dafna Street (Street 801), Al Dafna District (Zone 61), Доха, P.O. Box 23224, 

Катар, матични број 00004, над привредним друштвом Sauber Holding AG, са седиштем 

на адреси Wildbachstrasse 9, Хинвил, Швајцарска, матични број СНЕ-115.265.418, 

куповином акција. 

 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да су подносиоци пријаве, привредна друштва Audi 

Aktiengesellschaft и Qatar Holding LLC, уплатили износ од ХХХ дана 30. јануара 2025. 

године, на рачун Комисије за заштиту конкуренције, што одговара прописаном износу 

за издавање решења о одобрењу концентрације у скраћеном поступку. 

 

О б р а з л о ж е њ е 
 

Привредна друштва Audi Aktiengesellschaft, са седиштем на адреси Auto-Union-Str. 1, 

Инголштат, Немачка, матични број HRB 1, и Qatar Holding LLC, са седиштем на адреси 

Ooredoo Tower (Building 14), Dafna Street (Street 801), Al Dafna District (Zone 61), Доха, 

P.O. Box 23224, Катар, матични број 00004 (у даљем тексту заједнички означена као 

подносиоци пријаве), поднела су дана 16. децембра 2024. године, преко пуномоћника, 

пријаву концентрације која је заведена под бројем 6/0-02-990/2024-1 (у даљем тексту: 

 
Р е п у б л и к а  С р б и ј а  

КОМИСИЈА ЗА ЗАШТИТУ 

КОНКУРЕНЦИЈЕ 

Савска улица 25/ IV, Београд 

Број: 6/0-02-509/2025-3 

Веза: 6/0-02-990/2024 

   Датум: 10. фебруар 2025. године 
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пријава). Подносиоци пријаве су предложили да Комисија за заштиту конкуренције (у 

даљем тексту: Комисија) одобри концентрацију учесника на тржишту у скраћеном 

поступку. Допуне пријаве су достављене 30. децембра 2024. године и 29. јануара 2025. 

године. 

 

Након што је извршен увид у достављену документацију и на основу свих чињеница 

које проистичу из садржаја поднете пријаве и њене допуне, Комисија је утврдила да је 

пријава потпуна и поднета у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени 

гласник РС“, број 51/09 и 95/13, у даљем тексту: Закон) и са чланом 3. Уредбе о 

садржини и начину подношења пријаве концентрације („Службени гласник РС“, број 

05/16). У списима предмета се налази доказ о извршеној уплати, којим се потврђује да 

је уплаћен прописани износ за издавање акта Комисије, што је утврђено у ставу II 

диспозитива. 

 

1. Учесници у концентрацији  

 

Подносилац пријаве Audi Aktiengesellschaft (у даљем тексту: Audi), углавном послује у 

области пројектовања, производње и дистрибуције аутомобила, као и производње и 

дистрибуције резервних делова за аутомобиле. Друштво Audi је зависно друштво 

привредног друштва Volkswagen Aktiengesellschaft, јавно листираног акционарског 

друштва, са седиштем на адреси Berliner Ring 2, Wolfsburg, Немачка, матични број 

HRB 100484 (у даљем тексту: Volkswagen), које је матично друштво Volkswagen групе 

друштава (у даљем тексту: VW група).  

 

Највећи појединачни акционар друштва Volkswagen је друштво Porsche Automobil 

Holding SE, са седиштем у Штутгарту, Немачка, и врши појединачну контролу над 

овим друштвом. Породице Porsche и Piech имају 100% акција са правом гласа у Porsche 

Automobil Holding SE и врше заједничку контролу над овим друштвом, односно над 

VW групом. 

VW група се на светском нивоу углавном бави развојем, производњом, прометом и 

продајом путничких аутомобила, лаких комерцијалних возила, камиона, градских и 

туристичких аутобуса, шасија за аутобусе и дизел мотора, моторних бицикала, 

укључујући резервне делове и опрему за сваки сегмент. Volkswagen група се бави и 

дистрибуцијом возила. VW група обухвата робне марке возила: Volkswagen, 

Volkswagen Passenger Cars, Volkswagen Light Commercial, Porsche, Audi, Škoda, Bentley, 

Lamborghini, SEAT, MAN, Scania и Ducati. Volkswagen AG је такође недавно 

успоставио под-бренд MOIA, који се бави развојем и прометом решења за услуге 

мобилности као што су наручивање вожње од приватних власника аутомобила путем 

апликације или дељење превоза.  

VW група пружа и услуге финансирања и осигурања у погледу дистрибуције и 

финансирања својих аутомобила и комерцијалних возила. Ова активност се углавном 

обавља преко Volkswagen Financial Services AG (у даљем тексту: FSAG) и његових 

зависних друштава. FSAG пружа појединачне услуге као што су финансирање, лизинг, 

осигурање и услуге набавке осигурања у вези са аутомобилима и комерцијалним 

возилима. VW група пружа и директне банкарске услуге преко зависног друштва 

FSAG - Volkswagen Bank GmbH. 

VW група има следећа зависна друштва у Србији:  
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 Porsche Leasing SCG d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 11, 

Београд, матични број 17544004 и претежном регистрованом делатношћу 

финансијски лизинг;  

 Porsche Mobility d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 11, 

Београд, матични број 20162660 и претежном регистрованом делатношћу 

изнајмљивање и лизинг аутомобила и лаких моторних возила;  

 Porsche SCG d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 11, 

Београд, матични број 17522060 и претежном регистрованом делатношћу 

консултантске активности у вези са пословањем и осталим управљањем;  

 Porsche Inter Auto S d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 11, 3 

Београд, матични број 20481943 и претежном регистрованом делатношћу 

одржавање и поправка моторних возила;  

 Društvo za zastupanje u osiguranju Porsche Partner d.o.o. Beograd, са седиштем на 

адреси Зрењанински пут 11, Београд, матични број 20647906 и претежном 

регистрованом делатношћу делатност заступника и посредника у осигурању;  

 Scania Srbija d.o.o. Krnješevci, са седиштем на адреси Друга индустријска 6, 

Крњешевци, Стара Пазова, матични број 17333321 и претежном регистрованом 

делатношћу трговина осталим моторним возилима; 

 Scania Leasing RS d.o.o. Krnješevci, са седиштем на адреси Друга индустријска 6, 

Крњешевци, Стара Пазова, матични број 21401625 и претежном регистрованом 

делатношћу финансијски лизинг;  

 TTTech Auto DOO Novi Sad, са седиштем на адреси Народног Фронта 23Ф-Г, 

Нови Сад, матични број 21374458 и претежном регистрованом делатношћу: 

истраживање и развој у осталим природним и техничко-технолошким наукама; 

 Autosoft doo Novi Sad, са седиштем на адреси Народног Фронта 23Ф-Г, Нови 

Сад, матични број 21523259 и претежном регистрованом делатношћу: 

истраживање и развој у осталим природним и техничко-технолошким наукама; 

 Here doo Beograd, са седиштем на адреси Омладинских бригада 90б, матични 

број 20701366 и претежном регистрованом делатношћу инжењерске делатности 

и техничко саветовање.  

 

Сва друштва која послују у оквиру VW Grupе представљају једног учесника на 

тржишту у смислу члана 5. Закона.  

Подносилац пријаве Qatar Holding LLC (у даљем тексту: QH) јесте глобално 

инвестиционо друштво, основано 2006. године од стране Qatar Investment Authority (у 

даљем тексту: QIA) и у његовом је искључивом власништву. QH улаже на 

међународном и локалном нивоу у стратешки приватни и јавни капитал.  

QIА је државни инвестициони фонд, који је основан 2005. године и међу највећим је 

државним инвестиционим фондовима на глобалном нивоу, како се наводи у пријави. 

Улаже у широк спектар класа имовине широм региона, као и у партнерства са водећим 

институцијама широм света у циљу изградње глобалног и диверсификованог 

инвестиционог портфолија са дугорочном перспективом који може да обезбеди 

одрживе поврате улагања. QIА је такође искључиви власник и контролише Qatar 

Airways, који је глобални спонзор Формуле један до 2027. године. 

QIA, преко друштва Qatar Airways (Доха), има представништво у Србији – 

представништво Qatar Airways Београд, матични број 29031894, са седиштем на 

аеродрому Никола Тесла, Београд, Србија (у даљем тексту: QА Србија).  
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Предметном трансакцијом је обухваћено друштво Sauber Holding AG, са седиштем на 

адреси Wildbachstrasse 9, Хинвил, Швајцарска, матични број СНЕ-115.265.418 (у 

даљем тексту: Sauber или Циљно друштво), које је чисто холдинг друштво и које се не 

бави оперативним активностима нити директним финансирањем оперативних правних 

лица, како се наводи у пријави.  

 

Sauber превасходно управља и руководи тркачким тимом Формуле један – Стејк Ф1 

тим Кик Саубер. Активности групе превасходно обухватају 1) учествовање на 

такмичењу конструктора на FIA светском првенству Формуле 1 („Ф1“) и развој 

тркачких аутомобила Ф1 и 2) промовисање бренда тркачког тима. Такође користи свој 

развој, производњу и испитне објекте за пружање услуга трећим лицима. Sauber 

сарађује са возачима Ф1 по основу различитих врста уговора, тј. уговора о вожњи, 

уговора о промовисању, уговора о тестирању и уговора о другим активностима.  

 

Циљно друштво je једини акционар друштава Sauber Motorsport AG, Швајцарска, 

матични број СНЕ-106.955.725 (у даљем тексту: SMAG), и Sauber Technologies AG, 

Швајцарска, матични број СНЕ-103.730.319 (у даљем тексту: STAG). Друштво SMAG 

пружа подршку за ангажман Стејк Ф1 тима Кик Саубер у Формули 1. Ово друштво се 

такође бави е-спортовима Фoрмуле 1 (енгл. Formula 1 Esports) и задужено је за развој 

младих возача на својој академији. Друштво STAG се бави активностима истраживања 

и развоја у области мото спортова и нуди експертизу која се односи на Формулу 1 за 

инжењеринг, производњу и аеродинамику трећим лицима, што обухвата 3D штампање 

и тестирање у ваздушном тунелу за низ производа и решења. 

 

Sauber је тренутно у власништву друштва Audi, што је одобрено Решењем Комисије 

број 6/0-02-560/2024-5 од 22. маја 2024. године. 

 

Циљно друштво и његова зависна друштва немају активности на тржишту Републике 

Србије.   

 

2. Опис трансакције и aкт о концентрацији 

 

Предметна трансакција се односи на стицање од стране друштва Qatar Investment 

Authority (QIA), преко његовог зависног друштва у искључивом власништву, Qatar 

Holding LLC (QH), заједничке контроле над друштвом Sauber, коју ће вршити уз 

друштво Audi. 

Подносиоци заједно стичу Циљно друштво, уз два зависна друштва Циљног друштва у 

његовом искључивом власништву – SMAG и STAG. Предложена трансакција 

представља улагање у новчаном износу које неће бити више од 33,33% удела у 

Циљном друштву после окончања предложене трансакције. 

Тренутно, Audi поседује 100% удела у Циљном друштву. QH улаже у Циљно друштво 

као финансијски спонзор, при чему се његове активности не преклапају са 

активностима Циљног друштва. 

По окончању предложене трансакције, Audi и QH ће вршити заједничку контролу над 

Циљним друштвом. Након предложене трансакције, QH ће поседовати највише 33% 

удела у Циљном друштву, док ће преостали удели бити у власништву друштва Audi. 

[...] 

У циљу реализације предметне трансакције учесници у концентрацији су дана 29. 

новембра 2024. године закључили Уговор о улагању и Уговор чланова друштва, у вези 
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са куповином и уписом удела у Циљном друштву и његовим корпоративним 

управљањем, који су достављени као акт о концентрацији. 

 

3. Испуњеност услова за подношењe пријаве 

 

Комисија је закључила да пријављена трансакција представља концентрацију у смислу 

члана 17. став 1. тачка 3) Закона. На основу достављених података о висини укупних 

прихода које су сви учесници у концентрацији остварили на светском тржишту и 

тржишту Републике Србије, Комисија је утврдила да су подносиоци пријаве имали 

обавезу да пријаве концентрацију, јер је укупан приход учесника већи од износа који 

су прописани чланом 61. Закона, као услова за пријаву концентрације. Комисија је 

утврдила да је пријава концентрације поднета у складу са чланом 63. став 1. Закона. 

 

4. Релевантно тржиште    

 

Комисија је утврдила релевантно тржиште у складу са чланом 6. Закона и обухвата 

релевантно тржиште производа и релевантно географско тржиште. Релевантно 

тржиште производа представља скуп роба/услуга које потрошачи сматрају 

заменљивим у погледу њиховог својства, уобичајене намене и цене. Релевантно 

географско тржиште представља територију на којој учесници на тржишту учествују у 

понуди или потражњи и на којој постоје исти или слични услови конкуренције, а који 

се битно разликују од услова конкуренције на суседним територијама. 

 

Циљно друштво превасходно управља и руководи тркачким тимом Формуле један - 

Стејк Ф1 тим Кик Саубер. Активности Sauber групе друштава превасходно се односе 

на учествовање на такмичењу конструктора на FIA светском првенству Формуле 1, 

развој тркачких аутомобила Формуле 1 и промовисање бренда и учешћа тркачког тима. 

Sauber група друштава користи и свој развој, производњу и испитне објекте за 

пружање услуга трећим лицима, како се наводи у пријави. 

 

Ф1 је највиша класа међународне трке за једносед тркачке аутомобиле са отвореним 

точковима које је одобрила FIA. Светско првенство возача, које је постало FIA 

Формула један светско првенство 1981. године, један је од премијум форми трке 

широм света од уводне сезоне 1950. године. Реч формула у називу се односи на скуп 

правила која морају да испуне аутомобили свих учесника. Ф1 тркачки аутомобили су 

најбржи регулисани тркачки аутомобили на тркачким стазама, због врло велике брзине 

при скретању која се постиже стварањем великог аеродинамичног потиска. Сезона Ф1 

се састоји од низа трка, познатих као Гран-При, које се одржавају широм света како на 

наменски изграђеним кружним стазама тако и на затвореним јавним путевима. Засебно 

друштво Formula One Management, које је под контролом медијског друштва Liberty 

Media са седиштем у САД, је носилац спортских комерцијалних права.   

 

Ф1 тимови се упуштају и у уговоре о спонзорству и оглашавању. Као опште правило, 

не постоје ограничења у погледу тога која друштва могу да спонзоришу Ф1 тимове 

искључујући производе као што су дрога, цигарете, садржаји за одрасле и политички 

садржаји. Бренд спонзора се приказује примера ради на тркачком аутомобилу, на 

униформи возача, на униформама тима и на разним предметима које тим користи. 

 

Да би се организовала призната такмичења, стазе морају да имају дозволу издату од 

релевантног органа управљања, било националног или интернационалног. Оператери 
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стаза потом одржавају стазе, обезбеђују објекте за посетиоце, рекламирају догађаје на 

стази и обезбеђују неке од запослених који су потребни за организовање догађаја. 

 

Европска комисија је у својој претходној пракси испитивала сектор промовисања 

међународних догађаја у области мото спортова и утврдила је неколико тржишних 

учесника који послују на различитим нивоима тржишта: регулатори мото спортова, 

тимови/произвођачи, власници стазе/локални промотери, оглашивачи и радио-дифузне 

организације.  

 

Подносиоци пријаве сматрају да прецизна дефиниција релевантног тржишта може 

остати отворена, имајући у виду да Циљно друштво није присутно у Србији. Ипак ради 

потпуности пријаве, подносиоци су предложили следећа два релевантна тржишта 

производа: 

- тржиште за активности оглашавања/спонзорства у области ауто-мото спортова 

за догађаје Формуле 1 и 

- тржиште за пружање услуга које се односе на управљање тимом Ф1. 

 

Када је у питању тржиште за активности оглашавања/спонзорства у области ауто-мото 

спортова за догађаје Формуле 1, Европска комисија је навела да наведено тржиште 

обухвата све врсте активности оглашавања/спонзорства, будући да друштва која желе 

да промовишу своје производе могу да се определе за било коју врсту стратегије 

оглашавања, а оглашавање/спонзорство у области (мото) спортова је тек један канал 

међу осталима, укључујући директно оглашавање, штампу и новине и интернет. 

Европска комисија није дала коначну дефиницију тржишта па је самим тим оставила 

отворен прецизан обим релевантног тржишта производа. Међутим, ипак је сматрала да 

би тржиште могло бити толико широко да обухвати оглашавање/спонзорство 

укључујући догађаје само у области (мото) спортова или пак догађаје који нису 

спортски или толико уско да обухвати активности оглашавања и/или спонзорства у 

вези са две класе мотоциклистичких спортова. 

 

Када је у питању тржиште за пружање услуга које се односе на управљање тимом Ф1, 

италијанско тело за заштиту конкуренције (Autorità Garante della Concorrenza e del 

Mercato) дефинисало је такво тржиште и навело да ово тржиште обухвата 

пројектовање аутомобила, пројектовање и одржавање мотора, ангажовање возача, и 

промовисање бренда тима. 

 

Комисија је прихватила предлог подносилаца пријаве, па је релевантно тржиште 

производа у предложеној трансакцији дефинисала као: 

1) тржиште пружања услуга које се односе на управљање тимом Формуле 1, 

обухватајући услуге које се односе на пројектовање аутомобила, пројектовање и 

одржавање мотора, ангажовање возача и сл, и 

2) тржиште оглашавања односно спонзорства у области ауто-мото спортова за догађаје 

Формуле 1, укључујући активности које се односе на промовисање бренда тима. 

 

Комисија није разматрала додатно сегментирање ових тржишта, имајући у виду да 

другачија одлука није од утицаја на оцену дозвољености концентрације. 

 

У складу са чланом 6. став 3. у вези са чланом 2. Закона, за потребе оцене предметне 

концентрације, Комисија је релевантно географско тржиште дефинисала као 

територију Републике Србије за оба претходно дефинисана релевантна тржишта 

производа. 
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5. Оцена ефеката концентрације 

 

Приликом испитивања ефеката пријављене концентрације на конкуренцију, Комисија 

је на основу података који су јој достављени од стране подносилаца пријаве, оценила 

да спровођење предметне концентрације неће нарушити конкуренцију на релевантним 

тржиштима, будући да учесници у концентрацији нису активни на овим тржиштима. 

Комисија констатује да се у предметном случају ради о промени из појединачне 

контроле у заједничку контролу над Циљним друштвом коју ће вршити подносиоци 

пријаве. 

 

Узимајући у обзир све претходно наведено, Комисија је констатовала да предметна 

концентрација неће утицати на промену тржишне структуре на релевантном тржишту, 

оценивши да не постоји забринутост у погледу било ког критеријума за оцену 

дозвољености концентрације из чл. 19. Закона, па је одлучено као у ставу I 

диспозитива овог решења. 

 

Одлука у ставу II донета је применом члана 65. став 5. Закона, као и члана 2. став 1. 

тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности Комисије, на основу 

оствареног прихода учесника у концентрацији и са њима повезаних учесника на 

тржишту у обрачунској години која претходи години у којој је концентрација 

пријављена. 

 

 

Упутство о правном средству 

Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути 

управни спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина 9, у року од 30 

дана од дана достављања решења. 

 

За подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана Законом 

о судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 – 

др. закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 – др. закон, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 

93/2014, 106/2015 и 95/2018). 

 

ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ 
 

Небојша Перић с.р. 

 

 

 


