Peny6onuka Cpbuja

KOMHUCHJA 3A BAIITUTY OGjaBJbeHHU TEKCT HE caap)ku 3amrTinhene mim
KOHKYPEHIIUJE H30CTaBJbEHE MOoAaTKe. 3amTHheHy oAy IPUKa3aHu Cy
CaBcka yIuIa 25/ Vv, Beorpazl O3HaKoM [...] wm y pacrony koju Komucuja cmatpa
. N0 _ 0/roBapajyhuM HaYMHOM 3aIUTHTE, & M30CTABJFECHU MOTAIN
Bpoj: 6/0-02-588/2025-5 O 3

Hatym: 14, mapt 2025. rogune

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEeHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. M wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa 0 3amITUTH KOHKypeHuuje (,,Cimyxoenu riaacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), n
yigaHa 2. craB l. tauka 6. TapupHHKa 0 BHCMHHM HaKHaJa 3a IOCIOBE U3 HA/JIEKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty Koukypenuuje (,,Cayx06enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryayjyhu no
npujaBu KoHueHTpanuje 6poj 6/0-02-588/2025-1 kojy cy mana 16. jamyapa 2025. roauwe,
nojnena npuBpenana apymrsa Volkswagen Aktiengesellschaft, ca cenumrem Ha aapecu
Berliner Ring 2, Volfsburg, Hemauka, u Rivian Automotive, Inc, ca ceaumrem Ha agpecu
14600 Myford Road, Irvine, CA, Cjeaumene Amepuuke [lpkaBe, MpeKo MyHOMONHHKA
bojana ByukoBuha, ajgBokata u3 ajBokaTrcke Kauienapuje Karanovic & Partners, PecaBcka
23, Beorpan, nana 14. mapra 2025. ronune, noHocu cienche

PEINEIE

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIICHTpallMja y4ye€CHHUKa Ha TPXKHUINTY Koja
HacTaje 3ajeJHHYKUM ylarambeM npuBpenHux apymrTaBa Volkswagen Aktiengesellschaft, ca
cenumteM Ha aapecu Berliner Ring 2, Volfsburg, Hemauka, matuunu 6poj HRB 100484, u
Rivian Automotive, Inc, ca cemumrem Ha aapecu 14600 Myford Road, Irvine, CA,
Cjenumene Amepuuke JlpkaBe, matnyau Opoj 570871, y muipy ocHUBama MPHUBPEIHOT
ApywmTBa Koje he mocioBaTH Ha JYyropoYHO] OCHOBM M MMaTH CBE (YHKIIMj€ HE3aBUCHOT
y4eCHHUKAa Ha TPXKUIITY, M Koje he ce OaBUTH TmponajoM CO(TBEPCKUX TEXHOJIOTH]a
ayroMoOumicke enexktpuyHe u enektpoHcke (E/E) apxutekrype Koje cy HaMemeHe 3a
ynoTpely y eIeKTpPUIHNM BO3UITUMA.

I YTBPBYJE CE na cy mnoaHocuounu mpujaBe, mpuBpenHa apymrsa Volkswagen
Aktiengesellschaft u Rivian Automotive, Inc. ymarunu nana 18. ¢edpyapa 2025. roaune,
nu3Hoc og XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYpPEHILIM]€, ILITO OJAroBapa MponucaHoOM
M3HOCY 32 M3JIaBambe pelliekha 0 0J00peHhY KOHIICHTpaIHje y CKpaleHOM MOCTYTIKY.

Obpa3znonceme

[Ipuspenna apymrBa Volkswagen Aktiengesellschaft, ca ceaumnrem Ha anpecu Berliner Ring
2, Volfsburg, Hemauka, matuuau 6poj HRB 100484 u Rivian Automotive, Inc, ca cenumirem



Ha aapecu 14600 Myford Road, Irvine, CA, Cjenumene Amepuuke [[p>kaBe, MaTUIHH OpOj
570871 (y maspbeM TEKCTY 3ajeJHUYKH O3HAUYCHA Kao MOJHOCHOIM MPHjaBe), MOAHENA CYy JaHa
16. janyapa 2025. roguHe, peko MyHOMONHMKa, TpUjaBy KOHIEHTpaIlMje KOoja je 3aBelcHa
mox Opojem 6/0-02-588/2025-1 (y masem Tekcry: mpujaBa). IlomHocuomm mpujaBe Ccy
npeioxkmin aa Komucuja 3a 3amruty koHkypenuuje (y aajbeMm tekcty: Komucuja) onodpu
KOHIICHTPAIlMjy YYeCHHWKa Ha TpXUITY y ckpaheHom moctynky. [lomyHe mpujaBe cy
nocraBibeHe 14. pedbpyapa u 11. mapra 2025. rogune.

VYBUIOM y J0cTaBjbeHY JAOKyMeHTalujy, Komucuja je yTBpawia jaa je MmojaHeTa IpHjaBa
MOTIYHA U Y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alTUTH KOHKypeHuwuje (,,Ciyx0enu rimacHuk PC*, 6poj
51/09 u 95/13, mame y Tekcry: 3akoH) W wiaHOM 3. Ypenbe O CaapKMHU U HAuUHY
MoJHoOIIeHka MpujaBe KoHIeHTpauje (,,Cnyx0enn riaacauk PC“, Opoj 5/16), uume cy
UCIYICHH YCIOBH 3a IMocTymame Kommcuje y TOCTYNKY HCIHTHBamba IPHjaBbEHE
KOHIICHTpanyje. Y CHHCHMa IMpeaMeTa ce Haja3u JO0Ka3 O HM3BPILICHO] YIUIATH, KOJUM Ce
notBphyje na je yrurahen nponucanu U3HOC 3a U3AaBame akra Komucwuje, mro je yrBpheno y
cray II nucnozurusa.

1. YdyecHUIIU Y KOHIEHTPALUjH

IMoanocuian mpujaBe Volkswagen Aktiengesellschaft (y mamem tekcty: Volkswagen) je
jaBHO JIMCTUPAHO AKIIMOHAPCKO IPYINTBO M MpEACTaB/ba MAaTHYHO ApyiiTBO Volkswagen
I'pyne (y nasmem texcty: VW I'pyna).

VW I'pymna je akTUBHa Ha CBETCKOM TP)KHUIITY Y Pa3BOjy, NPOU3BOIU, pPEKIaMHUpamy U
NpoAaju IMYTHUYKUX ayTOMOOWIIA, JIAKMX KOMEpIMjaJHMX BO3WJIa, KaMHUOHA, ayrolyca,
nacuja 3a ayrodyce u Au3esl MOTOpe, MOTOLIMKaJa, YKby4uyjyhu pe3epBHE /1€10Be U A0AATHY
ompeMy 3a CBE HaBeleHe Kareropuje Boswia. Ocum HaBenenor, VW I'pyma Takobhe je
aKTUBHA y UCTpUOYIMjU Bo3mia i oOyxBara Opennose Volkswagen, VVolkswagen Passenger
Cars, Volkswagen Commercial Vehicles, Porsche, Audi, Skoda, Bentley, Bugatti,
Lamborghini, SEAT, MAN, Scania u Ducati. VW TI'pyna je ocHoBaja W 3aBUCHH OpeH]
MOIA, koju je akTUBaH y pa3BOjy M peKIaMUpamy YCIyra MOOWJIHOCTH, Kao IITO CY
npoHanaxemne Boibe (T3B. ride hailing) u nesbeme Bokibe (T3B. car sharing).

Kana cy y nmutamy nyTHHYKH ayToMoOuiy, o cBojum Opernosuma Volkswagen Passenger
Cars, Porsche, Audi, Skoda, Bentley, Lamborghini, SEAT u Cupra, VW I'pyna npou3Bou,
npoJiaje W pa3BHja ayTOMOOMJIE CBUX Kjaca BO3WJIA M CBE BaKHE IOTOHCKE TEXHOJOTH]E,
OJTHOCHO ayTOMOOWIIe Ha OCH3UH U TU3eJ Ca MOTOPHMA Ca YHYTPAIIkHUM CaropeBameM (SHIL.
Internal combustion engines - ICE), enexkrpuuna Bo3uia Ha Oarepuje (enri. Battery electric
vehicles - BEV), ,,plug-in“ xubpuana enekrpuyna Bo3una (enrn. Plug-in hybrid electric
vehicles - PHEV) u xubpuana enexkrpuuna Bo3uia (enrit. Hybrid electric vehicles - HEV).

Ito ce Tnue xomeprujanHux Boswina VW I'pyma ux pasBuja, MpOW3BOAH, peKIaMUpa H
npojaje o cBojuMm OpermoBuma Scania, MAN, Navistar, Volkswagen Truck & Bus, Traton
SE u Volkswagen Comercial Vehicles Cars.

VW I'pyna npyxa 1 pUHAHCHjCKE yCIyre U yCIyre OCUTYpama y Be3H ca AUCTPUOYIHjOM U
(bUHAHCHpPakEM CBOJUX ayTOMOOHWJIA U KOMEepIMjaaHuX Bo3mwia. OBe yciayre ce MPBEHCTBEHO
npyxkajy npeko apymrsa Volkswagen Financial Services AG (y namem tekcry: FSAG) u
HBETOBUX 3aBHCHUX ApymTaBa. FSAG mpyxka WHAMBHIyaTHE yCIyre MOOMIHOCTH, Kao IITO
cy (uHaHCHpame, IU3MHT, OCUTypame M Yyciayre Ha0aBKe oOcurypama y Be3dn ca



ayroMoOmnuMa ¥ KoMmepuujadHuM BoswimMma. [Ipeko 3aBucHor ppymrBa FSAG -
Volkswagen Bank GmbH, VW I'pyma mnpyska yciayre IHpeKTHOT OaHKapCTBa.

ITox 6pennom Elli, VW I'pyna takohe o6e30el)yje eHepreTcka periema 1 pelieha 3a Myhemhe
CBOJUM KYIIMMa Y KOHTEKCTY CBOjJUX AaKTHBHOCTH €-MOOWJIHOCTH, yKJbYydyjyhu mymade u
3UJHE KYTH]j€ 3a IPUBaTHE KYTIIIC.

Kpo3 cBoje 3aBucuo apymrBo Cariad SE, Volkswagen o6jenumyje cBOjy codTBepcKy
cTpydHocT yHyTap rpyme. Cam minu ca maptHepuma y capaamu, Cariad SE je aktuBaH y
pa3Bojy pasIHYUTHX TEXHOJOorHja Koje he ce kopuctutu y VOIKSWwagen-oBuM eleKTprHIHAM
BosmwimMa. OBo ykibyuyje E/E apxutextypy u omnepatuBHH codpTBep. CBH cOpTBEpCKU
POM3BOIM CY YIiIaBHOM pa3BujeHu 3a Volkswagen unrepHy ymnorpe0y.

VW I'pyna uma cneneha peructpoBana 3aBucHa Jpymrsa y Cpouju:

- Porsche Leasing SCG d.o.o. Beograd, ca ceaumrem Ha anpecu 3pemaHnnHCKU YT 9A,
beorpan, matuunu Opoj 17544004 u mpeTeKHOM PETUCTPOBAHOM JeNaTHOUIhy
(MHAHCH]CKY JIN3UHT;

- Porsche Mobility d.o.0. Beograd, ca cenumrem Ha aapecu 3pemaHUHCKH IMYT 9A,
Bbeorpan, matmunu Opoj 20162660 M TpPETEKHOM PEruCTPOBAHOM JenaTHourhy
W3HajMJbUBabE ayTOMOOMIIA U JIAKMX MOTOPHUX BO3MJIA;

- Porsche SCG d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha agpecu 3pemaHHHCKH TYyT 9A,
beorpan, matuunu Opoj 17522060 u mHpeTeKHOM PETUCTPOBAHOM JielaTHOIIhY
TProBMHA ayTOMOOWJIMMA U JIJAKUM MOTOPHUM BO3WIINMA;

- Porsche Inter Auto S d.o.o. Beograd, ca cegumitem Ha anpecu 3pemaHUHCKHU YT 9A,
beorpan, matmunu Opoj 20481943 m mpeTekHOM PErucTpoOBAaHOM JenaTHourhy
OJIpKaBambE€ U MOMpPaBKa MOTOPHUX BO3MIIA;

- Drustvo za zastupanje u osiguranju Porsche Partner d.o.0. Beograd, ca cenumrem Ha
anpecu 3pemaHuHCKu TyT 9A, beorpaa, matnunu Opoj 20647906 u mperexHOM
PErUCTPOBAHOM JieJaTHOUINY J1€1aTHOCT 3aCTYITHUKA U IOCPEAHUKA Y OCUTYpamby;

- Scania Srbija d.o.0. KrnjeSevci, ca cemumirem Ha azapecu [Ipyra mumyctpujcka 6,
Kpwemesnu, Crapa [1azoBa, matnunu 6poj 17333321 u npeTexHOM pEerucTpOBaHOM
AenaTHoIy TProBUHa OCTaJIMM MOTOPHUM BO3UIIMMA;

- Scania Leasing RS d.o0.0. KrnjeSevci, ca ceauinreM Ha agpecu Jpyra uaaycrpujcka o,
Kpmemesmu, Crapa [TazoBa, Matuunu 6poj 21401625 u npeTexHOM perucTpoBaHOM
nenatHomhy GUHAHCH)CKH JIM3UHT.

Ca gpymtBa y okBupy VW I'pyme ce cmarpajy jeAHMM YYECHHUKOM Ha TP)KUIITY cC€
CMaTpajy jelHUM YUECHHUKOM Ha TP)KUIITY, y CMHUCITY 4WiaHa 5. 3aKoHa.

[Mognocunan mpujaBe Rivian Automotive, Inc. (y maseem tekcty: Rivian) je xopmoparmja
OCHOBaHa y ckiany ca 3akoHuma Jlenasepa, CAJl u amepuuku je mpousBohauy ayromoOuia
KOjH pa3BHja W TPOM3BOJM EIEKTPUYHA BO3WIA W JOJNATHY ompemy. Bosmma Rivian ce
npousBojae y CAJl u mpojaajy ce TUPEKTHO MPUBATHUM M KOMEPLHjaIHUM Kymiuma. Rivian
je jaBHO npymTBO Koje je muctupano Ha NASDAQ Oep3u, ca TJIaBHOM H3BPITHOM
kaHuenapujom y Upsuny, Kanudopnuja.

VY cBojoj muBusuju Consumer Vehicles, Rivian je mancupao miaardpopmy R1 ca mpsom
reHepalujoM MyTHHYKUX ayromoBmia: R1T, pickup xkamuoH ca 1Ba pena 3a meT MyTHHKA U
RIS, cnoptcko TepeHCKO BO3MIIO ca TpH pena u 3a ceaam nytauka (SUV). TpenytHo, Rivian
oBe myTHHYKe ayromooOmie mpoaaje camo y CAJl m Kanamgu. CBu Rivian-oBu myTHHYKH



ayTOMOOWJIM Cy 3aCHOBaHM HAa TEXHOJOTHjU TIOTIYHOT TIIOrOHA EJIEKTPUYHUX BO3UJIA,
oxHocHo BEV.

VY cBojoj muBusuju Comercial Vehicle, Rivian je mancupao Rivian Commercial Van (RCV)
wiatgopmy koja noxynupe Bapujanty Electric Delivery Van (EDV), kojy je au3zajHupao u
pas3Buo Rivian y capaamu ca kymiem u3 CAJI.

VY Epomu, Rivian je aktuBan camo Kpo3 mapTHepcTBo ca Kymiem u3 CAJl kome npyxa EDV
U TIOBE3aHe yclyre, yKibyuyjyhu mamu o0um yciyra y Hemaukoj.

[Topen akTHBHOCTH y CETMEHTY IYTHHYKHX ayTromoOmia, Rivian takohe mpyxka yciyre ca
JOIaTHOM BpenHomihy, yk/bydyjyhu aurutanHo omoryheHo ¢GUHAHCHpame W JIM3UHT,
OCHUTYpame 3aCHOBAHO Ha TEJEMAaTHIM, NMPOAKTUBHO CEPBUCHpAmE BO3MIA (OApIKABAKE U
morpaska), cohTBEpCKe yCIIyre U pelieka 3a nymbeme. Rivian nu3ajuupa, pa3Buja, mpo3Boan
u ympaBiba Op3uM mymadnma Rivian Adventure Network Direct Current Ha jokamujama
mmpoM CeBepHe AMeprKe Kako OM oMoryhno Kymiuma jia myHe CBoja eJIEKTpHYHa BO3UIIA.

IMopen komepuujasHux Boswia, Rivian wyau FleetOS, Bmachuuky, end-to-end
[EHTPaTN30BaHy IutarGopMy 3a ympaBibamke BO3HMM mapkoM. OOyxBara IUCTPUOYIIH]Y
BO3WJIA, CEPBUC, TEIEMATHKY, COPTBEPCKE YCIyre, MymEHmhe, YIpaBlbamkbe Be3oM, Drivert u
yIpaBJbamke KUBOTHUM LUKIycoM Bo3mia. [lopex Tora, Rivian je akrtuBan y pa3Bojy E/E
apXUTEKType U orepaTHBHOr codTBepa 3a enekrTpuyHa Bosmia. J[o cama, Rivian je pa3suo
TakaB coTBEp caMO 3a WHTEPHY ynorpeOy W HHUje TpoaaBao cBojy TtexHomorujy E/E
apXUTEKType u npunaaajyhu onepatuBuu codprep Tpehum numuma.

VY Cpowuju, Rivian je npucyran mpeko cBor 3aBucHor npymrsa Rivian SE Europe d.o.0, ca
cequmureM Ha anpecu Tamauje Connepmajepa 11, srpama 2400, dasza 7 Peony, cmpar 7,
beorpan, matnunu Opoj 21818828, koje je MpUXOX OCTBAPWIO HCKIJBYYMBO Ca JIPYTHM
3aBUCHUM JpymTBuMa Rivian-a.

[IpenmerHa TpaHCakmMja ce OJHOCH Ha 3ajelHUYKO yjaramke OJ CTpaHe ITOJHOCHIIAIa
IpUjaBe y [IMJbY OCHUBAMa MPUBPETHOT APYIITBA Koje he ce 6aBUTH poJajoM coPTBEPCKUX
TEXHOJIOTHja ayToMoOuicke enektpuune u enekrpoHcke (E/E) apxurtektype koje cy
HaMemeHe 3a ynoTpeOy y eJEeKTPUYHUM BO3WIMMA (Jjajbe y TEKCTY: LUJBHO JIPYIITBO WU
JIPYIITBO 3ajeIHHUYKOr yiarama). [logHocwonu mpujaBe HaMepaBajy Ja OCHY]Y MOTIIYHO
(YHKIMOHIAHO 3ajeTHUYKO ylarame, koje he o0aBspaT nociose ca Tpehum nuuuMa y Besu
ca E/E apXuTeKTOHCKMM TEXHOJIOTHjaMa, KaKO Ce HaBOJAM Y MPHjaBH.

[Ton E/E apxuTekTypoM y ayTOMOOMJICKO] MHAYCTPUjU C€ O3HA4YaBa apaH)KMaH eJIEKTPUKE U
eJIEKTPOHUKE K0ja ce KopHcTU y ayromoounuma. E/E apxurekrypa omoryhaBa opraHu3zoBame
U MHTETpalujy eNeKTPUYHUX M €JIEKPOHCKHUX CHCTeMa BO3WIA, YKJbydyjyhu XaplBepcke U
co(TBEpCKE KOMITOHEHTE, Kako OM ce OCUIypalio Jla CBU OBU €JeMEHTH paje 3ajenHo. E/E
apXUTEKTypa HIIp. YKJby4dyje AHU3aJH E€JIEKTPUYHUX M EJEKTPOHCKUX CHCTEMa OJHOCHO
pacriopesl pa3TuYUTUX KOMIIOHEHTH BO3WJIA, KOJU KOHTPOJUINY pazauuuTe (QyHKIHjEe BO3UIIA
U 33j€JHO YMHE apXUTEKTYpy BO3MJIA, KA0 IITO Cy MOTOHCKU CUCTEM, O€30€THOCHU CHCTEMH,
nH(POTEJMEHT CHCTEMH, KOHTpoda KiuMe utA. E/E apxuTekTypa ce Ha3MBa U apXUTEKTypa
BO3WJIA.

E/E apxurtektypy kojy he mpomaBaTu IHMJBHO JPYIITBO je pa3Bwio apymrtso Rivian and
Volkswagen Group Technology, LLC, ca peructpoBanom kanienapujom Ha aapecu 1209



Orange Street, Wilmington, New Castle County, Jlenasep, CAJl, matuuau 6poj 4955244 (y
nasseMm Tekcty: RVGT). RVGT je 3ajenuuuko ynarame koje je y 50/50% BrnacHUILTBY U
ocHOBaHO m3Mely momHocHana npujaBe U Gokycupa ce Ha pa3Boj TexHomoruje 30ucke E/E
apXHUTEKType, 3acCHOBaHE Ha co(TBepy Koja he ce KOPHCTUTH 3a pa3iiduuTa eIeKTPHUYHA
Bosuna (EV) koja he mpousBoauTH MOAHOCHONM TIpHjaBe, a Koje je modeno ca pagom 13.
HoBeMOpa 2024. rogune. RVGT Huje noTmyHO (yHKIIMOHAIHO IPYIITBO, KAKO CE HABOJIU Y
NIpUjaBH, jep Jelyje caMo Kao 3ajeIHHYKH Pa3BOJHU CHTUTET MOJHOCHIIAIA MpHjaBe, U Hehe
00aBJpaTH MOCIOBHE aKTHBHOCTH Ha TPXKUIITY ca Tpehum muiuma.

[Ipensuheno muspHO ApymTBO he HyauTH 30HCKY TexHOoNOrHjy E/E apxuTekrype wim meHe
JIeNIoOBe KyINIuMa Koju cy Tpeha Jniia, 0OJHOCHO KOjU HHUCY IOBe3aHa nuia Rivian-a wim
Volkswagen-a, 3a yrpaamy y IyTHHYKAa BO3MJIA KOja IPOJAajy TaKBU KYIIH KOju cy Tpeha
muna. HamepaBa ce 1a pa3Boj codTBepa M TEXHOJOTH]E 3a IMOCIOBamke ca TpehuM Jmnnuma
Oyne ekckiy3uBHO monayroBopeHo ca apymrtBoM RVGT. HwwbnHo apymTBo he ckionutu
nonusBohauku yrosop ca RVGT-om 3a obaBibame pElEBAHTHUX YyCIyra U Kpeupame
TpakeHOT coTBEpa U TeXOJoruje. ¥ MepH y K0joj je Marepujan Tpehux nauia peieBaHTaH,
UJBHO ApYyIITBO he 06e30eauTn cBEe MOTpEOHE JINICHIIE.

JIpymITBO 3ajeJHUYKOT yJjarama he caMocTaaHO mperoBapaTti ca KyniuMma — TpehuM iunuma,
y OkBHUpYy JnepuHucaHOM y OKBUpPHHUM yciaoBMMa joroBopeHuMm wusmehy Rivian-a wnim
Volkswagen-a. KoHkpeTHH MPEroBopu ca CBaKUM IOjeJMHAYHUM KyILeM — Tpehum e,
onsujahe ce Oe3 ykipyueHocTH Rivian-a mnm Volkswagen-a, ocuM kajga je mnoTpeOHa
TEeXHUYKA MOJpIIKa, Koja he oOyxBarutu 3Hame RVGT-a. Kynuu — Tpeha numna nehe nmatu
JIUPEKTHO ydemrhe HUTU AUPEKTaH YyrOBOPHU oJHOC ca Rivian-om unu Volkswagen-om.

ITopen Tora, nnsbHO ApymTBO he Takohe HyauTn E/E apXUTEKTOHCKE TEXHOJOTHjEe UITU HEeHe
nernoBe 3a npousBohaue opurnHanHe onpeme (OEM) koju cy Tpeha nuia, paam WHTErpaimje
y Volkswagen miardopmy, ckejTOOpa U mpoajHe MporpaMe KOMIIOHEHTH IIacHje Wil OniIo
KOJy Ipyry 1uiatgopmy, cKejTOOpa M MpOJIajHU MporpaM KOMIIOHEHTH miacuje. ¥ Ty CBPXY
Volkswagen u nusbHO IpymTBo he capahuBaté U KOOpAMHHUPATH Y AOTOBapamy yroepa ca
kyniuma Volkswagen-oBor nociosama Skateboard.

2. Onuc KOHIEHTpaUHje H AKT 0 KOHIEHTPAUju

Volkswagen u Rivian capal)yjy y pa3Bojy 3oucke E/E apxutekrype, cohTBEepCKe TEXHOIOTH]E
KOja je HaMemeHa 3a ynoTrpeOy y Oynyhum enekTpuyHUM BO3WJIMMA MOJHOCHIIAIA TpHUjaBe,
npeko RVGT-a. Kako ce HaBoau y mpujaBu, y ILHJbY KOMEpLHjadu3allldje CBOJUX
3ajeJHUYKUX HAaropa, MOJHOCHUOLM OCHHBAjJy OJBOJEHO APYIITBO 3ajeHUYKOr yiarama y
onHocy 50/50%, koju he obGaBsbaTu mocnoBe ca TpehuM nauIMMa, YKIbY4dyjyhu TeXHOJIOTHje
E/E apxutekTtype koje he OMTH pa3BHjeHE Ha OCHOBY YroBOpa O pa3BOjy M ycCiIyrama of
ctpane RVGT-a y ume Volkswagen-a u Rivian-a, u koje he OuTM y BIaCHHUILTBY
Volkswagen-a u Rivian-a.

VY tom cmucny, Volkswagen u Rivian cy notnucanu OKBHUpHH CIIOpa3yM, Ha OCHOBY Kora Cy
M3pa3uiu 030MJbHY HaMepy Ja CIIPOBeNy MPEeAJIOKEeHY TPaHCAKIH]y.

[TogHocHum mpujaBe Hameparajy aa mocenayjy no 50% ynpena y musbHOM npymTBY. [{ok je
cactaB 0J100pa TUPEKTOpa joIll yBEK MpeaMeT mperoBopa usmely ydecHuka, Volkswagen u
Rivian he y cBakoMm ciyuyajy UMaTu jeJJHaKa Ipasa y MOIJIey CTPATeIIKUX OJUTyKa Y HUJbHOM
ApyWITBY U crora he BpIIMTH 3ajeHUYKY KOHTposly Hajg muM. Kako je objammeHo y



NpUjaBU, IUJBHO JAPYIITBO he MOCIOBAaTH Ha JYrOpOYHO] OCHOBM M UMATd CBe (YHKIIH]jE
HE3aBHCHOT YUYECHUKA Ha TPXKUIITY.

Kao npaBHM OCHOB IpeaMeTHE KOHIeHTpanuje, Komucuju cy nocraBjbeHu OKBUPHH YCIIOBH,
nornucanu ox crpane Volkswagen-a u Rivian-a, nana 12. HoBem6pa 2024. ronune.

3. I/ICHyH)eHOCT Yci10Ba 32 NIOAHOICH:€ l'lpl/lj aBe¢

Komucuja je 3akspyuniia aa mpujaBbeHa TPAHCAKIU]a MIPEICTaBIba KOHIIEHTPAIHU]Y Y CMHUCITY
yrana 17. craB 1. Tauka 3) 3akoHa.

Ha ocHOBY n10CTaB/beHUX MOAATAaKa O BUCMHM YKYIHHMX NPHXO0JA KOj€ Cy CBH YYECHHMLHU Y
KOHIICHTPALMjU OCTBAPHJIM HA CBETCKOM TpXHINTY W Tpxumry Peny6muke CpOwuje,
Komucuja je yrBpamwna ga cy MNOAHOCHOLM TIpHjaBe HMainud o0aBe3y Ja MpHjaBe
KOHIICHTPALIKjy, jep je YKylaH NpUXOj Y4YeCHHMKa BehM ox M3HOCA KOjU Cy HPONHCAHU
yjaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a IIpHUjaBy KOHLEHTpaIHje.

Komucuja je yrBpauia a je mpujaBa KOHIEHTpallMje MOJHeTa y CKIaay ca ujaHoM 63. ctaB
2. 3aKoHa.

4. PesleBAHTHO TP:KMIITE

Komucuja je yrBpania peiaeBaHTHO TPXKHINTE y CKIaay ca wiaHoMm 6. 3akoHa u oOyxBaTa
peNieBaHTHO TP)KUIITE IPOMU3BOJA U PpEIEBaHTHO Teorpadcko Tpxkuumre. PeneBaHTHO
TPKHINTE TMPOM3BOJAA TPEIACTaB/ba CKyNm poda/yciayra Koje TOTPOMIAYd  CMaTpajy
3aMEHJBMBHUM Yy TIOTJIely HUXOBOI CBOjCTBA, yoOMYajeHE HaMeHe M lieHe. PeneBaHTHO
reorpa)cko TP>KMILTE MPeICTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YIECHHUIIM HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y
MOHYJIM WJIM NOTPAXKHH U HA KOJOj MOCTOje UCTU MJIM CIIMYHU YCJIIOBH KOHKYpEHIIM]je, a KOjU
ce OMTHO pa3NuKYjy O] yCIIOBa KOHKYpPEHIIU]€ Ha CYCEAHUM TEpUTOPHjaMa.

[TonHocuony npujaBe cMatpajy J1a 3a noTpede npeaMeTHe NprjaBe HUje HEOMXOAHO KOHAYHO
nepuHUCAaTH pENIEBAaHTHO TPXKHILTE MPOU3BOJA, jep HHjeJaH O] MOAHOCHJAlla HeMa OWJIo
KakBe pesieBaHTHE akTUBHOCTU y CpOuju Koje OW ce THUIlalie TIPEIIOKEeHE TPAHCAKIU]je U He
[I0CTOj€ KOHKPETHHU IUIaHOBM Jla IIWJBHO APYLITBO MOCTaHE akTHMBHO y CpOHjH y AOTJIENHO]
OyayhHoctu. MebhyTtuMm, paaum NOTOYHOCTH TpujaBeé W uMajyhu y BUAY IUIaHMpaHE
aKTUBHOCTH LIMJBHOT JIPYIITBAa Ha CBETCKOM HHUBOY, IOJHOCHOLM INpHjaBe cMaTpajy Ja ce
pPEJIEBAaHTHO TPXKUIITE TMPOU3BOJA 3a MOTpede TMpHjaB/beHE KOHIIEHTpALUje MOXKe
neguHHCaTH Kao TPXKUIITE 3a npojajy coprBepcke E/E apxuTtekType 3a enekTpuyHa BO3uia.

HupHo apymTBo he ce 06aBUTHM TpPOAajoM COPTBEPCKUX TEXHOJIOTHja ayTOMOOHMIICKE
enektpuyHe u enektpoHcke (E/E) apxutekType Koje cy HaMemeHe 3a ymnoTpeldy y
eJleKTpuyHUM Bo3uinuMa. Kao mro je HaBeaeHo, noa E/E apXxuTekTypoMm y ayTOMOOMIICKO]
WHAYCTPHjH c€ O3HauaBa apaH)KMaH eIIEeKTPUKE M EJIeKTPOHHKE Koja Ce KOPHCTH Yy
ayromoOmnuma. E/E apxurekrypa omoryhaBa opraHu3oBame U MHTETPALU]y €JIEKTPUUHUX U
€JIEKPOHCKUX CHCTEMa BO3WIIA, YKIbYUyjyhu xapaBepcke 1 copTBEpCKe KOMIIOHEHTE, KaKo 01
ce OCHUTYypaJio Jia CBU OBM €JIeMEeHTH paje 3ajenHo. E/E apxurekrypa HIp. yKbydyje AU3ajH
CIIEKTPUYHUX M EJEKTPOHCKUX CHCTEMa OJHOCHO pacrlopel pa3IHYuTHX KOMIIOHEHTH
BO3WJIa, KOJU KOHTPOJIMILY pa3iuyuTe (YyHKIMjEe BO3MUJIA U 3ajelHO YHWHE apXUTEKTYpy
BO3WJIA, KA0 IITO Cy TOTOHCKH CHCTeM, 0e30€IHOCHU CHCTeMH, WH()OTEJMEHT CHUCTEMH,
KoHTpona kimme uta. E/E apxutekrypa ce Ha3uBa M apXUTEKTypa BO3HUIIA.



[Ipema ca3Hamy mnoaHOCWIIANAa TpUjaBe, TPEHYTHO HE TOCTOjU TOHyHa KomruieTHuUX E/E
ApPXUTEKTOHCKHUX peniema. JlobaBibaun camo pa3Bujajy, IPOU3BOC U MPOajy MOJICUCTEME, a
He notnyHe E/E apxurtektype. TpagunmnoHainHa je yiaora npousBolaya OpUTHHAIHE ONpEeMe
(OEM) na cacraBiba apXHUTEKTypy 3aCHOBaHY Ha TakBUM mojcucremuma. [locToju Oimcka
capajama ca 100aBjbaurMa jep Mpou3Bohaun OpUrHHAIHE ONpeMe MPEIU3HO HABOE IIITa UM
Tpeba 01 KOMIIOHEHTH WJIM TIOJICUCTEMa KOje IMOTOM MHTErpuiny y cBojy E/E apxurektypy.
[Mpupona E/E apxurekType 3acHOBaHE Ha JIOMEHY je Jla Cy CacCTaBJbEHE OJ Pa3IMYUTHX
nojicucreMa (Tj. pa3IMUUTHX TIOMEHA) 300T IUXOBE JCLEHTPAIN30BaHe IpUpoze. Y ciydajy
3oHCcKuX E/E apxutektypa, 0Bo Moke OUTH Jipyraduuje y OyayhHOCTH 300T HHTEPKOHEKIIU]E Y
LEHTPAJIHOM CHCTEMY, aJIi TpeMa Ca3HambuMa MOJHOCWIIALlA TPEHYTHO HE IOCTOjU TaKBa
MOHY/1a.

VY3umajyhu y o03up cBOjCTBa, HaMEHY M LIEHY HPEIMETHOr CKyna poba/yciiyra, 0JHOCHO
nojiazehn o JenaTHOCTH y4YeCHHWKAa y KOHIEHTPAIHjH W HAPOYUTO AKTUBHOCTH APYIITBA
3ajeIHUYKOr ynarama, Kowmucuja je npuxBaTHia Mpeyior IOJHOCHIAa INpHjaBe |
pENIEBAaHTHO TPXKHILNTE MPOM3BOJA y MPEIMETHOj TPaHCAKUWjU AeHHHCAa Ka0 TPKUIITE
Besienpoaje coprBepcke enekTpuuHe u enekrpoHcke (E/E) apxurektype 3a enekTpuyHa
BO3HJIA.

Komucuja Huje nedunucanma yxka TpXKHIITa NPOHM3BOJAA, MMajyhu y BHIy na Ipyrauuja
OJUTyKa HHj€ OJ] YTUIIaja Ha OLIEHY JI03BOJFEHOCTH KOHIICHTpAIHje.

VY cknany ca wiaHoM 6. cTaB 3. y Be3M ca wiaHOM 2. 3aKOHa, 3a MOTpede olieHe MpeIMEeTHE
KoHIleHTpanuje, Komucuja je perneBaHTHO reorpadcko TpXKHINTE Yy CKIAAy Ca CBOjOM
HaexxHouhy nepuHucana kao repuropujy Penmy6iuke CpOuje.

5. OueHa edexaTa KOHIEHTPaLHje

[Tpunukom ncnuTHBama edekara NpujaB/beHE KOHLEHTpalMje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja
J€ Ha OCHOBY IOj[aTaKa Koje Cy jOj JOCTaBWJIX MTOAHOCUOIIM TIpHjaBe, OIICHIIIA JIa CIIPOBONEHE
IpeaMeTHe KOHIeHTpaluje Hehe 3HayajHO HapyIIUTH KOHKYpPEHIM]y Ha peleBaHTHOM
TPXKUIITY, UMajyhul y BUAY Aa MMOJAHOCHOLIM NPHUjaBe HUCY aKTUBHU Ha HeMy. Y NpHUjaBU ce
HABOJM Ja [IMJBHO JAPYIITBO 33j€IHUUYKOT yrnarama Hehe Outu aktuBHO y Cpouju.

VY3umajyhu y 003up cBe nmpeTxoJHO HaBeleHO, KoMucuja je KoHcTaToBaja Jia MpeAMeTHa
KOHIICHTpalnyja Hehe yTUIaTi Ha MPOMEHY TPXKUIITHE CTPYKTYpPE Ha PEICBAHTHOM TP KHINTY
U Ja Hehe HeraTMBHO yTHMLIATH Ha KOHKypeHuMjy y PemyOmuum CpOuju, OoLeHHMBIIN Aa He
MOCTOjH 3a0pUHYTOCT y TMOIMJIeay OWIO KOr KpUTEepHjymMa 3a OIEHY J03BOJHEHOCTH
KOHIIeHTpauyje u3 wi. 19. 3akoHa, ra je 0JIy4eHO Kao y CTaBy | AMCMO3UTHBA OBOT pelIeHha.

Onnyka y craBy Il goHera je mpuMeHoM uiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao U wiaHa 2. cTaB 1.
tayka 6. TapudHuka 0 BUCHHU HaKHaJa 3a MOCIOBE U3 HajuiexkHocTH KomucHje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOr MPHUXO0Ja y4YECHHWKAa Yy KOHIIGHTPALMjU U ca HUMa MOBE3aHUX YYECHHKA Ha
TPXKUIUTY y OOpadyyHCKO] TOJMHHU KoOja MPEeTXoaud TOAMHM Yy KOjO] je KOHIEHTpaluja
IpHjaBJbEHA.



YIyTCTBO 0 IPABHOM CpPeACTBY

OBO pemieme je KOHAYHO y YIPABHOM IIOCTYNKY W TPOTHB HEra C€ MOXKE MOKPEHYTH
yIIpaBHU CIIOP TIOHOIICHEM Tyx0e YrpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky oz 30
JlaHa O] JIaHa JIOCTaBJbarba PEIICHhHa.

3a mogHomEHke Tyx)0e 1aha ce cyacka takca y u3Hocy oa 390 nquHapa mponucaHa 3aKOHOM
o cyackuMm takcama (,,Ciy:x0enu rimacauk PC*, O6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —

ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh c.p.



