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               изостављене податке. Заштићени подаци приказани су  
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          одговарајућим начином заштите, а  изостављени подаци  
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Председник Комисије за заштиту конкуренције, на основу члана 37. став 2. и члана 65. 

став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, бр. 51/09 и 95/13), и 

члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности 

Комисије за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), одлучујући по 

пријави концентрације број 6/0-02-588/2025-1 коју су дана 16. јануара 2025. године, 

поднела привредна друштва Volkswagen Aktiengesellschaft, са седиштем на адреси 

Berliner Ring 2, Volfsburg, Немачка, и Rivian Automotive, Inc, са седиштем на адреси 

14600 Myford Road, Irvine, CA, Сједињене Америчке Државе, преко пуномоћника 

Бојана Вучковића, адвоката из адвокатске канцеларије Karanovic & Partners, Ресавска 

23, Београд, дана 14. марта 2025. године, доноси следеће  

 

 

Р Е Ш Е Њ Е 
 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту која 

настаје заједничким улагањем привредних друштава Volkswagen Aktiengesellschaft, са 

седиштем на адреси Berliner Ring 2, Volfsburg, Немачка, матични број HRB 100484, и 

Rivian Automotive, Inc, са седиштем на адреси 14600 Myford Road, Irvine, CA, 

Сједињене Америчке Државе, матични број 570871, у циљу оснивања привредног 

друштва које ће пословати на дугорочној основи и имати све функције независног 

учесника на тржишту, и које ће се бавити продајом софтверских технологија 

аутомобилске електричне и електронске (Е/Е) архитектуре које су намењене за 

употребу у електричним возилима. 

 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да су подносиоци пријаве, привредна друштва Volkswagen 

Aktiengesellschaft и Rivian Automotive, Inc. уплатили дана 18. фебруара 2025. године, 

износ од XXX на рачун Комисије за заштиту конкуренције, што одговара прописаном 

износу за издавање решења о одобрењу концентрације у скраћеном поступку. 

 

 

О б р а з л о ж е њ е 
 

Привредна друштва Volkswagen Aktiengesellschaft, са седиштем на адреси Berliner Ring 

2, Volfsburg, Немачка, матични број HRB 100484 и Rivian Automotive, Inc, са седиштем 

 
Р е п у б л и к а  С р б и ј а  

КОМИСИЈА ЗА ЗАШТИТУ 

КОНКУРЕНЦИЈЕ 

Савска улица 25/ IV, Београд 

Број: 6/0-02-588/2025-5 

Датум: 14. март 2025. године 
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на адреси 14600 Myford Road, Irvine, CA, Сједињене Америчке Државе, матични број 

570871 (у даљем тексту заједнички означена као подносиоци пријаве), поднела су дана 

16. јануара 2025. године, преко пуномоћника, пријаву концентрације која је заведена 

под бројем 6/0-02-588/2025-1 (у даљем тексту: пријава). Подносиоци пријаве су 

предложили да Комисија за заштиту конкуренције (у даљем тексту: Комисија) одобри 

концентрацију учесника на тржишту у скраћеном поступку. Допуне пријаве су 

достављене 14. фебруара и 11. марта 2025. године.  

 

Увидом у достављену документацију, Комисија је утврдила да је поднета пријава 

потпуна и у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, број 

51/09 и 95/13, даље у тексту: Закон) и чланом 3. Уредбе о садржини и начину 

подношења пријаве концентрације („Службени гласник РС“, број 5/16), чиме су 

испуњени услови за поступање Комисије у поступку испитивања пријављене 

концентрације. У списима предмета се налази доказ о извршеној уплати, којим се 

потврђује да је уплаћен прописани износ за издавање акта Комисије, што је утврђено у 

ставу II диспозитива. 

 

1. Учесници у концентрацији  

 

Подносилац пријаве Volkswagen Aktiengesellschaft (у даљем тексту: Volkswagen) je 

јавно листирано акционарско друштвo и представља матично друштво Volkswagen 

Групе (у даљем тексту: VW Група).  

 

VW Група је активна на светском тржишту у развоју, производњи, рекламирању и 

продаји путничких аутомобила, лаких комерцијалних возила, камиона, аутобуса, 

шасија за аутобусе и дизел моторе, мотоцикала, укључујући резервне делове и додатну 

опрему за све наведене категорије возила. Осим наведеног, VW Група такође је 

активна у дистрибуцији возила и обухвата брендове Volkswagen, Volkswagen Passenger 

Cars, Volkswagen Commercial Vehicles, Porsche, Audi, Škoda, Bentley, Bugatti, 

Lamborghini, SEAT, MAN, Scania и Ducati. VW Група је основала и зависни бренд 

MOIA, који је активан у развоју и рекламирању услуга мобилности, као што су 

проналажење вожње (тзв. ride hailing) и дељење вожње (тзв. car sharing).  

 

Када су у питању путнички аутомобили, под својим брендовима Volkswagen Passenger 

Cars, Porsche, Audi, Škoda, Bentley, Lamborghini, SEAT и Cupra, VW Група производи,  

продаје и развија аутомобиле свих класа возила и све важне погонске технологије, 

односно аутомобиле на бензин и дизел са моторима са унутрашњим сагоревањем (енгл. 

Internal combustion engines - ICE), електрична возила на батерије (енгл. Battery electric 

vehicles - BEV), „plug-in“ хибридна електрична возила (енгл. Plug-in hybrid electric 

vehicles - PHEV) и хибридна електрична возила (енгл. Hybrid electric vehicles - HEV). 

 

Што се тиче комерцијалних возила VW Група их развија, производи, рекламира и 

продаје под својим брендовима Scania, MAN, Navistar, Volkswagen Truck & Bus, Traton 

SE и Volkswagen Comercial Vehicles Cars. 

 

VW Група пружа и финансијске услуге и услуге осигурања у вези са дистрибуцијом и 

финансирањем својих аутомобила и комерцијалних возила. Ове услуге се првенствено 

пружају преко друштва Volkswagen Financial Services AG (у даљем тексту: FSAG) и 

његових зависних друштава. FSAG пружа индивидуалне услуге мобилности, као што 

су финансирање, лизинг, осигурање и услуге набавке осигурања у вези са 
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аутомобилима и комерцијалним возилима. Преко зависног друштва FSAG - 

Volkswagen Bank GmbH, VW Група пружа услуге директног банкарства. 

 

Под брендом Elli, VW Група такође обезбеђује енергетска решења и решења за пуњење 

својим купцима у контексту својих активности е-мобилности, укључујући пуњаче и 

зидне кутије за приватне купце. 

 

Кроз своје зависно друштво Cariad SE, Volkswagen обједињује своју софтверску 

стручност унутар групе. Сам или са партнерима у сарадњи, Cariad SE је активан у 

развоју различитих технологија које ће се користити у Volkswagen-овим електричним 

возилима. Ово укључује Е/Е архитектуру и оперативни софтвер. Сви софтверски 

производи су углавном развијени за Volkswagen интерну употребу. 

 

VW Група има следећа регистрована зависна друштва у Србији:  

- Porsche Leasing SCG d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 9А, 

Београд, матични број 17544004 и претежном регистрованом делатношћу 

финансијски лизинг; 

- Porsche Mobility d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 9А, 

Београд, матични број 20162660 и претежном регистрованом делатношћу 

изнајмљивање аутомобила и лаких моторних возила; 

- Porsche SCG d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 9А, 

Београд, матични број 17522060 и претежном регистрованом делатношћу 

трговина аутомобилима и лаким моторним возилима; 

- Porsche Inter Auto S d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Зрењанински пут 9А, 

Београд, матични број 20481943 и претежном регистрованом делатношћу 

одржавање и поправка моторних возила;  

- Društvo za zastupanje u osiguranju Porsche Partner d.o.o. Beograd, са седиштем на 

адреси Зрењанински пут 9А, Београд, матични број 20647906 и претежном 

регистрованом делатношћу делатност заступника и посредника у осигурању; 

- Scania Srbija d.o.o. Krnješevci, са седиштем на адреси Друга индустријска 6, 

Крњешевци, Стара Пазова, матични број 17333321 и претежном регистрованом 

делатношћу трговина осталим моторним возилима;  

- Scania Leasing RS d.o.o. Krnješevci, са седиштем на адреси Друга индустријска 6, 

Крњешевци, Стара Пазова, матични број 21401625 и претежном регистрованом 

делатношћу финансијски лизинг. 

 

Сва друштва у оквиру VW Групе се сматрају једним учесником на тржишту се 

сматрају једним учесником на тржишту, у смислу члана 5. Закона. 

 

Подносилац пријаве Rivian Automotive, Inc. (у даљем тексту: Rivian) је корпорација 

основана у складу са законима Делавера, САД и амерички је произвођач аутомобила 

који развија и производи електрична возила и додатну опрему. Возила Rivian се 

производе у САД и продају се директно приватним и комерцијалним купцима. Rivian 

је јавно друштво које је листирано на NASDAQ берзи, са главном извршном 

канцеларијом у Ирвину, Калифорнија. 

 

У својој дивизији Consumer Vehicles, Rivian је лансирао платформу R1 са првом 

генерацијом путничких аутомовила: R1Т, pickup камион са два реда за пет путника и 

R1S, спортско теренско возило са три реда и за седам путника (SUV). Тренутно, Rivian 

ове путничке аутомобиле продаје само у САД и Канади. Сви Rivian-ови путнички 



4 

аутомобили су засновани на технологији потпуног погона електричних возила, 

односно BEV. 

 

У својој дивизији Comercial Vehicle, Rivian је лансирао Rivian Commercial Van (RCV) 

платформу која подупире варијанту Electric Delivery Van (EDV), коју је дизајнирао и 

развио Rivian у сарадњи са купцем из САД.  

 

У Европи, Rivian је активан само кроз партнерство са купцем из САД коме пружа EDV 

и повезане услуге, укључујући мањи обим услуга у Немачкој. 

 

Поред активности у сегменту путничких аутомобила, Rivian такође пружа услуге са 

додатном вредношћу, укључујући дигитално омогућено финансирање и лизинг, 

осигурање засновано на телематици, проактивно сервисирање возила (одржавање и 

поправка), софтверске услуге и решења за пуњење. Rivian дизајнира, развија, прозводи 

и управља брзим пуњачима Rivian Adventure Network Direct Current на локацијама 

широм Северне Америке како би омогућио купцима да пуне своја електрична возила. 

 

Поред комерцијалних возила, Rivian нуди FleetOS, власничку, end-to-end 

централизовану платформу за управљање возним парком. Обухвата дистрибуцију 

возила, сервис, телематику, софтверске услуге, пуњење, управљање везом, Driver+ и 

управљање животним циклусом возила. Поред тога, Rivian је активан у развоју Е/Е 

архитектуре и оперативног софтвера за електрична возила. До сада, Rivian је развио 

такав софтвер само за интерну употребу и није продавао своју технологију Е/Е 

архитектуре и припадајући оперативни софтвер трећим лицима. 

 

У Србији, Rivian је присутан преко свог зависног друштва Rivian SE Europe d.o.o, са 

седиштем на адреси Тадије Сондермајера 11, зграда 2400, фаза 7 Peony, спрат 7, 

Београд, матични број 21818828, које је приход остварило искључиво са другим 

зависним друштвима Rivian-а. 

 

Предметна трансакција се односи на заједничко улагање од стране подносилаца 

пријаве у циљу оснивања привредног друштва које ће се бавити продајом софтверских 

технологија аутомобилске електричне и електронске (Е/Е) архитектуре које су 

намењене за употребу у електричним возилима (даље у тексту: циљно друштво или 

друштво заједничког улагања). Подносиоци пријаве намеравају да оснују потпуно 

функционлано заједничко улагање, које ће обављати послове са трећим лицима у вези 

са Е/Е архитектонским технологијама, како се наводи у пријави.  

 

Под Е/Е архитектуром у аутомобилској индустрији се означава аранжман електрике и 

електронике која се користи у аутомобилима. Е/Е архитектура омогућава организовање 

и интеграцију електричних и елекронских система возила, укључујући хардверске и 

софтверске компоненте, како би се осигурало да сви ови елементи раде заједно. Е/Е 

архитектура нпр. укључује дизајн електричних и електронских система односно 

распоред различитих компоненти возила, који контролишу различите функције возила 

и заједно чине архитектуру возила, као што су погонски систем, безбедносни системи, 

инфотејмент системи, контрола климе итд. Е/Е архитектура се назива и архитектура 

возила. 

 

Е/Е архитектуру коју ће продавати циљно друштво је развило друштво Rivian and 

Volkswagen Group Technology, LLC, са регистрованом канцеларијом на адреси 1209 
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Orange Street, Wilmington, New Castle County, Делавер, САД, матични број 4955244 (у 

даљем тексту: RVGT). RVGT је заједничко улагање које је у 50/50% власништву и 

основано између подносилаца пријаве и фокусира се на развој технологије зонске Е/Е 

архитектуре, засноване на софтверу која ће се користити за различита електрична 

возила (EV) која ће производити подносиоци пријаве, а које је почело са радом 13. 

новембра 2024. године. RVGT није потпуно функционално друштво, како се наводи у 

пријави, јер делује само као заједнички развојни ентитет подносилаца пријаве, и неће 

обављати пословне активности на тржишту са трећим лицима.  

 

Предвиђено циљно друштво ће нудити зонску технологију Е/Е архитектуре или њене 

делове купцима који су трећа лица, односно који нису повезана лица Rivian-а или 

Volkswagen-а, за уградњу у путничка возила која продају такви купци који су трећа 

лица. Намерава се да развој софтвера и технологије за пословање са трећим лицима 

буде ексклузивно подуговорено са друштвом RVGT. Циљно друштво ће склопити 

подизвођачки уговор са RVGT-ом за обављање релевантних услуга и креирање 

траженог софтвера и техологије. У мери у којој је материјал трећих лица релевантан, 

циљно друштво ће обезбедити све потребне лиценце. 

 

Друштво заједничког улагања ће самостално преговарати са купцима – трећим лицима, 

у оквиру дефинисаном у Оквирним условима договореним између Rivian-а или 

Volkswagen-а. Конкретни преговори са сваким појединачним купцем – трећим лицем, 

одвијаће се без укључености Rivian-а или Volkswagen-а, осим када је потребна 

техничка подршка, која ће обухватити знање RVGT-а. Купци – трећа лица неће имати 

директно учешће нити директан уговорни однос са Rivian-ом или Volkswagen-ом. 

 

Поред тога, циљно друштво ће такође нудити Е/Е архитектонске технологије или њене 

делове за произвођаче оригиналне опреме (ОЕМ) који су трећа лица, ради интеграције 

у Volkswagen платформу, скејтборд и продајне програме компоненти шасије или било 

коју другу платформу, скејтборд и продајни програм компоненти шасије. У ту сврху 

Volkswagen и циљно друштво ће сарађивати и координирати у договарању уговра са 

купцима Volkswagen-овог пословања Skateboard. 

 

2. Опис концентрације и aкт о концентрацији 

 

Volkswagen и Rivian сарађују у развоју зонске Е/Е архитектуре, софтверске технологије 

која је намењена за употребу у будућим електричним возилима подносилаца пријаве, 

преко RVGT-а. Како се наводи у пријави, у циљу комерцијализације својих 

заједничких напора, подносиоци оснивају одвојено друштво заједничког улагања у 

односу 50/50%, који ће обављати послове са трећим лицима, укључујући технологије 

Е/Е архитектуре које ће бити развијене на основу уговора о развоју и услугама од 

стране RVGT-а у име Volkswagen-а и Rivian-а, и које ће бити у власништву 

Volkswagen-а и Rivian-а.  

 

У том смислу, Volkswagen и Rivian су потписали Оквирни споразум, на основу кога су 

изразили озбиљну намеру да спроведу предложену трансакцију. 

 

Подносици пријаве намеравају да поседују по 50% удела у циљном друштву. Док је 

састав одбора директора још увек предмет преговора између учесника, Volkswagen и 

Rivian ће у сваком случају имати једнака права у погледу стратешких одлука у циљном 

друштву и стога ће вршити заједничку контролу над њим. Како је објашњено у 
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пријави, циљно друштво ће пословати на дугорочној основи и имати све функције 

независног учесника на тржишту. 

 

Као правни основ предметне концентрације, Комисији су достављени Оквирни услови, 

потписани од стране Volkswagen-а и Rivian-а, дана 12. новембра 2024. године. 

 

3. Испуњеност услова за подношењe пријаве 

 

Комисија је закључила да пријављена трансакција представља концентрацију у смислу 

члана 17. став 1. тачка 3) Закона.  

 

На основу достављених података о висини укупних прихода које су сви учесници у 

концентрацији остварили на светском тржишту и тржишту Републике Србије, 

Комисија је утврдила да су подносиоци пријаве имали обавезу да пријаве 

концентрацију, јер је укупан приход учесника већи од износа који су прописани 

чланом 61. Закона, као услова за пријаву концентрације.  

 

Комисија је утврдила да је пријава концентрације поднета у складу са чланом 63. став 

2. Закона. 

 

4. Релевантно тржиште    

 

Комисија је утврдила релевантно тржиште у складу са чланом 6. Закона и обухвата 

релевантно тржиште производа и релевантно географско тржиште. Релевантно 

тржиште производа представља скуп роба/услуга које потрошачи сматрају 

заменљивим у погледу њиховог својства, уобичајене намене и цене. Релевантно 

географско тржиште представља територију на којој учесници на тржишту учествују у 

понуди или потражњи и на којој постоје исти или слични услови конкуренције, а који 

се битно разликују од услова конкуренције на суседним територијама. 

 

Подносиоци пријаве сматрају да за потребе предметне пријаве није неопходно коначно 

дефинисати релевантно тржиште производа, јер ниједан од подносилаца нема било 

какве релевантне активности у Србији које би се тицале предложене трансакције и не 

постоје конкретни планови да циљно друштво постане активно у Србији у догледној 

будућности. Међутим, ради потпуности пријаве и имајући у виду планиране 

активности циљног друштва на светском нивоу, подносиоци пријаве сматрају да се 

релевантно тржиште производа за потребе пријављене концентрације може 

дефинисати као тржиште за продају софтверске Е/Е архитектуре за електрична возила. 

 

Циљно друштво ће се бавити продајом софтверских технологија аутомобилске 

електричне и електронске (Е/Е) архитектуре које су намењене за употребу у 

електричним возилима. Као што је наведено, под Е/Е архитектуром у аутомобилској 

индустрији се означава аранжман електрике и електронике која се користи у 

аутомобилима. Е/Е архитектура омогућава организовање и интеграцију електричних и 

елекронских система возила, укључујући хардверске и софтверске компоненте, како би 

се осигурало да сви ови елементи раде заједно. Е/Е архитектура нпр. укључује дизајн 

електричних и електронских система односно распоред различитих компоненти 

возила, који контролишу различите функције возила и заједно чине архитектуру 

возила, као што су погонски систем, безбедносни системи, инфотејмент системи, 

контрола климе итд. Е/Е архитектура се назива и архитектура возила. 
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Према сазнању подносилаца пријаве, тренутно не постоји понуда комплетних Е/Е 

архитектонских решења. Добављачи само развијају, производе и продају подсистеме, а 

не потпуне Е/Е архитектуре. Традиционална је улога произвођача оригиналне опреме 

(ОЕМ) да саставља архитектуру засновану на таквим подсистемима. Постоји блиска 

сарадња са добављачима јер произвођачи оригиналне опреме прецизно наводе шта им 

треба од компоненти или подсистема које потом интегришу у своју Е/Е архитектуру. 

Природа Е/Е архитектуре засноване на домену је да су састављене од различитих 

подсистема (тј. различитих домена) због њихове децентрализоване природе. У случају 

зонских Е/Е архитектура, ово може бити другачије у будућности због интерконекције у 

централном систему, али према сазнањима подносилаца тренутно не постоји таква 

понуда. 

 

Узимајући у обзир својства, намену и цену предметног скупа роба/услуга, односно 

полазећи од делатности учесника у концентрацији и нарочито активности друштва 

заједничког улагања, Комисија је прихватила предлог подносилаца пријаве и 

релевантно тржиште производа у предметној трансакцији дефинисала као тржиште 

велепродаје софтверске електричне и електронске (Е/Е) архитектуре за електрична 

возила. 

 

Комисија није дефинисала ужа тржишта производа, имајући у виду да другачија 

одлука није од утицаја на оцену дозвољености концентрације. 

 

У складу са чланом 6. став 3. у вези са чланом 2. Закона, за потребе оцене предметне 

концентрације, Комисија је релевантно географско тржиште у складу са својом 

надлежношћу дефинисала као територију Републике Србије. 

 

5. Оцена ефеката концентрације 

 

Приликом испитивања ефеката пријављене концентрације на конкуренцију, Комисија 

је на основу података које су јој доставили подносиоци пријаве, оценила да спровођење 

предметне концентрације неће значајно нарушити конкуренцију на релевантном 

тржишту, имајући у виду да подносиоци пријаве нису активни на њему. У пријави се 

наводи да циљно друштво заједничког улагања неће бити активно у Србији. 

 

Узимајући у обзир све претходно наведено, Комисија је констатовала да предметна 

концентрација неће утицати на промену тржишне структуре на релевантном тржишту 

и да неће негативно утицати на конкуренцију у Републици Србији, оценивши да не 

постоји забринутост у погледу било ког критеријума за оцену дозвољености 

концентрације из чл. 19. Закона, па је одлучено као у ставу I диспозитива овог решења. 

 

Одлука у ставу II донета је применом члана 65. став 5. Закона, као и члана 2. став 1. 

тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности Комисије, на основу 

оствареног прихода учесника у концентрацији и са њима повезаних учесника на 

тржишту у обрачунској години која претходи години у којој је концентрација 

пријављена. 
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Упутство о правном средству 

Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути 

управни спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина 9, у року од 30 

дана од дана достављања решења. 

 

За подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана Законом 

о судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 – 

др. закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 – др. закон, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 

93/2014, 106/2015 и 95/2018). 

 

ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ 
 

                                                                                               Небојша Перић с.р. 

 

 

 


