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Објављени текст не садржи заштићене или 

изостављене податке. Заштићени подаци приказани су 

ознаком [...] или у распону који Комисија  сматра 

    одговарајућим начином заштите, а изостављени подаци 

ознаком XXX 

 

 

 

 

 

 

 

Председник Комисије за заштиту конкуренције, на основу члана 37. став 2. и члана 65. 

став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, број 51/09 и 95/13) и 

члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности 

Комисије за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), одлучујући по 

пријави концентрације број 6/0-02-671/2023-1, коју је 15. септембра 2023. године 

поднело привредно друштво Across Media Holding, a.s, са седиштем на адреси Jelenia 

3131/1, Bratislava – mestská časť Staré Mesto 811 05, Словачка, преко пуномоћника 

адвоката Мирјане Младеновић, Теразије 8, Београд, дана 13. октобра 2023. године, 

доноси следеће                                          

      

Р Е Ш Е Њ Е 

 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту која 

настаје стицањем појединачне контроле од стране привредног друштва Across Media 

Holding, a.s, са седиштем на адреси Jelenia 3131/1, Bratislava – mestská časť Staré Mesto 

811 05, Словачка, матични број 55 434 339, над следећим привредним друштвима: 

Adriatic Advertising d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, 

матични број 21698903; I&F Mediabrands d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси 

Теразије 7-9, Београд, матични број 21698881; I&F Accounting d.o.o. Beograd, са 

седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, матични број 21644510, и I&F Lokomotiva 

d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, матични број 21698890, 

куповином удела. 

 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да је подносилац пријаве, привредно друштво Across Media Holding, 

a.s, уплатило дана 22. септембра 2023. године износ од  XXX на рачун Комисије за 

заштиту конкуренције, што одговара прописаном износу за издавање решења о 

одобрењу концентрације у скраћеном поступку. 

 

Образложење 

 

Привредно друштво Across Media Holding, a.s, са седиштем на адреси Jelenia 3131/1, 

Bratislava – mestská časť Staré Mesto 811 05, Словачка, матични број 55 434 339 (у 

даљем тексту: AMH или подносилац пријаве), поднело је Комисији за заштиту 

конкуренције (у даљем тексту: Комисија), дана 15. септембра 2023. године, преко 

пуномоћника адвоката Мирјане Младеновић, Теразије 8, Београд, пријаву 

концентрације број 6/0-02-671/2023-1. Допуна пријаве је достављена 6. октобра 2023. 

године.  

 

  
Р е п у б л и к а   С р б и ј а 

КОМИСИЈА ЗА ЗАШТИТУ 

КОНКУРЕНЦИЈЕ 

Савска улица 25/IV, Београд 

          Број: 6/0-02-671/2023-4 

  Датум: 13. октобар 2023. године 
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Увидом у достављену документацију, Комисија је утврдила да је поднета пријава 

потпуна и у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени гласник РС”, брoj 

51/09 и 95/13, даље у тексту: Закон) и са чланом 3. Уредбе о садржини и начину 

подношења пријаве концентрације („Службени гласник РС“, број 5/16), чиме су 

испуњени услови за поступање Комисије у поступку испитивања пријављене 

концентрације. У списима предмета се налази доказ о извршеној уплати, којим се 

потврђује да је уплаћен прописани износ за издавање акта Комисије, што је утврђено у 

ставу II диспозитива. 

   

Учесници у концентрацији 

 

Подносилац пријаве, AMH, је друштво основано у складу са законима Словачке 

Републике. Контролни члан AMH-a je друштво Across Finance a.s. које је матично 

друштво Across групе, а такође је акционар, односно члан у њеним зависним 

друштвима која су активна у областима управљања имовином и богатством, 

угоститељства, некретнина, приватног капитала и спорта. 

Across Finance нема зависна друштава и не остварује приход у Србији. 

Пријава се тиче стицања, од стране подносиоца, појединачне контроле над следећим 

друштвима (у  даљем тексту заједнички: Циљна друштва): 

1. Adriatic Advertising d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, 

матични број 21698903 (у даљем тексту: Adriatic Advertising). Adriatic Advertising је 

друштво основано у складу са законима Републике Србије, чија је претежна 

регистрована делатност консултантске активности у вези са пословањем и осталим 

управљањем. Друштво Adriatic Advertising се, преко својих зависних друштава, бави 

пружањем услуга из области маркетиншких комуникацијских услуга у Србији и 

региону.  

Друштво Adriatic Advertising има два зависна друштва у Србији: McCann d.o.o. Beograd, 

са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, матични број 07779119 и Drive d.o.o. 

Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, матични број 20622156. 

Претежна регистрована делатност оба друштва је делатност рекламних агенција. 

2. I&F Mediabrands d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, 

матични број 21698881 (у даљем тексту: I&F Mediabrands). I&F Mediabrands је друштво 

основано у складу са законима Републике Србије, чија је претежна регистрована 

делатност консултантске активности у вези са пословањем и осталим управљањем. 

Преко својих зависних друштава бави се пружањем услуга медијског планирања у 

Србији и региону.  

I&F Mediabrands има три зависна друштва у Србији: Universal Media d.o.o. Beograd, са 

седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, матични број 20051698; Polaris d.o.o. 

Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, матични број 21543969 и 

Initiative d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, матични број 

20495049. Претежна регистрована делатност сва три је делатност рекламних агенција. 

3. I&F Accounting d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, 

матични број 21644510 (у даљем тексту: I&F Accounting). Претежна регистрована 
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делатност друштва је рачуноводствени, књиговодствени и ревизорски послови; пореско 

саветовање, а друштво се бави пружањем рачуноводствених услуга повезаним лицима.  

4. I&F Lokomotiva d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Теразије 7-9, Београд, 

матични број 21698890 (у даљем тексту: I&F Lokomotiva). Претежна регистрована 

делатност друштва је консултантске активности у вези са пословањем и осталим 

управљањем, а друштво се бави развојем и одржавањем софтвера који је важан за 

пословање групе и не пружа било какве услуге трећим лицима.  

Опис трансакције и акт о концентрацији 

 

Трансакција се тиче стицања појединачне контроле од стране подносиоца пријаве над 

Циљним друштвима, укључујући сва зависна друштва друштава Adriatic Advertising и 

I&F Mediabrands. Пре спровођења трансакције, једини члан Циљних друштава је 

друштво I&F Holding AB, Box 16285/, Стокхолм, Шведска, регистарски број 559244-

8756.  

 

Након спровођења трансакције, подносилац ће постати једини члан Циљних друштава, 

куповином свих удела у овим друштвима.  

 

Правни основ предложене трансакције је Уговор о купопродаји удела, закључен 31. 

августа 2023. године, између I&F Holding AB као продавца и Across Media Holding, као 

купца и Across Finance, као јемца купца.   

 

Услови за подношење пријаве 

Комисија је закључила да пријављена трансакција представља концентрацију у смислу 

члана 17. став 1. тачка 2) Закона.  

На основу достављених података о висини укупних прихода које су сви учесници у 

концентрацији остварили на светском тржишту и тржишту Републике Србије, Комисија 

је утврдила да су учесници у концентрацији имали обавезу да пријаве концентрацију, 

јер је укупан приход учесника у концентрацији већи од износа који су прописани 

чланом 61. Закона, као услова за пријаву концентрације.  

 

Пријава је поднета у складу са одредбом члана 63. став 1. Закона.  

 

Релевантно тржиште 

 

Релевантно тржиште производа одређено је у складу са чланом 6. Закона и Уредбом о 

критеријумима за одређивање релевантног тржишта („Службени гласник РС“, бр. 

89/2009).  Релевантно тржиште производа представља скуп роба/услуга које потрошачи 

сматрају заменљивим у погледу њиховог својства, уобичајене намене и цене. 

Релевантно географско тржиште представља територију на којој учесници на тржишту 

учествују у понуди или потражњи и на којој постоје исти или слични услови 

конкуренције, а који се битно разликују од услова конкуренције на суседним 

територијама.  
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Подносилац пријаве сматра да, за потребе предложене трансакције, није неопходно  

усвојити коначну дефиницију релевантног тржишта производа, имајући у виду да 

подносилац није присутан на територији Републике Србије. Ипак, у циљу достављања 

потпуних информација и имајући у виду пословне активности Циљних друштава, 

подносилац сматра да би се релевантна тржишта производа у предметној трансакцији 

могла дефинисати као: 

- тржиште услуга медијског планирања; и  

- тржиште маркетиншких комуникацијских услуга. 

Медијско планирање представља део ширег тржишта медијског планирања, односно 

куповине (и препродаје) медијског простора, које обухвата планирање и куповину 

времена или простора у различитим медијима, укључујући телевизију, радио, штампане 

новине, часописе, билборде и интернет портале. Агенције које су зависна друштва I&F 

Mediabrands-a су фокусиране на делатност медијског планирања и нису директно 

ангажоване у куповини медијског простора, већ помажу клијентима око куповине 

медијског времена или простора путем комерцијалних уговора које имају закључене са 

агенцијама које се баве овом делатношћу.  

Комисија, у складу са својом претходном праксом, сматра да тржиште куповине (и 

препродаје) медијског простора треба посебно посматрати у односу на тржиште 

пружања услуге маркетиншких комуникација. Активности куповине медијског 

простора обухватају планирање и куповину времена односно простора у различитим 

медијима, укључујући телевизију, радио, штампане новине, магазине, билборде и 

интернет портале.  

У претходној пракси, Европска комисија је сматрала да медијско планирање/куповина 

(и препродаја) медијског простора представља посебно тржиште у оквиру сектора 

оглашавања, односно да ове услуге задовољавају посебну тражњу купаца која је 

одвојена од маркетиншких кампања (нпр. IV/M.147 Eurocom/RSCG, M.2000 WPP 

Group/Young & Rubicam). Неке агенције пружају обе врсте услуга, али се често и 

специјализују за креативно оглашавање или за куповину медијског простора. Према 

пракси ЕК, активности медијског планирања/куповине (и препродаје) медијског 

простора се не могу поделити у више тржишта у односу на медије, јер постоји 

изражена заменљивост куповине простора у различитим медијима из угла понуде, где 

агенције обично купују простор на свим медијским каналима и настоје да обезбеде 

оптималну расподелу буџета оглашивача на различите врсте медија. Такође, услуге 

медијског планирања/куповине (и препродаје) медијског простора су блиско повезане 

са маркетиншким комуникацијским услугама, јер подразумевају планирање медија, 

стратешко саветовање и истраживање тржишта. 

Услуге маркетиншких комуникација обухватају рекламирање, консалтинг, односе са 

јавношћу, истраживање тржишта, креативне услуге, менаџмент односа са 

потрошачима, брендирање, идентитет и дизајн, друге врсте специјализоване 

комуникације итд. Свака од ових услуга појединачно или истовремено, може се 

пружати кроз различите врсте медија, и чине део једног тржишта јер представљају 

различите начине комуницирања компанија са клијентима, потрошачима, медијима, 

другим компанијама, органима власти итд. Европска комисија такође (нпр. COMP/M. 

3579 WPP/Grey 2005. год., и друге) начелно дефинише ово тржиште као тржиште 
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услуга маркетиншких комуникација у које спада широк спектар услуга, а као посебно 

тржиште, издваја тржиште куповине медијског простора (енгл. media bying market). 

Суштинска разлика између ових услуга и тржишта је околност да услуга куповине 

медијског простора има за циљ да рекламну поруку презентује потрошачима и уопште 

јавности, док се кроз услуге маркетиншких комуникација те рекламне поруке креирају. 

Комисија је прихватила предлог подносиоца пријаве за дефинисање релевантних 

тржишта производа. Полазећи од својстава, намене и цене предметног скупа 

роба/услуга, односно од делатности Циљних друштава, за оцену предметне 

концентрације, као релевантна тржишта производа одређена су следећа тржишта: 

тржиште маркетиншких комуникацијских услуга и тржиште куповине медијског 

простора. 

За потребе оцене предметне концентрације, Комисија је релевантно географско 

тржиште, за оба релевантна тржишта производа, дефинисала као територију Републике 

Србије.  

 

Оцена ефеката концентрације 

 

На основу података из пријаве, Комисија је констатовала да подносилац пријаве није 

присутан на релевантним тржиштима и да на њима нема преклапања у пословању 

учесника у концентрацији. 

Према подацима које је доставио подносилац пријаве, укупна величина тржишта 

куповине медијског простора у Србији у 2022. години износила је [...]. Удео Циљног 

друштва на наведеном тржишту износи /10-20/%. Највећи конкуренти на овом тржишту 

су: OMD media (/5-10/%), MediaCom (/5-10/%), MMS communications (/5-10/%), Studio 

Nexus (/5-10/%) и Direct Media (/5-10/%). 

Укупна величина тржишта маркетиншких комуникацијских услуга у Србији у 2022. 

години, износила је [...]. Удео Циљног друштва на наведеном тржишту износи  /5-10/%. 

Највећи конкуренти на овом тржишту су: MMS communications (/10-20/%), New 

Moment New Ideas company (/5-10/%), Ovation BBDO (/5-10/%), Fullhouse Ogilvy (/0-

5/%) и Communis (мање од /0-5/%).  

Из утврђеног чињеничног стања произлази да спровођењем предметне концентрације 

неће доћи до негативних ефеката, хоризонтално или вертикално посматрано. Имајући у 

виду све претходно наведено, Комисија је закључила да не постоји забринутост у 

погледу било ког критеријума за оцену дозвољености концентрације из чл. 19. Закона. 

Из тог разлога је одлучено  као у ставу I диспозитива овог решења.  

 Одлука у ставу II диспозитива донета је применом члана 65. став 5. Закона и члана 2. 

став 1. тачке 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности Комисије за 

заштиту конкуренције, а на основу оствареног прихода учесника у концентрацији и са 

њима повезаних учесника на тржишту у обрачунској години која претходи години у 

којој је концентрација пријављена. 

 

 

Упутство о правном средству: 

Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути управни 

спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина 9, у року од 30 дана од 

дана достављања решења. 
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За  подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана Законом 

о судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - др. 

закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - др. закон, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 

93/2014, 106/2015 и 95/2018).  

 

 

           ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ  

                    

                           Небојша Перић с.р. 

 

 

 

 


