P 6 Co6ui O0jaBJbeHU TEKCT HE CaIp KU 3aIiTHheHe Win
cnyoaunkKa pounja M30CTaBJbEeHE MojaTKe. 3alTHheHn oAy MPpUKa3aHu Cy

KOMMUCHUJA 3A SAIITUTY 03HAKOM [...] WM y pacrony koju Komwucuja cmarpa
KOHKyPEHHHJE O,Z[FOBapajth/IM HaA4YMWHOM 3alITUTC, a U30CTaBJbCHU I10JallH
Cagcka ymuma 25/1V, beorpan osaron XXX
Bpoj: 6/0-02-672/2023-8
Hatym: 7. neniem6ap 2023. roguHe

[Ipencennnk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMj€, Ha OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
ctaB 5. 3akoHa o 3amTuTH KOoHKypeHnuje (,,Cimyxo6enu rmacauk PC“, 6poj 51/09 u 95/13) u
yimaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapudHHKa O BUCHHHM HaKHAJa 3a IMOCJIOBE M3 HAJIC)KHOCTU
Kommcuje 3a 3amruty konkypenmwje (,,Cyx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), onnyuyjyhu no
npujaBu KoHIEHTpauuje Opoj 6/0-02-672/2023-1, xojy je 15. cemremOpa 2023. romune
nojHeno npuBpeaHo ApymTBo Across Media Holding, a.s, ca cemumrem Ha agpecu Jelenia
3131/1, Bratislava — mestskd cast’ Star¢ Mesto 811 05, CnoBauka PemyGnuka, mpeko
nyHoMohHuka aaBokara Mupjane MnanenoBuh, Tepasuje 8, beorpan, nana 7. menemOpa
2023. rogune, nonocu ciaenehe

PEINE B E

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYIKY KOHIIEHTpallMja YYECHHKAa Ha TPXKUILUTY Koja
HacTaje CTUIambeM I0jeIMHAaYHe KOHTpPOJIE Of CTpaHe ImpuBpenHor npymrtBa Across Media
Holding, a.s, ca cenumrem Ha agpecu Jelenia 3131/1, Bratislava — mestska Cast’ Staré Mesto
811 05, CnoBauka Penybmuka, matuunu 6poj 55 434 339, nang npupenaum apymtsoMm Media
Pool d.o.o. Beograd, ca cemgumrem Ha anpecu bBopha Bajbepra 78, beorpan, PemyOnmka
Cp6uja, matuunu 0poj 17380826.

II YTBPBYJE CE na je nogHocuial npujase, npuspeano apymrso Across Media Holding,
a.s, ymiarwio gaHa 22. cenrtemOpa 2023. romune m3zHoc oag XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYpEHIIMje, IITO OJroBapa IPOMUCAHOM H3HOCY 3a M3/1aBambe pellemha O
0/100pey KOHIIGHTpallije y CKpaheHOM MOCTYTIKY .

Oopa3noxeme

[TpuBpenno apymro Across Media Holding, a.s, ca ceaumrem Ha angpecu Jelenia 3131/1,
Bratislava — mestska Cast’ Star¢ Mesto 811 05, CrnoBauka Peny6nuka, Matuunu 06poj 55 434
339 (y mamem texkcty: AMH win nojgHocunan npujase), nogHesno je Komucuju 3a 3amtuty
KoHKypeHuuje (y namem Ttekcty: Komucuja), nmana 15. cenremOpa 2023. romuHe, mpeko
nyHomMohHuka angBokara Mupjane MuanenoBuh, Tepasuje 8, beorpan, mnpujaBy
KOHIIeHTparje O0poj 6/0-02-672/2023-1. JlomyHe mipujaBe Cy jaocTaBibeHe 6. okToOpa m 10.
HOBeMOpa 2023. roauHe.

VYBUAOM y J0OCTaBbEHY JIOKyMeHTauujy, Komucuja je yTBpauia Ja je MojaHeTa IpHjaBa
MOTIYHA U y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3amTUTH KoHKypeHiwuje (,,Cinyxoenu rmacauk PC”, 6poj
51/09 u 95/13, nasbe y TekcTy: 3aKkOoH) M ca wiaHOM 3. Ypende O CagpXHHU M HAYHHY
MoJHOIIEHka TpujaBe KoHueHtpamuje (,,Ciyxoenn rimacauk PC“, O6poj 5/16), uume cy



UCITyHEGHU YCIIOBH 3a TmoOCTyname Komucuje y TMOCTYNKY HCIOUTHBAka MPUjaB/bCHE
KOHLIEHTpanyje. Y CIucuMa IpeaMeTa ce Haja3h JO0Ka3 O W3BPIICHO] YIUIATH, KOJUM ce
notBphyje na je ymnahen mponrcanu u3HOC 3a U3AaBame akta Komucuje, mro je yrepheHo y
craBy Il gucnio3utusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, MogHOCHIIAIl IpHjaBe je moaHeo KoMucuju 3axTeB 3a 3alTUTY
onpehenux monmaraka caap)KaHHUX y TpHUjaBu KOHIeHTparuje. KoMucuja je 0 OBOM 3axXTeBYy
OJITy4YHJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3allITHTH M0/IaTaKa.

Y4yecHUIIN Y KOHIEHTPALUjH

[MogHocuman npujase, AMH, je npymrTBo OCHOBaHO Yy ckiamy ca 3akoHmMa CloBauke
Penybnuke. Kontponuu wian AMH-a je npymtBo Across Finance a.s. koje je MaTH4HO
IpymTBO Across rpyme, a Takohe je aKIuoHap, OAHOCHO WIAH y HEHUM 3aBHCHUM
JpYyLUITBMMA KOja Cy aKTHBHA y O0JlacTMMa yIpaBibakba MMOBHHOM M OoratcTBOM (Asset &
Wealth Management), yrocTUTEJbCTBA, HEKPETHUHA, IPUBATHOT KauTalla ¥ CIIOPTA.

Across Finance Huje npucyTaH U HemMa perucTpoBaHa 3aBUcHa ApymTBa y CpOuju.

Komucwuja je pememeM 0poj 6/0-02-671/2023-4 on 13. oxrobpa 2023. rogune, omobOpuiia
KOHIIGHTPalLlKjy KOja HacTaje CTULAmEeM KOHTPOJIE OJ CTpaHe IOAHOCHOLAa IpHujaBe Haj
npuBpenHuM apymrBuMa Adriatic Advertising d.o.o. Beograd, ca cemmmrem Ha anpecu
Tepasuje 7-9, beorpan, matuunu Opoj 21698903; I&F Mediabrands d.o.o. Beograd, ca
cemumTeM Ha anpecu Tepasuje 7-9, beorpan, marmanu Opoj 21698881; I&F Accounting
d.o.o. Beograd, ca cegumrem Ha aapecu Tepasuje 7-9, beorpan, Matuunu 0poj 21644510, u
I&F Lokomotiva d.o.0. Beograd, ca cenumrem Ha agpecu Tepasuje 7-9, beorpan, matuunu
6poj 21698890, koja cy akTHBHA HA MPEJIOKEHOM PEIEBAaHTHOM TPXKUIUTY (Jlajbe y TEKCTY:
Adriatic Advertising u I&F apymmTsa).

[IpenmerHoM KOHIEHTpauujoMm je oOyxBaheHo mnpuBpeaHo apymTBo Media Pool d.o.o.
Beograd, ca cemumrem Ha aapecu bBopha Bajbepra 78, beorpan, Penyomukxa Cpbwuja,
matuuH# 0poj 17380826 (y nasbeMm Tekcty: Media Pool wnu LubHo npymtBo). Media Pool je
OpUBpeaHO JpymTBO OcHOBaHO 2002. roauHe, CIEUMjaJU30BaHO 3a 3aKyl MEINJCKOT
OTJIaCHOT MPOCTOpa 3a noTpede ornammuBaya — KivjeHata. OCHUBaY U jeJJMHU WIaH JPYLITBA
Media Pool je apymrBo Magna Europe u3 CeBepHe Makenonuje, ca ceiMIITEM Ha ajpecu
@®panknun Py3sent 33a, Crkonsse-Kapnoc, Matnunu 6poj 6237924. PeructpoBaHa npeTexxHa
nenatHocT L{mspHOT ApyIITBA j€ AENaTHOCT PEKIaMHUX areHInja.

[lwbpHO ApymITBO MMa cieneha 3aBUCHA JIpyIITBA, Koja cy Takohe oOyxBaheHa mpeaMeTHOM
TPaHCAKIIN]OM:

1. Media Jobs doo Beograd, ca cenumrem Ha anpecu Cseroropcka 6, beorpan, PenmyOiuka
Cpbuja, matuunu Opoj 20158425. TlperxkHa perucTpoBaHa [eJIaTHOCT OBOT JpYULITBa j€
JIeNaTHOCT pEKJIaMHUX areHlyja, a JpyHITBO ce OaBU TNPYKAKEM YCIyra MeEAujCKOT
wianupama. OcHUBaY U jenuHu 4iad apymTBa Media Jobs doo Beograd je apymtso Media
Pool;

2. Media Pool eood Sofia, ca cegumrem Ha aapecu 1202, Sofia, Bugarska, Oborishte region,
Knyaginya Maria Lusia Blvd. No. 40, fl. 5, apartment 16, matuunu O6poj 203146165.



OcnuBau u jeaunu wial apymrtea Media Pool eood Sofia je npymrso Media Pool, a apymTBo
ce 0aBHM KyIIOBHHOM MEJIHjCKOT IIPOCTOPA;

3. Media Pool doo Sarajevo, ca cequmrem Ha anpecu Mapka Mapynuha 2, CapajeBo, bocna u
XepueropuHa, Matuunu 6poj 4200753500000. OcuuBay u jequnu wiad ApymTea Media Pool
doo Sarajevo je mpymrBo Media Pool, a npymTBo ce Takohe 60aBU KymOBHHOM MEIH]jCKOT
pocTopa.

[{ussHO ApymITBO je pememeM Komucuje 6poj 6/0-02-225/2022-8 ox 14. mapra 2022. roguHe
CTEKJIO KOHTpouTy Haj npuBpeaaumM apymreom Media House d.o.0. Beograd, ca ceaumrem Ha
aapecu byneBap Ocnobohema 107, beorpan, maruunu Opoj 17481673, anu 0BO APYyIITBO
HUje mpeameT TpaHcakiuyje. Kako je HaBeneHo y mpwujaBu, MOAHOCHIIAI] TIprjaBe Hehe cTehu
KOHTPOJIy HaJ| OBUM JPYIITBOM. Y CKIaay ca TpPaHCAKIMOHMM yroBopoM oxa 31. aBrycra
2023. ronune, Media Pool he mpe peanu3zaiuje KOHLEHTpallKje MPEHETH yJele y APYIITBY
Media House tpehem nuiy, koje he ce perucrpoBatu kao BiacHUK 40% ynena y ApymTBY
Media House. Peanusanuja npeaMeTrHe KOHIEHTpAIMje TUPEKTHO 3aBHCU O]l UCITYHhaBamba
yCIIOBA HABEICHUX Y TPAHCAKIIMOHOM YTOBOPY KOjH IMOApa3yMeBa MPEHOC yiaela Y APYIITBY
Media House tpehem nuiry, Tako fa mpe peanu3aiuje nIpeaIMeTHe KOHIIEHTpaluje, APYIITBO
Media House d.o.o. Beograd nehe 6utu moa KOHTPOJIOM IIUJBHOT JAPYIITBA.

Omnuc TpaHcakuMje ¥ aKT 0 KOHIECHTPALUjU

Tpancakiuja ce THYE CTHIama M0jeJMHAYHE KOHTPOJIE O] CTpaHe MOJHOCHOIA NpUjaBe Hall
I_[I/UI)HI/IM APYWITBOM W HHIAWPCKTHC HOje[[I/IHaLIHe KOHTPOJIC HaJ 3aBHCHUM ApyLITBUMaA
[wsHor npymrea: Media Jobs doo Beograd, Media Pool eood Sofia u Media Pool doo
Sarajevo. IIpe cripoBohema Tpancakiuje jeaqunu uiad LussHor apymTa je npymtBo Magna
Europe.

[IpaBHU OCHOB IpeIOKEHE TpaHCaKlMje je YToBOp O KyHOIpoAaju yjena, 3akjbyuyeH 31.
asrycra 2023. ronune, uamelhy Magna Europe, kao npoaasua u Across Media Holding, kao
kynua u Across Finance, kao jemua kymnua.

Yci10BH 32 OAHOLIEH-€ NIPHjaBe

Komucuja je 3akpyuniia 1a mpujaBJbeHa TpaHCAKIIMja MPEACTaB/ba KOHIEHTPAIH]y Y CMUCITY
wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBY J0OCTaBJbEHUX TOJaTaka O BUCHHHM YKYITHHX TPHUXO0Ja KOje CY CBH YYECHHUIH Y
KOHIIEHTPALIMj! OCTBAPMIIM Ha CBETCKOM TPXKUIUTY U TpxkuTy Pemyonuke Cpouje, Komucuja
je yTBpAWIA Jla Cy YYECHUIIM Y KOHIICHTpAIMji UMalii 00aBe3y Ja MpujaBe KOHIICHTPAIIH]y,
jep je yKyIlaH MpUXOJ] YYeCHHWKAa y KOHIEHTpaluju Behu of M3HOCAa KOjU Cy MPOIMUCAHU
ynadoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a MpHjaBy KOHIICHTpAIIH]e.

[TpujaBa je momHeTa y ckiaay ca oapeadom wiana 63. ctas 1. 3akoHa.

PesieBaHTHO TpaKHIITE

PeneBanTHO TpxHILITEe MPOU3BOJA Ofpel)eHo je y cKiany ca wiaHoM 6. 3akoHa. PeneBaHTHO
TPKHIITE MPOU3BO/IA MPEACTaBIba CKYI poda/yciyra Koje moTpoIIayd CMaTpajy 3aMeHJbUBUM
y TOTJIely ’bUXOBOT CBOjCTBA, yoOHUajeHe HaMeHe U lieHe. PereBaHTHO reorpad)cko TPiKUILTE



NpeCTaB/ba TEPUTOPUjy HA KOjOj YUYECHUIM HA TPXKHUIITY YYECTBYjy y TOHYIAH WIH
MOTPAKKHU U Ha KOjO] MOCTOj€ WCTHU WM CIIMYHU YCJIIOBH KOHKYpPEHIIHMjE, a KOjU c€ OUTHO
pasNIKKyjy Ol ycJI0Ba KOHKYPEHIIMj€ Ha CyCEIHUM TePUTOpHjama.

[MogHocmTaly mpujaBe cMarpa jaa, 3a MOTpede NMPeNsokKEeHE TPAHCAKIUje, HHUje HEOIXOIHO
YCBOJUTH KOHA4Hy Ae()UHUIM]Y PEJICBAHTHOT TPXKHILITA NMPOU3BOAA, MMajyhu y Bumy na
MOJHOCHJIAIl HUje TIpHCYyTaH Ha TepuTtopuju Pemyonuke Cpouje. Mnak, y nuiby A0CTaBibamba
NOTHYyHUX WH(popManMja U uMajyhu y BUIy TOCIOBHE aKTUBHOCTU LIWJbHOT ApymTBa H
3aBUCHUX JpymiTaBa [{uipHOT ApymITBa, IOJHOCHIIAI] cCMaTpa Ja OU ce peieBaHTHO TPXKUIITE
MPOW3BOJa Yy MPEIMETHO] TPAHCAKIHMjH MOTIO Je(QUHHUCATH KAo TPXKHIITE KYMOBUHE (U
Mpenpojiaje) MeaujcKor npoctopa (media buying).

Kommcuja, y ckiamy ca CBOjOM MPETXOIHOM IPAKCOM, CMaTpa Ja TPXKUIITE KyNOBHHE (M
Mpenpoiaje) MeAUjcKor mpocTopa Tpeba MoceOHO MocMaTpaTH y OAHOCY Ha TPIKHILTE
npyXamka yCllyra MapKeTHHIIKAX KOMYHHUKalja. AKTUBHOCTH KYINOBHHE MEIHjCKOT
npocTopa 00yXBarajy IUIAHUPAKE U KYINOBUHY BPEMEHA OJHOCHO IPOCTOPA Y Pa3IMYUTUM
Menujuma, ykJpydyjyhu TeneBusmjy, pamuo, IITamIiaHe HOBHHE, MarasuHe, Ounbopae u
UHTEPHET NOopTalle.

Y nmpeTrxomHOoj pakcH, EBporicka KOMHUCH]ja je cMaTpaia Ja yCiayre KynoBHHE (M Mperpoaje)
MEJIMjCKOT TPOCTOpa TPEJICTaBbajy MOCEOHO TPXKHUINTE y OKBHPY CEKTOpa OrJjallaBamba,
OJIHOCHO Jia OBE YCJIyIe€ 3aJI0BOJbABAjy TOCEOHY TpaKiy Kylana Koja je OJBOjeHa O
MapkeTHHIIKNX Kammnama (Hrp. [V/M.147 Eurocom/RSCG, M.2000 WPP Group/Young &
Rubicam). Heke arenmuje mpyxajy o0e BpCTe ycCiyra, ajld c€ 4eCTO W CIICHHjau3yjy 3a
KpeaTHBHO OTJalllaBalkbe WM 3a KYMOBUHY Meaujckor mpoctopa. [Ipema mpakcu EK,
AKTUBHOCTH KYNOBHHE (M IMpenpojiaje) MEIUjCKOT MPOCTopa C€ HE MOTY MOJIENIUTH y BHILE
TPKHUILITA Yy OJHOCY Ha MeJHje, jep MOCTOjU U3paXKeHa 3aMEHJbUBOCT KYIMOBHUHE MPOCTOpa Y
pa3IMUUTUM MEIWjUMa M3 yrjla MOHYJe, IZle areHiuje OOMYHO KyMyjy MpPOCTOp Ha CBUM
MEeJIMjCKUM KaHaJMMa M HacToje J1a 00e30eae onTUMaIHy pacnojaeny Oyiera orjiamBaya Ha
pasnuuute BpcTe Menuja. Takohe, ycioyre KynmoBuHE (M MPENpoiaje) MEIUjCKOT MPOCTopa Cy
OJIMCKO TOBE3aHE Ca MapKETHHIIKUM KOMYHHUKAIMJCKUM YyCIyrama, jep MOApa3yMeBajy
TUTaHUPAkE ME/INja, CTPATEIIKO CABETOBAkhE M UCTPAKUBAKE TPKUIITA. CYIITHHCKA pa3iinKa
u3Mel)y Tp>KUIITa MAPKETUHIIKIX KOMYHHUKAIIMOHUX YCIIyTra U TP>KUIITA KYITOBUHE MEIN]CKOT
IpoCTOpa je y TOME MITO KYMOBHHA MEIUjCKOT MPOCTOpa MMa 3a IHJb Jia MOTpOoIIaunMa U
JaBHOCTH YONIIITE MPEACTAaBU PEKIaMHY MOPYKY, JOK C€ KpPO3 MApKETUHIIKY KOMYHHUKAIIH]Y
(1 pexJIaMHe yCIIyTe) TaKBe peKJIaMHE MTOPYKE KPeupajy.

Komucuja je mpuxBartuia NOpeyior MOJHOCHOIA TpHjaBe 3a JeduHUCAE pPEeTeBAaHTHOT
TpkumrTa npomsBoga. Ilomazehm ox cBojcTaBa, HameHe H IIeHE MPEIMETHOT CKYyTia
poba/ycnyra, OJHOCHO O] AeTaTHOCTH LIMJpbHOT ApyITaBa U HerOBUX 3aBUCHHX APYINTABa, 3a
OIICHY TIpeJMETHE KOHIICHTpalldje, Kao pPEJIeBAaHTHO TPXKUINTE Npou3Boja ojapeheHo je
TPKUIITE KYTIOBUHE MEJINjCKOT MPOCTOPA.

3a motpebe olleHe MpenMeTHe KoHIeHTpanuje, Kommucuja je peneBaHTHO reorpadcko
TpkuITe NeduHucana kao Teputopujy Pemyonuke Cpouje.

Ouena edexara KOHUEHTPaLKje
Ha ocnoBy nonaraka u3 npujaBe, KoMmucuja je KoHCTaToBasa Ja MOAHOCHIIALL TIPHjaBe HHUjE

MIPUCYTaH Ha PEJICBAHTHOM TPXKHINTY, AJIH je uMania y Buay npucycrBo Adriatic Advertising u
I&F npymTBa, Koja Cy akTHBHA HA PEJICBAHTHOM TPXKHILTY.



[Tpema moganuma Koje je JTOCTaBhO MOJHOCUIIAIl TIPHjaBe, a Koje ce 3aCHUBAjy Ha M3BemiTajy
koMrtanuje Nielsen, yKyIHa BeTWYMHA TPXKUIITA KYMOBHHE MeIUjCKOT Tipoctopa y Cpouju y
2022. roguan u3HOcUAA je [...]. Yneo LlmypHOT IpymTBa HA HABEIEHOM TPXKHUIITY w3HOCH /10-
20/%.

[Ipema monmamuma kojuma pacnonaxe Komucuja y mpeamery 6/0-02-671/2023, tpxumiHu
yaeo Adriatic Advertising u I&F npymrasa nznocu /10-20/%.

Hajsehu xonkypenTu Ha oBoM TpxuITy cy: Direct Media (/10-20/%), MMS (/5-10/%), OMD
media (/5-10/%), MediaCom (/5-10/%) nu Wavemaker (/0-5/%).

W3 yTBphEeHOT YHMEEHUYHOT CTama MPOM3IIAa3H Ja CIPOBOhCHEM MpeaMETHE KOHIICHTPAIUje
Hehe gohu 10 HeraTUBHUX edekaTa, XOPU30HTAIHO WM BEPTUKAIIHO ITocMaTpano. Mmajyhu y
BUJy CBE NPETXOJHO HaBelcHO, Kommcuja je 3akipydmiia Ja HE MOCTOjH 3a0pHHYTOCT Yy
noryiely OWJIo KOr KpUTEpPHjyMa 3a OLIEHY JI03BOJbCHOCTH KOHIIEHTpaIuje u3 wi. 19. 3akoHa.
U3 Tor paziora je oIy4eHo Kao y cTaBy | IMCIIO3UTHBA OBOT pelieHha.

Opnnyka y cray Il qucno3uTBa AoHETa je MpUMEHOM 4iaHa 65. craB 5. 3akoHa M wiaHa 2.
craB 1. Tauke 6. TapudHrka 0 BUCHHM HaKHAJIa 3a MOCIIOBE M3 HaiexkHOCTH Komucuje 3a
3alITUTY KOHKYPEHIIM]e, & Ha OCHOBY OCTBAPEHOI IPUXOJa YYECHHUKA Y KOHLIEHTPALUjH U ca
BUMa TI0BE3aHUX YYECHHKA Ha TPXKUIITY y 0OpadyyHCKO] TOAMHU KOja MPETXOJH TOAMHU Y
KO0jOj je KOHLIEHTpallKja IpHjaBJbeHA.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ACTBY:

OBo pemieme je KOHAYHO y YIPAaBHOM TIOCTYIIKY M IIPOTHB HEra ¢e MOXKE MOKPEHYTH YIIPaBHU
CHOp MOJHOIIEHkEM Tyxk0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky on 30 nana ox
JlaHa J0CTABJbAbA PEIICHA.

3a monHomeme Tyx0e miaha ce cyjacka Takca y usHocy o 390 nuHapa mponucana 3aKOHOM
o cyackuM Takcama (,,Cmyx0enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - ap.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - nap. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 1 95/2018).

MNPEJCEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh c.p.



