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Председник Комисије за заштиту конкуренције, на основу члана 37. став 2. и члана 65. 

став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, број 51/09 и 95/13), и 

члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности 

Комисије за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), одлучујући по 

пријави концентрације број 6/0-02-677/2024-1 коју су дана 30. маја 2024. године 

поднели привредно друштво Steven Madden, LTD, са седиштем на адреси 1013 Centre 

Road, Вилмингтон, Делавер, Сједињене Америчке Државе и физичко лице Милија 

Бабовић, држављанин Србије, са пребивалиштем у Београду, преко пуномоћника 

адвоката Мирослава Стојановића, из адвокатске канцеларије WOLF THEISS из 

Београда, ПЦ Ушће, Булевар Михајла Пупина бр. 6, дана 5. новембра 2024. године, 

доноси следеће 

 

Р Е Ш Е Њ Е 
 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту која 

настаје стицањем заједничке контроле од стране привредног друштва Steven Madden, 

LTD, са седиштем на адреси 1013 Centre Road, Вилмингтон, Делавер, Сједињене 

Америчке Државе, матични број 2964643 и физичког лица Милије Бабовић, 

држављанина Србије, са пребивалиштем у Београду, над привредним друштвом SM 

Fashion d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Булевар Михајла Пупина 115Б, Београд, 

матични број 21973009. 

 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да је подносилац пријаве, привредно друштво Steven Madden, LTD, 

уплатило дана 31. маја 2024. године XXX и дана 3. јуна 2024. године износ од XXX и 

да је подносилац пријаве физичко лице Милија Бабовић, уплатио дана 31. маја 2024. 

године износ од XXX на рачун Комисије за заштиту конкуренције, што укупно 

одговара прописаном износу за издавање решења о одобрењу концентрације у 

скраћеном поступку. 

 

О б р а з л о ж е њ е 

 

Привредно друштво Steven Madden, LTD, са седиштем на адреси 1013 Centre Road, 

Вилмингтон, Делавер, Сједињене Америчке Државе, матични број 2964643 и физичко 

лице Милија Бабовић, држављанин Србије, са пребивалиштем у Београду (у даљем 

тексту заједнички бити означени као: Подносиоци пријаве), поднели су дана 30. маја 

2024. године, преко пуномоћника, пријаву концентрације која је заведена под бројем 

6/0-02-677/2024-1 (у даљем тексту: пријава). Подносици пријаве су предложили да 
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Комисија за заштиту конкуренције (у даљем тексту: Комисија) одобри концентрацију 

учесника на тржишту у скраћеном поступку. Допуне пријаве су достављене дана 22. 

јула, 5. августа и 23. октобра 2024. године.  

 

Након што је извршен увид у достављену документацију и на основу свих чињеница 

које проистичу из садржаја поднете пријаве и њене допуне, Комисија је утврдила да је 

пријава потпуна и поднета у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени 

гласник РС“, број 51/09 и 95/13, у даљем тексту: Закон) и са чланом 2. Уредбе о 

садржини и начину подношења пријаве концентрације („Службени гласник РС“, број 

05/16). У списима предмета се налази доказ о извршеној уплати, којим се потврђује да 

је уплаћен прописани износ за издавање акта Комисије, што је утврђено у ставу II 

диспозитива. 

 

1. Учесници у концентрацији  

 

Подносилац пријаве Steven Madden (у даљем тексту: SM), глобално је признат као 

водећа компанија у модној индустрији, како се наводи у пријави. Поред продаје 

производа под сопственим брендовима, укључујући Steve Madden®, Dolce Vita®, 

Betsey Johnson®, Blondo®, Report®, Brian Atwood®, Cejon®, GREATS®, BB Dakota®, 

Mad Love® и Big Buddha®, SM има лиценцу за различите брендове, укључујући Anne 

Klein®, Superga® и DKNY®. SM такође дизајнира и набавља производе под приватним 

маркама за различите трговце на мало. Велепродајна дистрибуција друштва SM 

укључује робне куће, специјализоване продајне објекте, продавце на мало луксузне 

робе, националне ланце и продавце великих количина робе већем броју људи. 

 

SM такође управља са 227 малопродајних објеката (укључујући осам интернет 

продавница). SM лиценцира одређене своје брендове трећим лицима за маркетинг и 

продају одређених производа, укључујући конфекцију (енгл. ready-to-wear), горње 

делове одеће за ношење на отвореном (енгл. outerwear), наочаре, чарапе, накит, 

парфеме, кофере и постељину, као и производе за купање.  

 

У Србији, SM има једно индиректно зависно друштво, SM Fashion d.o.o. Beograd, са 

седиштем на адреси Булевар Михајла Пупина 115Б, Београд, матични број 21973009, 

које је обухваћено предметном трансакцијом, у ком SM има удео од 50,01% основног 

капитала друштва, преко свог индиректно зависног друштва Madden Europe Holding, 

B.V. са седиштем на адреси Touwslager 12, 5253 RK Nieuwkuijk, Амстердам, Холандија 

(у даљем тексту: Madden Europe). 

 

Пре него што је друштво SM Fashion d.o.o. Beograd почело да обавља своје пословне 

активности, SM-ов једини дистрибутер за Србију било је друштво Fashion Company 

d.o.o, са седиштем на адреси Булевар Михајла Пупина 115Б, Београд, матични број 

06737536 (у даљем тексту: Fashion Company), које је дистрибуирало SM-ове производе 

под SM брендом.  

 

Подносилац пријаве Милија Бабовић (у даљем тексту: МБ), једини је члан друштва 

Fashion Company, модног дистрибутера, које представља светски познате брендове као 

што су Diesel, Replay, Guess, Calvin Klein, Tommy Hilfiger, BOSS, HUGO, Levi’s, 

Patrizia Pepe, Liu Jo, Timberland, Scotch & Soda и преко 40 других светски познатих 

имена у свету моде, кроз своју малопродају, велепродају и платформу за 

електронску трговину, како се наводи у пријави. 



3 

 

Основано 1993. године, друштво Fashion Company је активно у области малопродаје и 

велепродаје одеће, обуће и пратећих модних производа, са преко 100 малопродајних 

места у Србији и у региону (Црна Гора, Босна и Херцеговина, Северна Македонија, 

Хрватска и Румунија). Главне пословне активности овог друштва односе се на увоз и 

дистрибуцију текстилне одеће и обуће, кроз организовану малопродајну и 

велепродајну мрежу. 

 

У Србији, Fashion Company има више од 70 специјализованих малопродајних објеката, 

који се налазе у Београду, Новом Саду, Нишу, Крагујевцу и Инђији. Специфичност 

пословања друштва Fashion Company огледа се у понуди широке лепезе одевних 

производа, обуће и аксесоара познатих светских брендова, као и у географски 

различитим локацијама на којима послује.  

 

Fashion Company има зависна друштва која су регистрована ван Србије – Fashion 

Company d.o.o. Podgorica (Црна Гора), Fashion Company d.o.o. Banja Luka (Босна и 

Херцеговина), Fashion Company d.o.o. Zagreb (Хрватска), Eurofashion Trade doel Skopje 

(Северна Македонија), Fashion & Friends Sri Bukurest (Румунија) и Fashion Company 

Albania (Албанија). 

 

Поред 100% удела у Fashion Company, Милија Бабовић поседује и удео у следећим 

друштвима основаним у Србији: 

- East Box d.o.o. Beograd-Novi Beograd, са седиштем на адреси Булевар Михаила 

Пупина 115 б, Београд, матични број 21485403, са 49% удела (ово друштво је 

једини члан друштава East Box d.o.o. Podgorica, East Box d.o.o. Banja Luka East 

Box d.o.o. Tirana); 

- Preduzeće za građevinarstvo, promet i usluge Cappoto Build d.o.o. Beograd (Novi 

Beograd), са седиштем на адреси Булевар Михаила Пупина 115 б, Београд, 

матични број 17451626, са 95% удела; 

- Fundamentum Inc d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Булевар Михаила 

Пупина 115 б, Београд, матични број 06929206, са 100% удела; 

- Robne Kuće d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Булевар Михаила Пупина 

115 б, Београд,матични број 07585420, са 100% удела; 

- Victoria Group Non-Core d.o.o. Novi Sad, са седиштем на адреси Браће 

Поповић 5, Нови Сад, матични број 21729825, са 16,5 % удела. 

- Movem & Co d.o.o. Beograd, са седиштем на адреси Булевар Михаила Пупина 

115 б, Београд, матични број 17158015, непосредно зависно друштво друштва 

Fashion Company, у ком Fashion Company има 85% удела; 

- Platforma d.o.o. Beograd-Novi Beograd, са седиштем на адреси Милутина 

Миланковића 1А/1, матични број 21581399, непосредно зависно друштво 

друштва Fashion Company, у ком Fashion Company има 39,6% удела; 

 

Поред ових друштава, Милија Бабовић је један од власника задруге Земљорадничка 

задруга Граничар Шид, са седиштем на адреси Карађорђева 91, Шид, матични број 

08118949. 

 

Комисија је решењем број 6/0-02-768/2024-7 од 17. септембра 2024. године, 

одобрила концентрацију која настаје стицањем појединачне контроле од стране 

привредног друштва Fashion Company, над деловима имовине привредних друштава 

ERUDITA BALKANS DOO, Београд, матични број 22022741 и привредног друштва 
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K2 SPORT d.o.o, Загреб, матични број 36088816891, који могу представљати 

самосталну пословну целину, куповином жига XYZ, домена, све робе и инвентара у 

радњи XYZ која се налази у тржном центру Галерија у Београду и преузимањем 

радних односа за запосленима и уговора о закупу у овој радњи, све робе и 

инвентара у радњи XYZ која се налази у тржном центру Променада у Новом Саду и 

преузимањем радних односа за запосленима и уговора о закупу у овој радњи,  све од 

друштва ERUDITA BALKANS DOO (заједно даље: радње XYZ у тржним центрима 

Галерија у Београду и Променада у Новом Саду), и куповином све робе и инвентара 

у радњи XYZ која се налази у тржном центру City Center one Split, у Сплиту, 

Република Хрватска и преузимањем радних односа за запосленима и уговора о 

закупу у овој радњи, све од друштва K2 SPORT d.o.o. za trgovinu i usluge. Радње 

XYZ у тржним центрима Галерија у Београду и Променада у Новом Саду, активне 

су на тржишту малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у 

специјализованим малопродајним објектима и тржишту малопродаје одеће, обуће и 

пратећих модних производа путем поште и интернета (онлајн продаја). 

 

Сва зависна друштва Милије Бабовића, у којима он, посредно или непосредно, има 

појединачну или заједничку контролу сматраће се једним учесником на тржишту у 

смислу члана 5. Закона. 

 

Предметном трансакцијом је обухваћено друштво SM Fashion d.o.o. Beograd (у даљем 

тексту: SM Fashion или Циљно друштво), које је тренутно под контролом подносиоца 

пријаве SM. 

 

Циљно друштво je активно у области промовисања, маркетинга, продаје и 

дистрибуције следећих лиценцираних производа: 1) све обуће за мушкарце, жене и 

децу, ташни, одеће и пратећих модних производа који носе назив бренда „Steve 

Madden“, и 2) све женске обуће и ташни са ознаком бренда „Madden Girl“ у Србији и 

другим јурисдикцијма, кроз самосталне малопродајне објекте и шалтере робних кућа, 

велепродају, док је интернет продавница планирана у будућности. Циљно друштво је 

почело да врши своје пословне активности у 2024. години. 

 

Што се тиче малопродаје, Циљно друштво производе продаје у два специјализована 

малопродајна објекта у Београду и у једном објекту у Новом Саду, са могућношћу 

отварања нових продајних објеката у другим градовима Србије. 

 

2. Опис трансакције и aкт о концентрацији 

 

Као акт о концентрацији, достављен је Уговор чланова, потписан дана 15. маја 2024. 

године између Madden Europe Holding, B.V. (друштво које је под појединачном 

контролом SM-a) и Милије Бабовића. На основу овог уговора, спровођењем 

трансакције, подносиоци пријаве ће стећи заједничку контролу над Циљним друштвом. 

 

Пре спровођења трансакције, SM има удео који представља 50,01% основног капитала 

у Циљном друштву, док Милија Бабовић има 49,99% удела. Циљно друштво је 

тренутно под искључивом контролом SM јер, у складу са Увовором, [...].  

 

У Уговору чланова се налазе и одредбе којима се регулише стицање заједничке 

контроле над Циљним друштвом од стране SM и Милије Бабовића, а који ступа на 

снагу након доношења решења Комисије. Концентрација настаје тако што долази до 
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промене у доношењу одлука у циљном друштву, а на основу достављеног Уговора 

чланова. 

 

[...]  

 

Након спровођења трансакције, SM ће иамти удео који представља 50,01% основног 

капитала Циљног друштва, док ће Милија Бабовић имати удео од 49,99% и вршиће 

заједничку контролу над Циљним друштвом на начин како је предвиђено Уговором. 

 

3. Испуњеност услова за подношењe пријаве 

 

Комисија је закључила да пријављена трансакција представља концентрацију у смислу 

члана 17. став 1. тачка 3) Закона.  

 

На основу достављених података о висини укупних прихода које су сви учесници у 

концентрацији остварили на светском тржишту и тржишту Републике Србије, 

Комисија је утврдила да су подносиоци пријаве имали обавезу да пријаве 

концентрацију, јер је укупан приход учесника већи од износа који су прописани 

чланом 61. Закона, као услова за пријаву концентрације.  

 

Комисија је утврдила да је пријава концентрације поднета у складу са чланом 63. став 

1. Закона. 

 

4. Релевантно тржиште    

 

Комисија је утврдила релевантно тржиште у складу са чланом 6. Закона, које обухвата 

релевантно тржиште произовда и релевантно географско тржиште. Релевантно 

тржиште производа представља скуп роба/услуга које потрошачи сматрају 

заменљивим у погледу њиховог својства, уобичајене намене и цене. Релевантно 

географско тржиште представља територију на којој учесници на тржишту учествују у 

понуди или потражњи и на којој постоје исти или слични услови конкуренције, а који 

се битно разликују од услова конкуренције на суседним територијама. 

 

Како је преходно наведено, Циљно друштво је активно у малопродаји и велепродаји 

следећих категорија производа: 1) све обуће за мушкарце, жене и децу, ташни, одеће и 

пратећих модних производа који носе назив бренда „Steve Madden“, и 2) све женске 

обуће и ташни са ознаком бренда „Madden Girl“. Када је у питању интернет продаја, у 

пријави се наводи да Циљно друштво тренутно нема online продавницу, али да је таква 

продавница планирана у будућности. Из наведених разлога, подносиоци пријаве 

предлажу да се релевантно тржиште производа дефинише у складу са тренутним и 

будућим активностима Циљног друштва и претходном праксом Комисије као:  

- тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у 

специјализованим продајним објектима; 

- тржиште велепродаје одеће, обуће и пратећих модних производа; и 

- тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа преко поште и 

интернета (online продаја). 

 

Друштво Fashion Company је активно у продаји на мало одеће, обуће и пратећих 

модних производа, велепродаји одеће, обуће и пратећих модних производа као и online 

продаји одеће, обуће и пратећих модних производа у Србији. 
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Европска комисија је у својој претходној пракси додатно сегментирала неке категорије 

ових производа у поткатегорије, на пример на тржиште женске, мушке, дечје одеће и 

доњег веша, спортски текстил и друго. Такође је могуће дефинисати тржиште 

малопродаје за сваку од наведених категорија производа у ужем смислу према врстама 

канала продаје, нпр. online, путем каталога и томе слично. Тржиште малопродаје обуће 

и аксесоара такође је могуће даље сегментирати према различитим критеријумима. 

 

Подносиоци пријаве сматрају да за потребе предметне трансакције није потребна даља 

сегментација предложеног релевантног тржишта производа јер без обзира на усвојену 

дефиницију тржишта трансакција неће довести до промене и/или значајног повећања 

тржишног удела подносилаца пријаве и неће довести до промене структуре 

релевантног тржишта производа. 

 

Имајући у виду претходно изнето, а полазећи од тренутних и планираних активности 

циљног друштва, Комисија је прихватила предлог подносилаца пријаве и релевантно 

тржиште производа дефинисала као: 

1. тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у 

специјализованим продајним објектима, 

2. тржиште велепродаје одеће, обуће и пратећих модних производа; и 

3. тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа преко поште и 

интернета (онлајн продаја). 

 

Када је у питању релевантно географско тржиште, Комисија је у случају малопродаје 

одеће, обуће и пратећих модних производа у специјализованим продајним објектима, 

тржиште одредила као територију градова Београд и Нови Сад, будући да се 

малопродајни објекти Циљног друштва налазе у овим градовима. 

 

Кда је у питању тржиште велепродаје одеће, обуће и пратећих модних производа и 

тржиште малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа преко поште и 

интернета (онлајн продаја), Комисија је као релевантно географско тржиште одредила 

територију Републике Србије. 

 

5. Оцена ефеката концентрације 

 

Приликом оцене ефеката предметне концентрације, а према наводима у пријави, 

Комисија је констатовала да концентрација не нарушава конкуренцију на утврђеним 

релевантним тржиштима имајући у виду релативно мале тржишне уделе Циљног 

друштва на овим тржиштима, као и да је подносилац пријаве SM активан у Србији 

само преко циљног друштва на наведеним тржиштима. 

 

Комисија је имала у виду да циљно друштво већ послује под контролом подносиоца 

пријаве SM, а да је подносилац пријаве Милија Бабовић продавао производе друштва 

SM у Србији пре концентрације. Како се наводи у пријави, Циљно друштво је тренутно 

једини купац SM-a на тржишту велепродаје. Пре него што је Циљно друштво почело да 

врши пословне активности, једини дистрибутер SM-a за Србију било је друштво 

Fashion Company. Током претходне четири године, Fashion Company је продавао 

производе SM-a под брендом Steve Madden. 
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Како је претходно наведено, Циљно друштво продаје производе у специјализованим 

малопродајним објектима у Београду и Новом Саду. Малопродајни објекти Циљног 

друштва налазе се у Београду у објектима Galerija Belgrade Mall, Булевар Вудроа 

Вилсона 14, и у улици Кнеза Михаила 33, и у Новом Саду у Promenada Shopping Mall 

Novi Sad, Булевар ослобођења 119. У пријави је наведено да су просторије у Galerija 

Belgrade Mall нове просторије, отворене у мају 2024. године и нису генерисале никакав 

приход током 2023. године. 

 

Према проценама датим у пријави тржишни удео циљног друштва на тржиштима 

малопродаје у Београду и Новом Саду појединачно није већи од /0-5/%. 

 

Када је у питању велепродаја, подносиоци пријаве наводе да је Циљно друштво почело 

да се бави велепродајом у 2024. години, а да је пре него што је Циљно друштво почело 

да врши пословне активности, једини дистрибутер SM-a за Србију било је друштво 

Fashion Company. У погледу интернет продаје Циљно друштво тренутно нема 

продавницу, али је таква продавница планирана у будућности. Сходно наведеном, 

циљно друштво у 2023. години није било активно на тржишту велепродаје и на 

тржишту онлајн продаје. 

 

Као што је наведено, подносилац пријаве SM активан је само преко циљног друштва на 

релевантним тржиштима. 

 

Према интерним проценама подносилаца пријаве, тржишни удели друштва Fashion 

Company на тржиштима малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа у 

специјализованим малопродајним објектима у Београду и у Новом Саду, појединачно 

износе око /5-10/%. У пријави се наводи да тржишни удели повезаног друштва овог 

подносиоца - East Box, на тржиштима Београда и Новог Сада, појединачно су мањи од 

/0-5/%. Комисија је имала у виду да су тржишни удели радњи XYZ у тржним центрима 

у Београду и у Новом Саду, процењени појединачно на око /0-5/% 

 

Према интерним проценама подносилаца пријаве, тржишни удео друштва Fashion 

Company на тржишту велепродаје одеће, обуће и пратећих модних производа износи 

око /5-10/%.  

 

На тржишту малопродаје одеће, обуће и пратећих модних производа преко поште и 

интернета (онлајн продаја), тржишни удео друштва Fashion Company, према интерним 

проценама подносилаца, износи око /5-10/%.  

 

Као конкуренти на релевантним тржиштима, у пријави се наводе друштва SPORT 

VISION, Београд, SPORT TIME BALKANS, Београд, LC WAIKIKI, Београд, N SPORT, 

Београд, ITX RS, Београд, BEO-SPORT SYSTEM, Београд и Office-Shoes doo Subotica. 

 

Комисија није могла да наведене конкуренте сматра најзначајнијим конкурентима 

учесника у концентрацији, с обзиром на то да се ти конкуренти баве продајом спортске 

одеће и обуће и одеће и пратећих модних производа за масовно тржиште (енгл. mass-

market products). Комисија сматра да се у радњама циљног друштва не продају 

производи који се могу сматрати спортском одећом и обућом, као и да се ради о 

производима који имају вишу цену од одеће, обуће и модних производа за масовно 

тржиште.  
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Ипак, Комисија производе који се продају у радњама циљног друштва није сматрала 

луксузним производима/брендовима (као што су нпр. Louis Vuitton, Prada, Gucci, 

Chanel, Hermés, Christian Dior, и др.), већ премијум (premium) производима, с обзиром 

на бренд под којим се продају у тим радњама. На основу јавно доступних података, 

може се закључити да у Србији послују друштва која продају производе сличног 

асортимана као и циљно друштво (или чак и скупље производе), у монобренд или 

мултибренд продавницама, имајући у виду њихове различите брендове (на пример, 

MIAMAYA, PROMODA, Barbosa, Gagliardi, K...G... Fashion (AVANGARDIA), 

GLOBAL FASHION, VELVET FASHION).  

 

Комисија је имала у виду и „спремност потрошача“ да долазе, гравитирају ка Београду 

и Новом Саду из других градова, или да из Београда и Новог Сада иду у друге градове 

(нпр. Инђију, због BIG Fashion Outlet Park, која се налази између Београда и Новог 

Сада) и да купују скупље производе, тако да у случају предметне концентрације 

постоје друштва у Србији која се могу сматрати конкурентима учесника у 

концентрацији, и да конкуренција због тога неће бити нарушена. 

 

Сходно свему наведеном, Комисија оцењује да концентрација неће имати негативне 

хоризонталне и вертикалне ефекте. 

 

Узимајући у обзир све претходно наведено, Комисија је констатовала да предметна 

концентрација неће негативно утицати на конкуренцију у Републици Србији, 

оценивши да не постоји забринутост у погледу било ког критеријума за оцену 

дозвољености концентрације из чл. 19. Закона, па је одлучено као у ставу I 

диспозитива овог решења. 

 

Одлука у ставу II донета је применом члана 65. став 5. Закона, као и члана 2. став 1. 

тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности Комисије, на основу 

оствареног прихода учесника у концентрацији и са њима повезаних учесника на 

тржишту у обрачунској години која претходи години у којој је концентрација 

пријављена. 

 

 

Упутство о правном средству 

Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути 

управни спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина 9, у року од 30 

дана од дана достављања решења. 

 

За подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана Законом 

о судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 – 

др. закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 – др. закон, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 

93/2014, 106/2015 и 95/2018). 

 

 

ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ 

 

                                                                                                          Небојша Перић с.р. 


