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[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTaB 2. U wiaHa 65.
craB 5. 3aKoHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Cinyx6enu riaacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13), u
ymaHa 2. craB 1. Tauka 6. TapupHMKa O BUCHMHM HAaKHAJga 3a IOCIOBE M3 HAIJIC)KHOCTU
Komucuje 3a 3amrtuty koHkypenuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), outyayjyhu o
npujaBu KoHIeHTpammje Opoj 6/0-02-677/2024-1 xojy cy mana 30. maja 2024. romune
noaHeny npuBpenHo apymTBo Steven Madden, LTD, ca cequmrem Ha aapecu 1013 Centre
Road, Bunmunrron, [enaBep, Cjenumene Amepuuke JlpxkaBe m ¢u3muko ymme Mwumja
babosuh, npxaBmanun CpOuje, ca mpeOuBanumreM y beorpamy, mpeko myHomohHuka
anBokata MupocnaBa CrojanoBuha, u3 aaBokarcke kaHmenapuje WOLF THEISS wu3
beorpana, Il Yuihe, byneBap Muxajna [lynuna Op. 6, nana 5. HoBemOpa 2024. roause,
noHocH cneaehe

PEINE B E

I OTOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIEHTpalMja y4yeCHMKa Ha TPXKHUIITY Koja
HacTaje CTHUIAmkEM 3ajeITHMYKE KOHTPOJIe Off CTpaHe MpuBpenHor apymrTa Steven Madden,
LTD, ca cemnumrem Ha aapecu 1013 Centre Road, Bunmunrron, [lemaBep, Cjenumene
Awmepuuke J[lpkaBe, matuyHu Opoj 2964643 u ¢Pusmuxkor nuuma Munuje babGosuh,
npxasibannHa CpOuje, ca mpebuBanumreM y beorpamy, Haj NpuBpeaHUM ApYyIITBOM SM
Fashion d.o.o0. Beograd, ca cenumrem Ha agpecu byneap Muxajna ITynuna 115b, beorpan,
MaTuyHH 6poj 21973009.

II YTBPBYJE CE na je nogHocunal npujase, npuBpenHo apymrso Steven Madden, LTD,
ymatwio aana 31. maja 2024. roguae XXX u nana 3. jyra 2024. ronunae uzHoc o XXX u
Ja je moaHocuian npujase ¢pusnuko sune Munuja babosuh, yrutatuo nana 31. maja 2024.
roguHe u3HOC oA XXX Ha pauyH Komucuje 3a 3alITUTy KOHKYpEHLMje, IUTO YKYIHO
OJIroBapa TMpPOIMMCAaHOM M3HOCY 3a M3/laBamke pellemha O 0J00pemy KOHIEHTpauuje y
ckpah€HOM MOCTYTKY.

Obpa3znonceme

[Ipuspenno apymro Steven Madden, LTD, ca ceaumrem Ha agpecu 1013 Centre Road,
Bunmunrton, enasep, Cjenumene Amepuuke Jlp:xaBe, MmaTuaau 6poj 2964643 u dpuznuko
mune Munuja babosuh, npxasbanun CpOuje, ca npebuBanuiteM y beorpany (y masmem
TEKCTY 3ajeJHUYKU OUTH O3Ha4YeHH Kao: IlogHocuoru mpujase), nogHenu cy naxa 30. maja
2024. roaunHe, npeko myHoMohHMKa, TIpUjaBy KOHIIGHTpaIlMje€ KOja je€ 3aBelleHa 1moji OpojemM
6/0-02-677/2024-1 (y nmasmem Tekcty: mpujaBa). [logHocuim mpujaBe cy HpPEUIOKWIM Ja



Komucwuja 3a 3amrury koHkypeHuuje (y masbem Tekery: Komwucuja) 000pu KOHIIGHTpAIU]y
y4eCHUKa Ha TPXKUINTY y ckpaheHoMm moctynky. JlonmyHe mpujaBe cy JocTaBibeHe naHa 22.
jyna, 5. aBrycra u 23. oktobpa 2024. roguHe.

HakoH mTo je W3BpIICH YBUJ y TOCTaBJbEHY JOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBUX YHHHCHHUIIA
KOje MPOKMCTUYY U3 cajpKaja MOJAHETEe NprjaBe U meHe aonyHe, Komucuja je yrBpauna aa je
NpHjaBa MOTIYHA U MOJHETa y CKJIAAy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHmuje (,,Ciry:xOeHu
rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y maseem TekcTy: 3akoH) U ca uinaHoMm 2. Ypenbe o
CaJApKMHU M HAYMHY TOJHOIICHa MpujaBe KoHleHTpamuje (,,Ciayxoenn riaacauk PC*, 6poj
05/16). Y cniucuma mpenMera ce Halla3d JI0Ka3 O M3BPIICHO) YIUIaTH, KOjUM ce MoTBphyje aa
je yminaheH mporrMcaHd M3HOC 3a M3aaBame akta Komwucuje, mro je yrBpheHo y craBy II
JIMCTIO3UTHBA.

1. YyecHMIIM Y KOHIEHTPALMjH

[MomHocwnan npujae Steven Madden (y masem Tekcty: SM), Tio0anHO je MPU3HAT Kao
Bogeha koMmaHuja y MOJHO] MHAYCTpUjHU, Kako ce HaBoau y mnpujaBu. llopen mpomaje
MPOM3BOJIa TIOJ] COTICTBEHMM OpeHIoBMMa, Yykipydyjyhu Steve Madden®, Dolce Vita®,
Betsey Johnson®, Blondo®, Report®, Brian Atwood®, Cejon®, GREATS®, BB Dakota®,
Mad Love® u Big Buddha®, SM uma nuneniy 3a paznuuute OpeHaoBe, ykibyuyjyhu Anne
Klein®, Superga® u DKNY®. SM rtakole nu3ajuupa u HabaBjba IPOU3BO/IE MO IPUBATHUM
Mapkama 3a pa3JIMuyuTe TProBie Ha Majo. BemenponajHa muctpubynuja apymrta SM
yKJbydyje poOHe kyhe, cnenujanuzoBaHe mpojajHe o0jekTe, MpoAaBlle Ha Mallo JyKCy3HE
po0e, HAIMOHAIIHE JIAHIIE U TMPOJIABIIe BEIMKUX KoluurnHa pobde Behem Opojy Jbynu.

SM Takohe ympaBiba ca 227 wmanonponaajHux objexata (ykipydyjyhum ocam HHTEpHET
npoaaBHuua). SM nunenuupa onpehene csoje OpeHnoBe Tpehum nMIMMa 3a MapKeTHHT U
nponajy oapehenux mpousBoga, ykibydyjyhu koHdpekuujy (€HTI. ready-to-wear), TOpHE
nenoBe ojnehe 3a Homeme Ha OTBOPEHOM (EHIVI. outerwear), Haoudape, uapamne, HakuT,
napdeme, koepe U TOCTe/bUHY, KA0 U MMPOU3BO/IE 32 KYTIaheE.

VY Cpbuju, SM uma jenHo MHIAUPEKTHO 3aBUCHO JpymTBo, SM Fashion d.o.0. Beograd, ca
cenuireM Ha ajpecu byneBap Muxajna [lynuna 1156, beorpan, matuunu 6poj 21973009,
Koje je 00yxBaheHO MpeaMeTHOM TpaHCakirjoM, Y koM SM uma yzaeo ox 50,01% ocHoBHOT
KanuTana JApylTBa, MPEeKo CBOI MHAMPEKTHO 3aBUcHOT ApymTBa Madden Europe Holding,
B.V. ca cenumrem Ha anpecu Touwslager 12, 5253 RK Nieuwkuijk, Amctepnam, Xonananja
(y naseem texcty: Madden Europe).

IIpe nero mto je npymrBo SM Fashion d.o.o0. Beograd nmoueno na o6aBiba cBOje MOCIOBHE
akTUBHOCTH, SM-0B jenunu nuctpulytep 3a CpOujy 6umno je apymrBo Fashion Company
d.o.o, ca cegumrem Ha aapecu byneBap Muxajna Ilynuna 115b, beorpan, matuunu Opoj
06737536 (y namweMm tekcty: Fashion Company), koje je nuctpubyupano SM-oBe Mpou3Bojie
noa SM O6peHaoM.

[Topnocunan npujae Munnja ba6osuh (y namem tekcty: MB), jenunu je 4imaH ApymTBa
Fashion Company, mogHor nuctpubyTtepa, Koje mpeacTaB/ba CBETCKU MO3HATE OpEeHI0BE Kao
mro cy Diesel, Replay, Guess, Calvin Klein, Tommy Hilfiger, BOSS, HUGO, Levi’s,
Patrizia Pepe, Liu Jo, Timberland, Scotch & Soda u npeko 40 npyrux CBETCKH MO3HATHX
MMEHa y CBETY MOjJe, KpO3 CBOjy MaJlonmpojajy, Belenponajy u miargopmy 3a
eJIEKTPOHCKY TPrOBHHY, KaKO C€ HaBOJHU Y IPHjaBH.



OcuoBano 1993. ronune, npymrBo Fashion Company je akTHBHO y 00JacTH Majonpojaje u
Benernpoaje onehe, ooyhe n mparehux mMomHux mpoms3Boja, ca nmpeko 100 MamompomajHUX
mecta y Cpbuju u y peruony (Llpua I'opa, bocna u Xepuerosuna, Cesepna MaxkenoHuja,
XpBatcka u Pymynwuja). ['1aBHE MOCIOBHE aKTHBHOCTH OBOT JPYIITBAa OJHOCE CE HA YBO3 U
muctpuOynrjy TekcTuinHe oxaehe u  oOyhe, Kpo3 OpraHu3oBaHy MaJlONpPOJajHy H
BEJICTIPOJIAjHY MPEXKY.

VY Cpbuju, Fashion Company nma Butie oa 70 crienujain30BaHUX MaJIOTPOJAajHUX oOjeKara,
Koju ce Hanaze y beorpany, HoBom Cany, Humy, Kparyjesiny u Muhuju. Cneunduanoct
nocnoBama japymrBa Fashion Company oriena ce y HMOHYIM IIMPOKE Jieme3e OAEBHUX
npou3Bosaa, oOyhe m akcecoapa MO3HATUX CBETCKUX OpeHIOBa, Kao M Yy reorpadcku
Pa3TMYUTUM JIOKAllMjaMa Ha KOjuMa MOCIyje.

Fashion Company uMma 3aBUCHa ApylTBa Koja cy peructpoaHa BaH CpbOuje — Fashion
Company d.o.o. Podgorica (Llpua I'opa), Fashion Company d.o.o. Banja Luka (bocna u
Xepuerosuna), Fashion Company d.o.o. Zagreb (XpBarcka), Eurofashion Trade doel Skopje
(CeBepna Maxkenonwuja), Fashion & Friends Sri Bukurest (Pymynmja) u Fashion Company
Albania (AnGanuja).

ITopen 100% ynena y Fashion Company, Munuja babouh nocenyje u yaeo y cienehum
ApymTBUMa OCHOBaHUM y CpOuju:

- East Box d.o.0. Beograd-Novi Beograd, ca cenumrem Ha aapecu byneBap Muxamuia
[Tynuna 115 6, beorpax, matnanu 6poj 21485403, ca 49% ynena (oBO IpyIITBO je
jenunu wian apymrasa East Box d.o.o. Podgorica, East Box d.o.0. Banja Luka East
Box d.o.o. Tirana);

- Preduzece za gradevinarstvo, promet i1 usluge Cappoto Build d.o.o. Beograd (Novi
Beograd), ca cegumrem Ha anpecu byneBap Muxawmna Ilynuna 115 6, beorpan,
MaTH4yHH 0poj 17451626, ca 95% ynena;

- Fundamentum Inc d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha aapecu byneBap Muxauna
[Tynuna 115 6, beorpaa, matuunu 6poj 06929206, ca 100% ynena;

- Robne Kuce d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha anpecu byneBap Muxawna Ilynuna
115 6, beorpan,matnuau 6poj 07585420, ca 100% ynena;

- Victoria Group Non-Core d.o.o. Novi Sad, ca cegumreM Ha aapecu bpahe
[TormoBuh 5, HoBu Can, matuunu 6poj 21729825, ca 16,5 % ynaena.

- Movem & Co d.o.o. Beograd, ca ceguiurem Ha agpecu byneBap Muxaumna Ilynuna
115 6, beorpan, maruunu 6poj 17158015, HemocpeaHO 3aBUCHO JIPYIITBO APYIITBA
Fashion Company, y kom Fashion Company uma 85% ynena;

- Platforma d.o.o. Beograd-Novi Beograd, ca cenumrem Ha aapecu MunyTuHa
Munankosuha 1A/1, maruuaum Opoj 21581399, HemocpemHo 3aBHUCHO JPYIITBO
npywmtBa Fashion Company, y kom Fashion Company uma 39,6% ynena;

ITopen oBux apymraBa, Munuja ba6osuh je jenan ox BiacHUKa 3a7pyre 3eMJbOpaJHUYKA
3aapyra ['pannuap Illun, ca cenumrem Ha anpecu Kapahophesa 91, lllun, matuunau 6poj
08118949.

Komucuja je pememem Opoj 6/0-02-768/2024-7 on 17. centemOpa 2024. roause,
ono0puiia KOHIIEHTpAIMjy KOja HAcTaje CTHIalkeM I0jeUHAYHE KOHTPOJIE OJI CTpaHe
npuBpeasor apymrsa Fashion Company, Haj geoBUMa UMOBHHE MPUBPEIHUX APYIITABA
ERUDITA BALKANS DOO, beorpan, matuuau 6poj 22022741 u npuBpeIHOT APYIITBA



K2 SPORT d.o.o, 3arpe6, maruunu Opoj 36088816891, koju mory mpencraBibaTh
CaMOCTaJIHy IIOCJIOBHY LI€JIMHY, KyIIOBUHOM ura XYZ, 1oMeHa, cBe poOe U UHBEHTapa y
panmu XYZ Koja ce Hajasu y TpXKHOM IeHTpy [amepuja y beorpamy u mpey3umamem
pagHMX OJHOCAa 3a 3aloCiIeHMMa W YroBopa O 3aKylly Yy OBOj palamHu, CBEe pobe u
WHBEHTapa y paamu XYZ Koja ce Hala3u y TpxkHoM 1eHTpy [Ipomenana y HoBom Cany u
npey3uMameM paJHUX OJHOCA 32 3al0CICHIMa U YyTOBOPa O 3aKyIy Y OBOj paambH, CBE OJ1
npymtBa ERUDITA BALKANS DOO (3ajenHo nasse: panme XYZ y TPKHUM IIEHTPpUMaA
I'anepuja y beorpany u Ilpomenana y Hoom Cany), 1 KymoBUHOM CBE poO€ U MHBEHTapa
y panmpu XYZ koja ce Hamazu y TpxkHoM neHtpy City Center one Split, y Crury,
PenyOniuka XpBarcka M Npey3uMameM paJHHUX OJHOCAa 3a 3allOCICeHHMMa U yroBopa o
3aKymy y oBoj paamu, cBe on apymrBa K2 SPORT d.o.o. za trgovinu i usluge. Panme
XYZ y tpxuum nentpuma ['anepuja y beorpany u I[Ipomenana y HoBom Cany, akTuBHE
Cy Ha TpXUIITY Majnomnponaje oxaehe, obyhe u mnparehux wmoaHMX mpousBoaa y
CHEIMjaJIN30BaHUM MAJIONpPOIajHUM 00jeKTUMA U TPKUIITY Manonpozaje oaeche, odyhe u
nparehux MOJAHHUX MPOU3BOJAA MYTEM IOIITE U HHTEpHETA (OHJIAjH poIaja).

Caa 3aBucHa apymrsa Munuje babosuha, y kojuma oH, IOCPEIHO UM HEMOCPEAHO, UMa
MOjeAMHAYHY WIN 33jeJHHYKY KOHTPONy cMmarpahe ce jellHUM yYeCHHKOM Ha TPXKUIITY y
CMUCIy WwIaHa 5. 3aKoHa.

IIpeameTHoM TpaHcakuujoM je oOyxBaheno apymreo SM Fashion d.o.o. Beograd (y namem
tekcty: SM Fashion ninu [{uibHO ApYymITBO), KOje j€ TPEHYTHO 1O KOHTPOJIOM ITOJHOCHOIIA
npujase SM.

[{usbHO JApPYHITBO je AaKTUBHO Yy O0JIaCTM IPOMOBHCAama, MAapKeTUHIa, Mpojaje u
TucTpuOyIrje crienehux JUIeHIUpaHux mpousBojaa: 1) cee oOyhe 3a Mymikapie, KeHe U
neny, TamHHM, oxehe u mpatehux MOAHMX MpoM3BOJAa KOjU HOCe Ha3MB OpeHna ,,Steve
Madden®, u 2) cBe xxeHcke oOyhe u TamHu ca o3HaKoM OpeHna ,,Madden Girl“ y Cpouju u
JAPYTUM JYPUCIUKIM]Ma, KPO3 CaMOCTaJIHE MaJlonpojajHe 00jekTe u manrepe pooHux kyha,
BEJICNIPO/Ia]y, JOK j€ MHTEpPHET NMpOJaBHUIIA IUIaHupaHa y Oyayhnoctu. [{luspHO npymiTBo je
MIOYEJIO J1a BPIIX CBOj€ MOCIOBHE aKTUBHOCTU y 2024. roIUHH.

Ito ce Tnue manonponaje, LlnibHO OpyIITBO MPOM3BOJIE MPOAAje Yy JiBa CIIELUjaIM30BaHa
MajonpojajHa objexkra y beorpany u y jenHom o6jexkty y HoBom Cany, ca moryhnormthy
OTBapama HOBUX MPOJajHUX objekara y Apyrum rpagosuma Cpouje.

2. Onuc TpaHCcaKOMje U AKT 0 KOHIEHTpauuju

Kao axkT 0 KOHIIEHTpalHju, JOCTaBJbEH je YTOBOp WIaHOBA, MOTMHCAH JaHa 15. maja 2024.
roquHe u3melly Madden Europe Holding, B.V. (apymrBo koje je moJ MOjeIUHAYHOM
koHTpoiioM SM-a) u Munmuje babGoBuha. Ha ocHOBYy oBor yroBopa, crpoBohemem
TpaHcakIyje, MoAHocuoLH mpHujase he crehu 3ajeqHNUKY KOHTpory Haa L{usbHuM ApymiTBOM.

[Ipe cnpoBohemwa Tpancakuuje, SM uma yaeo xoju npeacrtasiba 50,01% ocHOBHOT KamuTaia
y LwsHOM npymTBy, Aok Munuja babosuh uma 49,99% ynena. LusbHO apymTBo je
TPEHYTHO MO HCKJbYYMBOM KOHTPOJIOM SM jep, y ckiaay ca YBOBOPOM, |...].

Y Vrosopy unaHoBa ce Hajgaze M oApende KOjuMa C€ PETyJHIINe CTUIAkE 3ajeTHUYKE
KoHTpoJne Haa LlwbHuM npymrBom ox crpaHe SM u Munmje babGoBuha, a koju cryma Ha
CHary HakoH JloHomema pemema Komucuje. Konnenrpamuja HacTaje Tako MITO J0JIa3H 0



IIPOMEHE y JOHOUICHY OJJyKa Y HUJBHOM JIPYUITBY, a Ha OCHOBY JOCTaBJbEHOI YTOBOpa
YJIaHOBA.

[.]

Hakon crpoBohema tpancakiuje, SM he namtu yaeo koju mpezacrarsba 50,01% ocHOBHOT
kanutana [{uspHOr npymrBa, 1ok he Munmnja babosuh numaru yaeo ox 49,99% u Bpmuhe
3ajeJHIYKy KOHTpOoIy Haja L{nspHUM ApyIITBOM Ha HAYMH KaKo je MpeaBul)eHO YTOBOPOM.

3. UcnymeHoc T ycJi0Ba 3a NOAHOLIEH-¢ IIpUjaBe

Komucwuja je 3akspyunia Ja mpujaBJbeHa TPaHCAKIMja MPEICTaBIba KOHIIEHTPALU]Y Y CMHUCITY
ynana 17. cras 1. Tauka 3) 3akoHa.

Ha ocHOBY n10CTaB/beHUX MOAaTaka O BUCHUHM YKYIHHUX NPHUXO0JA KOje Cy CBU YYECHHMLHU Y
KOHIICHTPALMjU OCTBAPHJIM HA CBETCKOM TpXHIITY W Tpxkumry Peny6muke CpOwuje,
Komucuja je yTBpamna ga cy MOJHOCHMONM TIpHjaBe HMainud o0aBe3y Ja TMpHujaBe
KOHIICHTPALIKjy, jep j€ YKyImaH MpUXOJ| yYecHHKa BehM o1 M3HOCA KOjU Cy MPOMUCAHU
yjaHoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a IIpHUjaBy KOHLIEHTpalHje.

Komucuja je yTBpamia na je mpujaBa KOHIEHTpallMje MOJHEeTa y CKIaay ca ujaHoM 63. cTaB
1. 3akoHa.

4. PejieBaHTHO TP:KULITE

Komucuja je yTBpania peneBaHTHO TPXKUILITE y CKIAAy ca wiaHoM 6. 3akoHa, Koje o0yXxBara
pEeNeBaHTHO TPXKUIITE IPOM30BJA U PpeEJIEeBaHTHO Teorpadcko Tpxkumre. PeneBaHTHO
TPXKUIITE TPOU3BOJIAa TPEACTaB/ba CKyIll pola/yciayra Koje TOTpoIladyd CMarpajy
3aMEHJBMBHUM Yy TOIJIely HHUXOBOT CBOjCTBA, yoOWYajeHEe HaMeHe M lieHe. PeneBaHTHO
reorpacKko TP>KUILITE MPeICTaB/ba TEPUTOPH]Y HA KOJO] YUECHUIIM HA TPXKHUILTY YUECTBY]Y Y
MOHY/IM MM MOTPAXKEHH U HA KOjO] IOCTOj€ UCTH WM CIMYHU YCIIOBH KOHKYPEHIIHje, a KOjU
ce OMTHO pa3NuKy]y O]l yCIIOBa KOHKYPEHIIM]€ Ha CYCEIHUM TEPUTOPHjaMa.

Kaxko je mpexomno HaBeneHo, [[ujbHO ApYIITBO j€ aKTUBHO y MaJONPOAAjH W BEJICTIPOAAjU
cneaehux kareropuja nmpoussosa: 1) cee odyhe 3a myIikapiie, keHe U Jely, TallHu, ojaehe u
nparehux MOJHUX MPOU3BOAA KOJU HOce Ha3uB OpeHna ,,Steve Madden®, u 2) cBe »eHcke
obyhe u TamHu ca o3HakoM OpeHpa ,,Madden Girl“. Kana je y nutamy uHTEpHET npojaja, y
npujaBu ce HaBo U Ja L{ubHO IpymTBO TpEeHYTHO HEMa online MpoJIaBHUILY, alli Jia je TaKkBa
NpoJaBHUIA TUIaHMpaHa y Oyayhnoctu. M3 HaBeneHMX pasnora, MOJHOCHOLM IpHjaBe
MpeUIaxy /a Ce PEeIeBaHTHO TPXKHINTE MPOW3BOjAa AePUHUINE y CKIaay ca TPEHYTHUM H
Oyayhum aktuBHOCTHMA L{MUBHOT qpymITBa M MPEeTX0AHOM MpakcoM Komucuje kao:
- Tpxuiite Manonpoaaje ojaehe, oOyhe u mnparehux MoAHMX Tpou3BoAa Yy
CMELMjaTM30BaHUM MIPOJIAJHUM 00jeKTHMA;
- TpxuiTe Benenposaje oaehe, o0yhe u nmparehux MOIHUX MPOU3BOJIA; U
- TpxwuiTe mManornpojaje oaehe, o0yhe u nparehux MoIHUX MPOU3BO/IA IPEKO MOIITE U
uHTepHeTa (online mposaja).

HpymtBo Fashion Company je akTuBHO y mponmaju Ha Mano ojaehe, oOyhe m mparehux
MOJHUX MPOU3BO/IA, Benenpoaaju oache, odyhe n mparehnx MogHux nmpousBoja kKao u online
nponaaju oaehe, ooyhe u nparehux moxaux nmpousBoaa y Cpouju.



EBporicka komucHja je y ¢B0joj MPETXOAHO) MPAKCH JOJATHO CETMEHTHPAJIa HEKE KaTeropuje
OBHX IPOM3BOAA Y MOTKATErOpHje, Ha IPUMEp Ha TPXKHUILITE KEHCKe, MyIIKe, nedje oaehe u
JOWEr Bellla, CIOPTCKM TeKCTWI M apyro. Takohe je moryhe nedunucatu Ttpkuiire
MaJIOIpo/iaje 3a CBaKy O] HaBEACHUX KaTeropHja MPOU3BO/A y Y)KEM CMHUCITY ITpeMa BpcTaMa
KaHaya mpojaje, Hip. online, myTeM Kataiaora u TOMe CIM4HO. TpKuiTe Manornpojaje ooyhe
U akcecoapa Takole je moryhe nasbe cerMeHTHpaTH npeMa pa3IunIuTHM KPUTEPHjyMUMA.

[TogHOCHOLIM TIpUjaBe cMaTpajy Aa 3a moTpede MpeaAMETHE TpaHCaKIUje HUje MoTpeOHa Aajba
CerMEHTallfja MPEeI0KEHOT PEIEBAaHTHOT TPXKHILITA MPOU3BOIa jep 0e3 003upa Ha yCBOjeHY
neUHHIN]Y TPXKUINTA TpaHCaKIja Hehe ToBecTH 0 MpoMEHe W/WiK 3HadajHoOr moBehama
TPXKUIIHOT yJieNa MOJHOCWIala mpujaBe W Hehe J0BeCTH [0 NpOMEHE CTPYKType
PENIEBAaHTHOT TPIXKHILITA MPOU3BO/IA.

Nmajyhu y Buly peTXOAHO M3HETO, a mojazehu o] TPEHYTHUX U MJIAHHUPAHUX aKTUBHOCTH
IUJBHOT JpymTBa, Komucuja je mpuxBaTHia HMpeaior MOJHOCHIANA NIPUjaBe M PEICBAHTHO
TPKUILTE MPOU3BO/IA AepuHICcaNa Kao:
1. tpxumre wmanonponaje oxaehe, oO0yhe wu mnparehux MomHUX npom3BoIa Yy
CHEIHjaJIn30BaHUM IPOAajHUM 00jeKTHMa,
2. TpxwumITe Benenpoaaje oaehe, ooyhe n mparehux MOTHUX MPOU3BOMAA; U
3. TtpxkwuinTe Manomnpozaaje oaehe, o0yhe u nparehux MOgHUX MPOU3BO/IA MPEKO MOIITE U
WHTEpHETa (OHJIAjH MPOoJIaja).

Kana je y mutamy peneBanTHO reorpadceko tpxkumte, KoMucuja je y ciydajy Manonpojaje
onehe, o6yhe n mparehux MOAHMX NMPOU3BOJA Y CIELHUjAIN30BaHUM MPOJAJHUM O0jeKTHMA,
TPXKUIITE OJpenusia Kao Teputopujy rpamoBa beorpan m Hosu Can, Oynyhm na ce
MajonpozaajHu o6jekty LluipHor ApyIuTBa Hanasze y OBUM IpajioBUMA.

Kna je y nuramy TpxumTe Beienpojaje ojaehe, odyhe u mparehux MOAHUX MpPOM3BOJA U
TpkUIITE Manomnpoaaje oxehe, odyhe m mparehux MOAHMX MpOW3BOJA IMPEKO MOLITE U
uHTepHeTa (OHJIajH mpoaaja), Komucuja je kao pereBaHTHO reorpad)cko TpiKUIITE OApeansa
teputopujy PenyOmuke CpOuje.

5. Ouena edexara KOHIIEHTPaLHje

[IpunukoM oreHe edexara mpeIMETHE KOHIICHTpallMje, a IpeMa HaBOJUMa Yy TpHUjaBH,
Komucuja je koHCTaTOBana Ja KOHIIEHTpallMja He HapylllaBa KOHKYpPEHIH]y Ha YTBphEeHUM
peleBaHTHUM TpPXKUIITUMA WMajyhu y BuUIy penaTuBHO Maye TpxkuimHe yaene [lumHor
JpyIITBa HA OBMM TPXKHUINTHMA, Kao U Ja je mogHocunall npujaBe SM aktuBaH y CpOuju
caMo MPEKO MUJHHOT JAPYIITBA HA HABEJCHUM TPXKHUIITUMA.

Kowmucuja je nmana y BUay Aa OUJBHO OpyIITBO Beh mociyje mos KOHTPOJIOM IMOIHOCHOIA
npujase SM, a na je nmogHocuian npujase Munuja babosuh nponaBao mpousBoje ApyuITBa
SM y Cp6wuju nipe konnenTpanuje. Kako ce HaBoau y npujasu, [[uspHO APYIITBO j€ TPEHYTHO
jemuHu Kynan SM-a Ha TpKuIITy Benenpojaje. Ilpe Hero mro je L{usbHO ApymITBO NOYesno faa
BpIIU TIOCIOBHE AKTHBHOCTH, jeauHU nuctpudyrep SM-a 3a CpOujy Ouio je apymiTBo
Fashion Company. Toxkom mnperxoane uetupu rojusne, Fashion Company je mponaBao
npon3Bojzie SM-a mox 6perom Steve Madden.



Kako je mperxomHo HaBeneHo, L[MbHO OpyIITBO Mpojaje MPOU3BOJAC Y CIEIHjaTM30BAHUM
MasioniposiajuuM objektuma y beorpagy m Hosom Camy. Manonponajuu ob6jextu LlusbHOr
npymTBa Hajaze ce y beorpaamy y oOjektuma Galerija Belgrade Mall, byneBap Bynpoa
Buncona 14, u y ymuuu Kuesa Muxawmna 33, u 'y HoBom Cany y Promenada Shopping Mall
Novi Sad, bynesap ocno6ohema 119. ¥V npujaBu je HaBeneHo aa cy npocropuje y Galerija
Belgrade Mall HoBe mpocropuje, orBopeHe y Majy 2024. roquHe U HUCY TeHeprcaie HUKaKaB
npuxoj TokoMm 2023. roauHe.

[lpema mpoueHama JaTUM y TPHjaBH TPXKUIIHMA YAEO LUJBHOT APYIITBA HA TPXKUIITHUMA
manonponaje y beorpany u HoBom Cany nojeaunauno auje Behu on /0-5/%.

Kana je y nmuramy Benenpo/iaja, moJHOCHOIM IpHUjaBe HaBoje na je L{uibHO ApymTBO oYeno
na ce 6aBu Benenpoaajom y 2024. ronuny, a 1a je npe Hero mro je L{usbHo npymTBo moveno
Jla BPIIW TIOCIIOBHE AaKTUBHOCTH, jeAMHU AUCTpuOyTep SM-a 3a CpOujy Owio je ApymTBO
Fashion Company. Y mnornemy wuHTepHeT mnpoxaje L{upbHO npymTBO TpEeHYTHO HeMa
MIPOJABHUILY, aJlM j€ TakBa IMPOJAaBHHIA TUIaHWpaHa y OyayhHoctn. CXOIHO HaBEICHOM,
BHO ApymTBO y 2023. roxuHM HUje OWJIO aKTHBHO Ha TPXKUIITY BEJIENpOJaje W Ha
TPKHIITY OHJIAjH MIPOJaje.

Kao miro je HaBeneHo, mogHOCHIIAIl ITpHjaBe SM aKkTUBaH je camo MPEKO MUJBHOT JPYIITBA HA
PEJIEBaHTHUM TP>KUIITHMA.

IIpemMa mHTEepHUM mpolleHaMa MOJHOCWIALA INpHjaBe, TPXKUIIHKM yaenu ApymTBa Fashion
Company Ha TpxumTuMa manomnponaje oache, odyhe um mparehux mMomHUX Tpou3Boja y
CMeLHjaTU30BaHIM MaonpoaajHuM objektuMa y beorpany u y Hosom Cany, mojenuHauHoO
n3Hoce oko /5-10/%. Y mpujaBu ce HaABOAM Ja TPKHUIIHH yAEIH TOBE3aHOT APYIITBA OBOT
nojgHocuona - East Box, Ha TpxkumtuMa beorpana u Hoor Cana, nojeiJuHa4YHO Cy Mambu 0]l
/0-5/%. Komucuja je uMana y BUIy Jia Cy TP KHILIHU yaeau paambi XYZ y Tp’KHUM LEHTpUMa
y beorpany nu'y Hosom Cany, npouemenu nojeiuHaqio Ha oko /0-5/%

[Ipema wHTEpHUM MpolleHaMa MOJHOCHIIAlA TpHjaBe, TPXKHUIIHUA yaeo apymTBa Fashion
Company Ha TpxUIITY Benenpoxaaje onehe, odyhe u nmparehux MOIHMX MPOU3BOJIA U3HOCH
oko /5-10/%.

Ha tpxwumry manonponaje onehe, o0yhe n mpatehux MogHMX Mpou3Boja MPEKo MOLITE U
MHTEpHETa (OHJIaJH Mpojaja), TPKULIHK yaeo apymrsa Fashion Company, npema HHTEpHUM
IpolieHaMa MOoAHOCHIIaIA, U3HOCH OKO /5-10/%.

Kao kOHKypeHTH Ha pEeJeBaHTHUM TPXHINTHMA, Yy TMpHjaBu ce HaBoje ApymTBa SPORT
VISION, beorpan, SPORT TIME BALKANS, beorpan, LC WAIKIKI, beorpaa, N SPORT,
Bbeorpan, ITX RS, beorpan, BEO-SPORT SYSTEM, beorpan u Office-Shoes doo Subotica.

Komucuja Huje Morna na HaBeJACHE KOHKYpPEHTE cMarpa Haj3HA4YajHHJUM KOHKYpPEHTHMA
YYEeCHUKA Y KOHIICHTPAIHj1, C 003UPOM Ha TO Jla € TH KOHKYPEHTH 0aBe MPOoJ1ajoM CIIOPTCKE
onehe u o0yhe u onehe u mparehux MOIHUX MPOU3BOJA 32 MACOBHO TPXKHILTE (EHIIL. MASS-
market products). Komucuja cmatpa na ce y paamaMa NHJBHOT APYIITBA HE MPOJAJy
MPOM3BOJIM KOJU CE€ MOTYy cMmarpaTu crnopTckoMm oaehom u obyhom, kao u ma ce pamu o
MMPOM3BOIMMA KOjU MMajy BHIINY IIeHy of ojche, o6yhe m MOAHMX MPOM3BOJA 32 MAaCOBHO
TPKHUIITE.



Wnax, Komucuja npousBoje Koju ce NMpojajy y paamaMa IMHJBHOT JPYIITBA HHUje cMaTpaa
TYKCY3HHM TMpou3BoguMa/OpenaoBuma (kao mro cy Hop. Louis Vuitton, Prada, Gucci,
Chanel, Hermés, Christian Dior, u ap.), Beh npemujym (premium) npou3BoguMa, ¢ 003Upom
Ha OpeH] Moj KOjUM ce MpojJajy y TUM paamaMa. Ha oCHOBY jaBHO JOCTYIHUX IOJaTaKa,
MOXe ce 3akbyunuTd ga y CpOuju mociyjy ApyliTBa Koja Mpojaajy MPOM3BOJE CIMYHOT
aCOpTHMaHa Kao W IMJBHO JPYIITBO (MJIM YaK M CKYIUbE MPOH3BOJE), Y MOHOOPECHI WU
MyJITHOpEH]] MpoJaBHUIIAMa, UMajyhul y BUIY HHUXOBE pa3uduTe OpeHII0Be (Ha MpuMep,
MIAMAYA, PROMODA, Barbosa, Gagliardi, K...G... Fashion (AVANGARDIA),
GLOBAL FASHION, VELVET FASHION).

Kowmrucuja je nmana y Buy u ,,CIPEMHOCT MOTpOIIavya‘ 1a Joase, rpaBuTHUpajy ka beorpamay
u HoBom Cany u3 npyrux rpajosa, uinu j1a u3 beorpana u Hoor Cana uny y apyre rpajiose
(amp. Mubhujy, 36or BIG Fashion Outlet Park, xoja ce nanasu usmely beorpaga u Hoor
Cama) u na Kymyjy CKyIUbE IMPOW3BOJIC, TAKO Jla y CIydajy TPEIMETHE KOHIICHTpAIIH]je
nocroje apymrBa y CpOuju Koja ce MOry cMmaTpaTd KOHKYpPEHTHMa Yy4YeCHUKa Yy
KOHIICHTPALIMjH, U 1a KOHKYpeHIrja 300r Tora Hehe OMTH HapymeHa.

Cxonno cBemy HaBeneHoM, Kommcuja onemyje na KOHIEHTpanuja Hehe uMaTu HeraTHBHE
XOpU30HTAIIHE U BEPTHKAIHE eeKTe.

VY3umajyhu y 063up cBe nperxogHO HaBeleHOo, KoMucuja je KoHcTaToBaja Ja MpeAMeTHa
KOHIIeHTpanuja Hehe HEraTMBHO YTHIATH Ha KOHKypeHuWjy y PemyOmumum CpOujwm,
OLCHMBIIM Ja HE MOCTOjU 3a0pUHYTOCT y IMOIJIeAy OHJIO KOT KpUTepHjyMa 3a OLEHY
J03BOJEEHOCTH KOHIeHTpauuje u3 wi. 19. 3akona, ma je oIydeHO Kao y craBy I
JIMCTIO3UTHBA OBOT peIleHa.

Onnyka y craBy Il nonera je mpuMmeHoM wiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao W 4jaHa 2. ctaB 1.
tayka 6. TapupHuka 0 BUCHHU HaKHAJa 3a MOCIOBE U3 HajexHocTu Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOr MpPHUXO0Ja YYECHHKAa y KOHIIEHTPALUjU U ca HhUMa IOBE3aHUX YYEeCHUKA Ha
TPXKUIUTY y OOpauyHCKO] TOJMHU KOja MPETXOAW TOAMHM Yy KOJOj j€ KOHLEHTpaluja
IpHjaBJbEHA.

yrlyTCTBO 0 IIPAaBHOM CPEACTBY

OBo pemieme je KOHAYHO y YNPaBHOM TOCTYNKY M TPOTHB HEra ce MOXKe MOKPEeHYTH
yIIpaBHU CIIOP MOJHOIICHEM Tyk0e YnpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JaHa JI0CTaBJbakha PelICHha.

3a noaHoIeke Tyx0e riaha ce cyacka Takca y uzHocy o1 390 nuHapa nponucaHa 3aKOHOM
o cynckuMm takcama (,,Ciyx6enu rimacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 —
ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 — np. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 u 95/2018).

HPEACEJHUK KOMUCHJE

He6ojma Ilepuh c.p.



