Peny6nuka Cpbuja

KOMUCUJA 3A BALLITUTY
KOHKYPEHHH JE OGjaBJbeHHU TEKCT HE caap)ku 3amrTinhene mim
H30CTaBJbEHE MoJaTKe. 3amTHheHn oAy NpuKa3aHu cy
CaB.CKa 25/ v, Beorpaz[ O3HAKOM [...] Wi y pactiony koju Komucuja cmarpa
Bbpoj: 6/0-02-683/2025-5 0/iroBapajyhuM HauMHOM 3aIITHTE, & M30CTABJLEHH TIOAALM
Harym: 14. anpun 2025. rogqune o3Haxom XXX

[Ipencennuk Komucuje 3a 3aITUTY KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY wWiaHa 37. cTaB 2. u wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa O 3amTUTH KoHKypeHuuje (,,Ciayx6enu rmacuuk PC*, 6p. 51/09 u 95/13) u
yrana 2. craB 1. tauka 6. TapudHuka 0 BUCMHM HaKHAJA 3a MOCIOBE M3 HAJICHKHOCTH
Komucuje 3a 3amrury konkypenuuje (,,CiayxOenu rimacuuk PC*, 6poj 49/11), omtyuyjyhu
10 TpHjaBH KOHIEHTpauuje O0poj 6/0-02-683/2025-1, kojy je mana 12. mapra 2025. rogune
nojHeno npuspeano npymTBo AsterFarm d.o.o. Beograd, ca ceaumrem Ha aapecu DHopha
Cranojesuha 14/5, Beorpan, mpeko 3aKOHCKOT 3aCTyIHHKa, TupekTopa Muoma JaykoBuha,
nana 14. anputa 2025. roaune, 1oHOCH ciieache

PEINE B E

I OJOBPABA CE y ckpaheHOM NOCTYIIKY KOHLEHTpalMja YYECHHKa Ha TPXKUIITY Koja
HacTaje CTUILIAkEM II0jeIMHaYHEe KOHTPOJIE O]l CTpaHe MpuBpenHor ApymrTBa AsterFarm
d.o.o. Beograd, ca cenumrem Ha anpecu Bopha CranojeBuha 14/5, beorpaa, matuunu 6poj
21217328, Hang ATIOTEKapCKOM yCTaHOBOM ,,Zalﬁja“, ca celMIITeM Ha ajgpecu Xayuhesa 2,
Capsbur, matuunu 6poj 17863959, kynosunom 100% ynena.

II YTBPBYJE CE na je mogHocumall mpujaBe, npuBpeaHo apymTBo AsterFarm d.o.o.
Beograd, ynnatno nana 1. anpuna 2025. rogune usHoc of XXX Ha pauyH Komucuje 3a
3alUTUTY KOHKYpEHIIMje, IITO OJroBapa MPOMHCAHOM H3HOCY 3a H3/1aBalke pellielka o
0J100pey KOHIIEHTpaluje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopaszinoxeme

[IpuBpenno npymrBo AsterFarm d.o.o. Beograd, ca cemumrem Ha aapecu Dopha
CranojeBuha 14/5, beorpan, matuunu 6poj 21217328 (y namem Tekcty: AsterFarm wmum
MOAHOCHIIAIl TIpHjaBe), moaHesno je Komucuju 3a 3amTuty KOHKypeHidje (y lajbeM TEeKCTY:
Komucwuja), 12. mapta 2025. roaune, Mpeko 3aKOHCKOT 3aCTyMHUKA, IPHUjaBy KOHIIEHTpaIlrje
opoj 6/0-02-683/2025-1 (y maseem TekcTy: npujaBa). [logHocwiai mpujase je MpeioxKuo aa
Komucuja o106pu KoHIeHTpalyjy y ckpaheHoM noctynky. JlomyHa npujaBe je J0CTaB/beHa
1. anpuna 2025. roauHe.

VYBUIOM y J0CTaBJbeHY JAOKyMeHTalujy, Komucuja je yrBpauia jna je mojHera mpujaBa y
CKJIaTy ca 3aKOHOM O 3amTUTH KoHKypeHIuje (,,Cimyx6enn riaacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13,
JlaJbe y TEKCTY: 3aKOH) U ca wiaHoM 2. Ypea0e o caapKUHU ¥ HAYMHY MOJHOIICHA MTPHUjaBe
koHnenrpanuje (,,Cimyx06enu rmacauk PC*, 6poj 5/16), unMe cy HCIYHEHH YCIOBH 3a



noctynamwe KoMmucHje y MoCTynKy HCIHTHBamba MpHjaB/beHE KOHICHTpaluje. Y CIucuMa
mpenMeTa ce Hajla3W JIOKa3 O M3BPIIEHO] YIUIATH, KOjuM ce moTBphyje na je ymiahen
MPOIMKCAHU MU3HOC 32 u3/1aBame akta Komucwuje, mto je yrepheno y crapy Il aucnos3utusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, MogHOCHIIAIl ITpHjaBe je moaHeo KoMucHju 3axTeB 3a 3alTUTy
onpeheHnx momaraka caapkaHUX y npujaBu KoHIeHTpanuje. Komucuja he o oBoM 3axTeBy
OJUTYYUTH NMOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3alTUTH MOJaTaKa.

1. Y4yecHUIIM Y KOHIIEHTPALMjH

[TogHocunan npujase je ocHoBaH 2016. rogune. [IpeTekHa perucTpoBaHa JEIaTHOCT OBOT
JPYIITBA Cy KOHCYJITAHTCKE aKTHBHOCTH Y BE3U C IOCIOBAEM M OCTAIUM YIPABIHAHEM.
OcHuBau u jenuuu winaH apymrtBa AsterFarm je mpymrBo Pharmax Holdings Limited,
Kunap, matuanu 6poj HE 295375 (y massem Tekcty: Pharmax Holdings Limited). OcHoBHe
nocnoBHe akTuBHOCTH aApymTBa Pharmax Holdings Limited oOyxBarajy akTUBHOCTH
WHBECTULIMOHOT M KPEAWTHOT yllaramka IpeMa 3aBUCHUM JHLUMa. [J1aBHA aKTUBHOCT
3aBucHHX JApymrTaBa Pharmax Holdings Limited-a jecre akTUBHO YyIpaBjbamhe JAHIEM
3IPaBCTBEHUX YCTAaHOBA aIllOTeKa Koje ce 0aBe MayonpoaajoM (papMarneyTcKux MpOou3BOJIA.
Maruuno npymrso Pharmax Holdings Limited-a je mpuBpenno apymrso Glebi Holdings
Plc, Kunap, koje 06aBjba akTHBHOCTH XOJIMHT KOMIIaHU]€, KA0 M HHBECTHIIMOHOT yllarama y
OJTHOCY Ha IOBe€3aHa JIHIIA.

AsterFarm npunaga Dr. Max rpynu — jaHiy anoTeka y LEHTpaiHoj U uctodHoj EBpomw,
Koju oOaBiba JAenaTHOCcT mojx OpenaoMm ,Dr. Max“ um koju ce 0aBu MajomnpoaajoM H
BeJenpoaajoM (apMaleyTCKuX IpOU3BOJa M pa3BojeM M IPOU3BOIAHOM HOpTdoIHja
MpUBAaTHUX pOoOHUX Mapku. Dr. Max je OpeHa moja KOjuM TOCITY]y 37paBCTBEHE YCTaHOBE
arnioteke y cacraBy Dr. Max rpymne. Maruuyno apymtso ,,.Dr. Max® rpyne je apymTso Penta
Investments Limited, Kumap. AkTUBHOCTH OBOI' ApyILITBa Cy, IpeMa HaBOAMMA Y IpHjaBH,
yCMEpeHe Ha JyropodyHe HMHBECTHIMj€ Yy 3JpaBCTBEHOM CEKTOpYy, Kao W Yy obiacTuma
(bMHAHCHU]CKUX yCIIyra, MajoIpo/aje, IPOU3BOIbE, MEINJCKUX YCIyra U HETOKPETHOCTH.

OcHOBHa [JeNaTHOCT IOJIHOCHOLIA TIpHjaBe jecTe TProBMHAa Ha Majio (hapMaleyTCKUM
MPOU3BOUMA, YKJbYUyjyhu MPOM3BOJE KOJH C€ MOTY JIOOMTH caMoO Ha JIEKApCKU PEIeNT,
IIPOM3BOJIE KOjU Cce Haja3e y ciI0001HOj mpoaaju (T3B. over the counter/ 6e3 JeKapcKor
pelenTa) ¥ MPOHW3BOJIE KOjU 3aXTEBajy CIENHjalaH TPETMaH MPHIMKOM CKIAQJAWINTCHa U
pYKOBama, KakaB je Cily4aj ca aHaJreTMIMMa M 3alaJbUBUM IIPOM3BOJAMMA, Kao H
MEIMIIMHCKA CpelCcTBa (CBM MHCTPYMEHTH, amapaTd, ypehaju u Tpou3BOAM KOjU ce
PUMEY]y CaMOCTAJIHO WIIM Y KOMOMHALIM]H, Y IIMJbY yTBphHBamka ujarHos3e, IpeBeHIrje,
npahema Jeuerma WK yoaakaBama 00JIECTH, TIOBPEIa NI HHBATUIUTETA UTI. ).

[TonHocwiianl mpujaBe He MOCIyje AUPEKTHO Ha TPXKUIITY Majonpojaje ¢dapMmaleyTCKux
MIPOU3BO/Ia U METUIIMHCKUX CPEJICTaBa, Beh Ha OBOM TPXKUIITY MOCIYje MPEKO 3/IPaBCTBEHUX
yCTaHOBA HaJl KOjUMa BPILK KOHTPOJTY, a YHjHU CIHUCAK Cce Haja3u y crnucuMma npeamera. Ca
JpyLITBa Koja Mpunaaajy ,,.Dr. Max* rpynu Apyimrasa, y cMUCIY 4jaHa 5. 3aKoHa, cMaTpajy
C€ JeIHUM YYECHHUKOM Ha TP>KULITY.

CnpoBohemeM mpeaMeTHe KOHIICHTpaIMje, MOJHOCHIIAll nprjaBe he crehu KOHTpody Han
AmoTeKapckoM ycTaHOBoM ,Zalfija®, ca cemmmrem Ha agpecu Xanmhesa 2, CBpibwr,
Matnunn 6poj 17863959 (y namem Tekcry: AY Zalfija nim 1usbHO 1pymnTBo), Koja 06aBiba
JeTaTHOCT MaJIoNpojiaje (papmaneyTCKuX Mpou3BOAa U METUIIMHCKUX cpencTaBa 'y Cpouju.



[uspHO ApymTBO ce OaBH (papmarieyTCKOM 3paBCTBEHOM JIeNIaTHONINY — H3/1aBamkeM JICKOBA
Y MEAWIIMHCKUX CPEJICTaBa Ha JICKAPCKH PEICIT, MPOJIajoM JICKOBA 3a YHje M3aBambe HHU)jC
notpe0aH JIEKapCKH PEIeTiT, MPOo/1ajoM TOMONHUX JIGKOBUTHX U JIMjETETCKUX Iperapara, Kao
u MequnuHcKe ko3meruke. AsterFarm he yneo y LussHOM npymtBy crehu o dusnukmx
muna Jlejana CramenkoBuha u Cphana Credanosuha, koju TpeHyTHO mnocenyjy mo 50%
yaenay AY Zalfija.

Henatnoct L{uspHoTr npymTBa ce 006aBjba UCKJbYYMBO HA HUBOY MaJoNpoaaje, y 32 mpojajHa
MecTa (armoTeka) Ha TEpUTOPHjU IpagoBa OAHOCHO ommutuHa Apusbe, bena Ilananka,
Bbomesan, bop, bpyc, MBamuna, Kmaxesan, Hum, [Tuport, [loxera, [Tpu6oj, [Ipujenosse,
Pamka, CBpseur, Tyt u 3ajedap. I[lpeamer TpaHcakiuje HHCY nBe amoreke llusbHOr
apymTBa (o jenHa amotreka y bopy m bpycy), Tako ga je mpeaMEeTHOM TpPaHCAKIHjOM
o0yxBaheno 30 anoreka L{usbHOT OpyIITBAa.

2. Onuc KOHUEeHTPalUje H aKT 0 KOHIEeHTPAuMju

Kao akt o xonuentpamnuju, Komucuju je nocraBbeno [ucmo o Hamepama, Koje cy aaHa 28.
bedpyapa 2025. roqune nornucanu Jejan Cramenkosuh n Cphan CredanoBuh, y cBOjCTBY
npeHocuona yaena y Zalfija, u gpymrsa AsterFarm, y cBOjcTBY CTHIIa0Ia, Kao U M3MemeHO
MMCMO O HamepaMa KOju Cy MCTa JiMia mornucana naHa 28. mapra 2025. roguae. OBuM
aktuMa je npeasuheno na AsterFarm kynu 100% ynenay AY Zalﬁja, ynme he mogHocuiIang
npujaBe crehu nojeanHayny KoHTpoury Haja LlwspHuUM npymTBoM, kao u 30 amoTeka Koje cy
oOyxBaheHe nMpeAMETHOM TPAHCAKIIH]OM.

¥V Be3u ca npeoctanum aBeMa anorekama L{nibHor npymrsa, |...]
3. UcnymeHo T ycJI0Ba 3a NOAHOLICH:¢ IIPHjaBe

Komucuja je 3akibyuniia 1a npujaBbeHa TpaHCaKIIM]ja MPeICTaB/ba KOHIICHTPAIU]y Y CMHUCITY
wrana 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa.

Ha ocHOBY nocTaB/beHHMX TOJaTaka O BUCHMHH YKYITHHX IPUXOJAa KOjeé Cy CBH YYECHUIH Y
KOHIIGHTPALlMjU OCTBAapWIM Ha CBETCKOM TpXHUIUTY U Tpxkuiuty PemyOnuke Cpbwuje,
Komucuja je yrTBpamna jga je mMOMHOCWIAIl TIpHjaBe HWMao o0aBe3y Ja IMpHjaBU
KOHIIEHTpALUjy, jep je YKyNaH NPUXO0J YYECHHKa Yy KOHIIEHTpauuju y Behu ox u3Hoca Koju
Cy nmponucanu wianoM 61. 3akoHa, Kao yCcoBa 3a MpHjaBy KOHIIEHTpaIH]je.

[IpujaBa KoHLIEHTpalM]je OAHETA j€ Y CKIIaay ca uiaHoM 63. cTtaB 2. 3aKkoHa.
4. PesieBaHTHO TP:KULITE

PeneBanTHO TpkuITE MpoM3BoAa opeheHo je y ckiIaay ca uiaHoMm 6. 3akoHa U oOyxaBaTa
pENeBAaHTHO TPXKHILITE MPOM3BOJA U PEJIEBAHTHO Treorpa)cko TpxHIITe. PeneBaHTHO
TPXKUIITE TPOU3BOAA TIPEACTaB/ba CKym poOa/yciayra Koje TMOTpOIIayd CcMaTpajy
3aMEHJBMBHUM Yy TIOTJVIE[ly HUXOBOT CBOjCTBA, yoOW4ajeHE HaMeHe U IieHe. PeneBaHTHO
reorpacko TP>KULITE NMPEACTaBba TEPUTOPH]Y Ha KOjO] YUECHUIIU HA TPXKUIITY YUECTBY]Y Y
MOHYIM WJIM MOTPAKLU U HA KOjOj TIOCTOj€ UCTU WU CIIMYHU YCIIOBU KOHKYPEHIIH]jE, a KOJU
ce OMTHO pa3iuKyjy O] yCIIOBa KOHKYPEHIIM]€ Ha CYCEIHUM TEPUTOPHjaMa.



[TogHocwan mpujaBe je TPEemMIOKHO Ja ce 3a moTpede oreHe edekaTa IPEeIMETHE
KOHIIEHTpAIIMje PEJIEBAHTHO TPXKHINTE MPOU3BOAA JNe(DUHHUINE KA0 TPXKHIITE MAIONPOaje
(bapMareyTCKuX Mpou3Boia ¥ MEAMIIMHCKUX CPEICTaBa.

I'pyna npymraBa Kojoj mnpumana moxHocwian TmpujaBe je y CpOuju akTHMBHA Ha
MIPEITIOKEHOM PEJIEBAHTHOM TPIKHILTY IMPOU3BO/IA TIOCPEICTBOM CBOJHX 3aBHCHUX JIPYIITaBa
— arNoTeKapCKUX YCTAaHOBa 4YHja je OCHOBHA JIEJATHOCT MaJlonpojaja (apMareyTCKuxX
MPOM3BOJIa M METUITUHCKUX CPEICTABA.

[uspHO ApYymITBO TMOCTyje Ha TPXKUIITY Majomnpoaaje (apManeyTCKuX Mpou3BOAa U
MEIUIIMHCKUX CpejicTaBa Ha Teputoprjama Apusba, bene Ilananke, bosbeBna, bopa, bpyca,
Wpamwunea, Kmwaxesna, Huma, [Tupora, [Toxere, [1puboja, [Ipujenossa, Pamke, Cepbura,
Tytuna u 3ajeyapa. OBo apymTBo ce 0aBu (hapmalleyTCKOM 3paBCTBEHOM JelaTHolIhy,
OJTHOCHO CHa0JIeBameM CTAHOBHHUINTBA JICKOBMMA, TOMONHHM JIEKOBHTHM CpPEICTBHMA,
MEIMIIMHCKUM MOMarajinuMa M JaBambeM yIyTCTaBa 3a HUXOBY ynorpedy. Kao mro je
HaBE/IEHO, MpPeIMETHOM TpaHcakuujom oOyxBaheno 30 amoreka LlwpHOT ApymTBa Koje
MOCIyjy Ha HaBEJCHUM TepuTopHjama: Apuibe — Be anoteke, bena [lananka — aBe amoteke,
BosweBanr — nBe amoteke, bop — jenna amoteka, bpyc — jenmHa amorteka, VBammuma — JBe
anoreke, KmwaxeBar] — yetnpu amnoteke, Hum — tpu amoteke, [lupor — jenna amotexa,
[Toxera — jenna anoreka, [Ipu6oj — jenna amoteka, [Ipujenosse — yetnpu anotexe, Pamika —
jenHa anoteka, CBpJpUT — JIBE anoTeke, TyTHH — je/lHa arloTeKa U 3ajeyap — JIBE aloTeKe.

PeneBantHu (apmaneyTcku NMPOM3BOAM M MEIUIIMHCKA CpeacTBa 0o0yxBaTajy IpPOU3BOJIE
KOjU Cy HaMEHmEHU 3a XyMaHy ynorpely, Kao W 3a ymoTpeOy y BETEpHHH H 3a KOje ce
MOKa3aJl0 Jla MMajy CBOJCTBO Ja Jieue WM clipeuyaBajy OoJIeCTH KOJ JbYAH, OAHOCHO
JKHUBOTHIbA.

PeneBantHu npousBou o0yxBaTajy:

1. 5exkoBe - cymncTaHlle WIM KOMOWHallMj€ CYICTaHIIM KOje C€ MOTy KOPHCTUTU WJIU
NpUMEHUBATH Ha JbyJIUMa, OJJHOCHO >KMBOTHaMa, OMJIO ca HAaMEpOM J1a Ce MTOHOBO
yCIOCTaBH, MOOOJbIIA UK U3MEHH (PU3HOJIOLIKA PYHKIHja TyTeM (apMaKoJIOIKOT,
MMYHOJIOIIKOT HMJIM METAa0OJMYKOI [I€jCTBAa, WJIM Jla C€ IOCTaBU MEIUIMHCKA
nujarHo3a (0e3 o03upa Ha TO J1a JIM je PEKUM HUXOBOT H3/laBama Y3 JIEKApCKHU
perent unu 6e3 perenta — 13B. over the counter/OTC neKoBH),

2. MEIMIMHCKA CPEJCTBa - UHCTPYMEHTH, arnaparty, ypehaju u Ipyru npousBOaAU KOjU
ce MpUMewY]y Ha JbyAMMa paJu YTBphuBama aujarHose, MpeBeHIuje, npahema,
Jeuema WM yOnaxkaBama OojecTd, MOBpeda WIM WHBAIUWAMTETa, HWCHUTHBAA,
3aMeHe WM MoAu(UKAaIMje aHaTOMCKHX WA (U3HOJIOMKNX (YHKIIHM]a, KOHTPOJE
3ayeha, 1 momohHa cpencTBa Koja Mo JepUHUIM]U HUCY MEIUIMHCKO CPENCTBO, a
KOja O3Ha4yaBajy MPOMU3BOJE KOJU Yy KOMOMHAIMJU C MEAUIIMHCKUM CPEICTBOM
oMoryhaBajy (yHKIMOHHCAamEe Yy CKJIaly ca HHUXOBOM HAaMEHOM Kojy oxapebhyje
npou3Bohad, ka0 W WHBHUTPO AMjalrHOCTHYKA METUIIMHCKA CPEICTBA W aKTHBHA
UMIUIAaHTHOMIIHA METUIIMHCKA CPE/ICTBA,

3. nujeTeTcKe MPOW3BOJIE U JOJaTKE MCXpaHU - HAMHPHHUIIE KOje ce, 300r moceOHOor
cacTaBa WJIHM IIOCEOHOT HAYMHA TPOM3BOIE, JACHO PA3NIHMKY]y OJ HaMHUPHHUIIA
yoOHuajeHor cacTaBa, U Koje Cy IMOTroHe 3a MoceOHO HAaBEJeHy HYTPUTUBHY HAMEHY
3a KOjJy C€ CTaBJhajy Y MPOMET U KOje JOMyHY]y HOPMAJIHY UCXPaHY U MPE/ICTaBIbhajy



KOHIICHTPOBaHE M3BOPE BUTAMHIHA, MIHHEpAJIa WU JIPYTHX CYIICTAHIU Ca XpaHbHBUM
i GU3NOIOMKUM e(DEeKTOM, TOjeTUHAYHO WM Y KOMOMHAIM]H, & Y TIPOMETY Cy Y
JO3UpaHUM OOJIMIIMMA JIM3ajHUPAHE Jla c€ Y3MMajy y OJIMEPEHHUM I0jeIHHAYHUM
KoJIMYMHaMa (Kao Karcylie, TabiieTe, KecuIle Mpaiika, aMiyJje Te4HOCTH, OouunIe 3a
J03Upamke y Karuma 1 Jp.),

4. mnapacdapmalieyTUKe - KO3METHYKa CPEJICTBA 3a OJIp:KaBambe JTUYHE XUTHjeHe, HETY U
3aIUTUTY JIMIA U Tela.

[MomHOCWIall TpHjaBe je yka3ao W Ja cy y Baxkehum mpomucuma: 3akOoHY O JIEKOBUMA H
MeauuHcKuM cpenacteuma (,,CimyxOenun rimacauk PC*, 6p. 30/10, 107/12, 113/17 — np.
3akoH U 105/17 — ap. 3akoH), 3akoHy 0 6e30emHOCTH XpaHne (,,Ciyx0enu rimacauk PC*, 6p.
41/09 u 17/19), kao u nparehuM MOA3aKOHCKUM aKTUMa, IpeBul)eHH BeoMa CIIMYHH YCIOBH
3a o0aBJpame JEIATHOCTH TPOMETa Ha Majo JIGKOBUMAa W MEIUIIMHCKUM CpEICTBUMA WU
JIETATHOCTH MIPOMETa Ha MaJlo JIMjeTETCKUM ITPOU3BOIMMA H JIOJAllMa UCXPaHH, Kao U Jia ce
W TPOMET Ha Majl0 KO3METHYKHM CPEJICTBUMA 32 OJIP)KABamkbe JUYHE XUTHjCHE, HETy H
3alITUTY JIMIIA U Tela 00aBJba MO/ CIIMYHUM yCIOBHMA.

VY3umajyhu y 003up cBOjcTBa, HAMEHY M LIEHY IPEIMETHOI CKyna poba OJHOCHO YCiyra, a
Hapo4HTO nenatHocT L{vybHOT ApyIITBa, Ka0 M CBOjYy JOcalalimy npakcy, Komucuja je 3a
norpebe omeHe edekara NpeAMETHE KOHIEHTpAIMje PEIIEBAHTHO TPXKHINTE IPOU3BOA
neduHUCAIa Kao TPXKHINTE Maionpojaje (apMmareyTCKUX IPOU3BOJAa U MEIUIUHCKUAX
CpejcTaBa y CICIUjaIM30BaHUM IPOJAaBHUIIAMA — aloTeKaMa, MPUXBATUBIIN HA Ta] HAYHH
MIPEJIJIOT TIOJHOCHOIIA MTPHjaBe.

Nmajyhn y Buay cnenuuyHOCT TPXKULITA Mallonpojaaje ¢apMaleyTCKUX Mpou3BoAa M
MEIULMHCKUX Cpe/cTaBa, IOJHOCWIAIl IpHUjaBe je NPEeIJIOKHO Ja C€ pEeJIeBAHTHO
reorpad)cko Tp>KUIITE Ae(UHHIIE HA JJOKATHOM HHUBOY, OJTHOCHO Ka0 TEPUTOpPHUja TPaioBa
OIITHHA Y KOJUM ociyjy anoreke LlmsbHOT ApymTBa Koje cy o0yxBaheHe TpaHCaKIHjOM.

VY3umajyhu HaBeneHo y o063up, Komucuja je peneBanTHa reorpadcka Tp>KHUINTA, 32 TOTpede
orieHe edekaTa TpeAMETHE KOHIIEHTpaluje, neduHucana Kao Teputopuje Apuiba, bene
[Tananke, bomesia, bopa, bpyca, UBamwuie, Kiaxesia, Huma, [Tupora, [Toxkere, [Ipu6oja,
[Ipujenospa, Pamke, Cepsbura, TyTuna u 3ajeuapa

Kommcuja cmaTpa a y KOHKpPETHOM Ciydajy HeMa MoTpede 1a ce PelIeBaHTHO TPIKHUIITE
JOJaTHO CETMEHTHpa, UMajyhu y BUAy Ja Jpyraduja ojajyKa HHUje OJf yTHIlaja Ha OLEHY
JI03BOJHEHOCTH KOHIIEHTpAIlH]e.

5. Ouena epexara KOHUEHTPaLKje

[IpunukoM ucnuTuBama edexarta MpujaBbeHEe KOHIIEHTpaIlMje Ha KOHKYypeHIHjy, Komucuja
j€ KOHCTaToBaJla Jla Cy YYECHMIM Y KOHLEHTpalMju aKTHBHM Yy MaJONpPOAaju JIEKOBa U
MEIUIMHCKUX CpeIcTaBa Yy CIELMjalu30BaHUM IpoJIaBHMIIaMa — amoTekama Ha
teputoprjama bopa, bpyca, Kwaxesua, Huma, ITupora, Pamke u 3ajedapa, 1ok je camo
[uspHO ApyIITBO aKTHBHO Ha TepuTopHjama Apusba, bene Ilananke, bosbesia, MBamuile,
[Toxere, IIpuboja, IIpujenospa, Cpspura u TyTHHA, OJJHOCHO MOJHOCHIIAI TpHUjaBe HUjE
aKTHBaH Ha OBUM TEepUTOpHUjaMa.



[Ipouena ykymHe BeJIMYMHE TPXKUILITA Majonponaaje ¢dapMaleyTCKuX IMpous3Boaa U
MEIHMIIMHCKUX CpeJiCTaBa IpeMa Opojy amoTeka 1o rpajoBUMa U OIIITHHAMA, Ka0 U IpemMa
BPEIHOCTH IIpoJiaje, MpUKazaHa je Ha ocHoBY pacnonoxuBux IQVIA (IMS) monmaraka.
IQVIA (IMS) nonamnu mpeacTaBibajy MoJaTKe KOju cy mpudaBbeHH o [IpencraBHUIITBA
IQVIA AG beorpan, koje ce 6aBU UCTPOKUBAKHEM TPIKHIIITA.

1) Apnibe

Ha tepuropuju Apusba y 2024. roauHu, MOCIoBaJIO j€ YKYITHO AeBeT arnoTteka. [logHocumang
npUjaBe y MOCMAaTpaHOM IEPHOAY HHje KOHTPOJIMCAO HUjelHYy amoTeKy, Aok je LuipHo
JPYUITBO KOHTPOJHUCANIO JABE amoTeKe, IITO OJAroBapa TP>KUUIHOM yzaeny on 22,2%, npema
Opojy amoTeka.

Hajsehu konkypenT Ha oBOM TpkuiiTy cy Anoreke Benu u Hesen Apusbe, koje ca 1o JiBe
arloTeKe MMajy TOjeIMHAYHE TPXKHIIHE ynuene o mo 22,2%, kao u Anoreka Kpmenkosuh,
AY VYxune u ,,0CTald Y4YECHHIM KOjU ca IO jeAHOM aroTeKOM HMajy MojeIrHaYHe
TpkuIHe yaene o o 11,1%.

Komucuja ouemwyje n1a Ha oBoM TpKuIITy Hehe OUTHM 3HAaYajHO HaApyIIeHa KOHKYpPEHIIH]a,
umajyhu y BHIy Ja TOJHOCHIIAI] NIPYjaBe HUje aKTHBAaH HA OBOM TPXKHUINTY U Ja HA HEMY
HeMa MpeKJIanama y MocIOBamby YUeCHHKA y KOHIIEHTPAIIHjH.

2) beaa Ilananka

Ha rtepuropuju bene Ilamanke y 2024. roaumHu, MOCIOBajJIO je YKYNHO IET anoTeka.
[TogHocunan mpujaBe y nmocMaTpaHOM MEPHOY HUj€ KOHTPOJIUCAO HUJENIHY allOTEKY, 0K je
[{uspHO NpYIITBO KOHTPOJIMCANIO JABE aroTeKe, LITO OAroBapa TpXHUIIHOM yzaeny on 40%,
npema Opojy anoTekxa.

Hajeehu kKOHKYpeHT Ha OBOM TpKUIITY je AnoTeka CHeXaHa, YHjU TPKHUILIHU Y0 U3HOCH
60%, ca Tpu amoTeke.

Komucuja ouemyje 1a Ha OBOM TP)KUIITY Hehe OWTH 3HAuajHO HapylleHa KOHKYPEHILH]a,
nMajyhu y BUIly Aa moJHOCWiIAll IpHjaBe HHMje aKTUBAaH Ha OBOM TPXKUIITY U /1a HA HEMY
HeMa IpeKJlanama y MOCI0BakY YUeCHUKA Y KOHLIEHTPALU]H.

3) bo/beBan

Ha Tteputopuju bosseBuna y 2024. roauHu, MOCIOBANIO j€ YKYIMHO YETHUPH aroTeKe.
[TogHOCHIal mpujaBe y MocMaTpaHOM MEPHOY HHUje KOHTPOJIUCAO HUJEIHY alloTeKY, JOK je
[{uspHO IpYIITBO KOHTPOJIMCANIO JBE aroTeKe, HITO OAroBapa TPXHUIIHOM yzaeny on 50%,
npema Opojy anoTexa.

Hajsehu xonkypentu Ha oBoM Tpxkuiuty cy APOTEKA OAZA ZDRAVLIJA u APOTEKA
ADONIS SOKOBANIJA, koje ca 1Mo jeTHOM aroTeKOM MMajy TojeNHAYHE TPXKUIITHE YIIeNe
ox 1o 25%.

Kommcuja onemyje 1a Ha 0BOM TpKUIITY Hehe OMTH 3HAYajHO HapyllleHAa KOHKYPEHIIH]a,
uMajyhu y BUIly Aa MOJHOCHKIIAIl TIPUjaBe HHje aKTUBAaH HAa OBOM TPXKHUINTY W /1a HA HEMY
HeMa MpeKJianama y IoCIoBamby YUeCHUKA Y KOHIEHTPALIU]HU.



4) UBamuna

Ha tepuropuju MBamwune y 2024. roguau, mocioBaio je ykynHo 14 anmoreka. [Tognocunar
NpHjaBe y TOCMATPaHOM IEPHOAY HHje KOHTPOJIMCAO HUjelHY amnoTeKy, Aok je LluipHo
JPYLITBO KOHTPOJIMCAJIO JIBE allOTEKe, IITO OJAroBapa TpKUIIHOM yaeny o 14,3%, mpema
Opojy amoTeka.

HajBehn koHKypeHTH Ha OBOM TpPXKHIUTY Cy AmnoTeka Benu, 4uju Tp)KUIIHM YAEO W3HOCH
21,4% ca tpu anoreke, Anoteka Yauak yuju Tp>KUIIHK yaeo u3Hocu 14,3% ca nBe anoTteke,
Anoreke Kpmenkosuh, LILLY u LIVADA koje ca 1o jeJHOM anoTeke UMajy MojeAMHaAYHe
TpkuLIHE yaene o no 7,1%

Komucuja onemyje 1a Ha oBoM TpKumITy Hehe OMTHM 3HAa4YajHO HApyIIeHAa KOHKYPEHIIW]a,
umajyhu y BUIy J1a TOJHOCHIIAI] NIPUjaBe HUje aKTHBAaH HA OBOM TPXKHUIITY U Ja HA HEMY
HEeMa MpeKJIanama y MOCIOBabYy YUECHUKA Y KOHIEHTPAIH]jH.

5) Ioxera

Ha Tteputopuju Iloxere y 2024. rogunu, mocnoBajio je ykynHo 11 amoreka. ITomHocmnan
npujaBe y MOCMaTpaHOM IEpUOJY HHje KOHTPOJIMCAO HHUjelHY anoTeKy, Aok je LlnipHo
JPYIITBO KOHTPOJIMCAJIO jeHY aroTeKy, IITO OJroBapa TPKHIIHOM yaeny o 9,1%, mpema
Opojy amoTeka.

Hajsehu konkypentu Ha oBoM Tpxumty ¢y APOTEKA TILIA POZEGA, uuju TpXHIIHK
yneo usHocu 27,3% ca tpu anoreke, Anoreka KpiieHkoBuh uuju TpKUIIHM YAE€O U3HOCH
18,2% ca nBe amoteke, anoteke LILLY, FILLY FARM, VIDA u AY Vxure, koje ca 1o
JEIHOM aroTeKe uMajy NojeJMHaYHe TpXKUIIHE yaesne o 1o 9,1%

Komucuja ouemwyje 1a Ha OBOM TpKUIITY Hehe OMTH 3HAYajHO HapylleHAa KOHKYPEHIIH]a,
uMajyhu y BUIly Aa MOJHOCHIIAIl TIPUjaBe HHje aKTUBAaH HAa OBOM TPXKHUINTY W /1a HA HEMY
HeMa MpeKJianama y IocIoBaby YUeCHUKA Y KOHIEHTPALIU]H.

6) IIpudoj

Ha Tteputopuju Ilpuboja y 2024. roavHu, NOCIOBAJO j€ YKYNHO JEBET aroTeka.
[TonHoCHMal mpujaBe y MocMaTpaHOM MEPHOAY HUje KOHTPOJIMCAO HHUjeHY alloOTeKy, 0K je
[{uspbHO IpYIITBO KOHTPOIUCAIO JEIHY arloTeKy, IITO OATroBapa Tp>KuIHoM yaeny ox 11,1%,
npemMa Opojy anoreka.

Hajeehu konkypentu Ha oBoM Tpxkumty cy anoreke FILLY FARM, VIVA-DIJAB u AY
Vikule, Koje ca 1o JBe arnoTeKe UMajy TpKUIIHE yene of 1o 22,2%, kao u anoteke LILLY
u KpmenkoBuh koje ca 1mo jeJTHOM aroTekoM UMajy TpkuiHe yaene oa o 11,1%.

Komucuja ouemyje 1a Ha OBOM TPXKUIITY Hehe OWTH 3HAuajHO HapylleHa KOHKYPEHIIH]a,
nMajyhu y BUIly Aa moJHOCUIIAIl TIpHjaBe HHMje aKTUBAaH Ha OBOM TPXKUIITY W /1a HA HEMY
HeMa IpeKJanama y MOCIOBabYy YUeCHUKA Y KOHLIEHTPAIH]jH.

7) llpujenosbe

Ha repuropuju Ilpujenossa y 2024. rogunu, nmociosaio je ykynHo 14 anoreka. [Tonnocumnan
MpHjaBe y MOCMAaTpaHOM TMEPHOAY HHUjE€ KOHTPOJIUCAO0 HHjEAHY aroTeKy, Aok je LlumHo



APYUITBO KOHTPOJMCAIO YETHUPU aroTeKe, IITO OAroBapa TpXKUIIHOM yaemy on 21,1%,
npemMa Opojy amoreka.

Hajpehn konkypeHTH Ha oBOM TpHIITy cy anoTeka VIVA-DIJAB uuju TpKuIIHU yneo
u3Hocu 26,3% ca met anoreka, AY VYikulle uuju TpKUMIHK yaeo u3Hocu 21,1% ca yetupu
anoreke, anoteka KpmenkoBuh uuju TpkumHu yaeo usHocu 15,8% ca Tpu amoreke, u
anoteke BENU u LILLY uuju Tp>xuiau ynenu uzHoce no 5,3% ca 1o jeTHOM aroTeKOM.

Komucwuja ouemyje 1a Ha 0BOM TpKUIITY Hehe OMTH 3HAYajHO HapylleHAa KOHKYPEHIIH]a,
uMmajyhu y BUIy Ja TOJHOCHIIAI] IIPYjaBe HUje aKTHBAaH HA OBOM TPXKHUIUTY U Ja HA HEMY
HeMa IMpeKJanama y MOCIOBaky YUSCHUKA Y KOHIIEHTPAIH]jH.

8) Cpsbur

Ha Teputopuju Cpsbura y 2024. ronqunu, mociioBajio je yKynHo net anoteka. [lognocunar
npHjaBe y TOCMATPaHOM IEPHOAY HHje KOHTPOJIMCAO HUjelHYy amoTeKy, Aok je LuipHo
JPYIITBO KOHTPOJIMCAJIO JIBE€ AlOTEKe, IITO OAroBapa TpxKUIIHOM yneny on 40%, mpema
Opojy amoTeka.

Hajsehu xonkypenTu Ha oBoM Tpkumty cy amoteka REMEDIA uuju TpxumHu yneo
nuszHocu 40% ca nBe anoreke 1 AY Humn unju yaeo u3Hocu 10% ca jeTHOM armoTekoMm.

Komucuja ouemwyje n1a Ha oBoM TpKuIITy Hehe OUTHM 3HAYajHO HaApyIIeHa KOHKYpPEHIIH]a,
umajyhu y BHIy Ja OJHOCHIIAI] NIPYjaBe HUje aKTHBAaH HA OBOM TPXKHUINTY U Ja HA HEMY
HeMa IpeKJlanama y MOCIOBakYy yUeCHUKA Y KOHLIEHTPAIH]jH.

9) Tyrun

Ha Tteputopuju Tytuna y 2024. rogunu, nocioBaio je ykynHo 18 amoreka. [ToxHocuinan
npHjaBe y MOCMaTpaHOM IMEpUOaYy HMje KOHTPOJIMCAO0 HMjEIHY anoTeKky, Aok je L{uipHo
JPYIITBO KOHTPOJHUCAJIO jJeAHY aloTeKy, IITO OJAroBapa TP>KUIIHOM yaeny oxa 5,6%, npema
Opojy amoTeka.

Hajsehn koHKypeHTH Ha oBOM TpxkumTy cy anoreke SANIFARM u SADOVIC PHARM
YUjU TP>KUILHU yJenu u3Hoce 1o 16,7% ca o tpu anoteke, anotreke LINA PHARM u /13
TyTtun unju yaenu uzHoce o 11,1% ca no ase anoreke, u anoreke LILLY, HYGIA NOVI
PAZAR u CORTESE MEDICA uuju ynenu usHoce 1o 5,6% ca 1o jeJHOM aloTEKOM.

Komucuja ouemyje 1a Ha OBOM TPXKUIITY Hehe OWTH 3HAuajHO HapylleHa KOHKYPEHIIH]a,
nMajyhu y BUIly Aa MOJHOCWIIAIl TIpHjaBe HHMje aKTUBAaH Ha OBOM TPXKUIITY W /1a HA HEMY
HeMa IpeKJanama y MOCIOBabYy YUeCHUKA Y KOHIEHTPAIH]jH.

10) bop

Ha rteputopuju bopa y 2024. rogunu, mocnoBaio je ykynHo 20 amoreka. ITomHocumman
IpHjaBe je y MOCMaTpaHOM MEepHOoay Ha OBOM PEIIEBAHTHOM TPXKHUIITY TOCEIOBA0 Ceaam
aroTeKa, IITO OJroBapa TPXKHUIIHOM yaeny on 35%. LluibHO npymTBO je y mocMmarpaHoj
TOJUHU Ha TepuTopuju bopa KOHTpoiucano jeiHy LMJbHY anoTeky (IpH 4emy Japyra
arnoteka L{uspHOr npyIITBa HHje MpeaMeT Npey3uMama O] CTpaHe MOJAHOCHOLA INpHjaBe),
IITO OJroBapa TPXKUIIHOM ynerny ona 5%. 3ajeqHUYKH TPKHUIIHU YyJIe0 YYEeCHUKa Yy
KOHIIeHTpauuju u3nocu 40%.



Kao najBehin KOHKYpPEHTH Ha OBOM TpKuITy HaBoje ce armoreke ALEKSIC MNM BOR u
SEKI — TILIA uuju TpXHIIHK yaenu n3Hoce 1o 10% ca mo jBe amoTeke, 3aTHM aloTeKe
LILLY u BENU, kao u npeoctaiux meT y4eCHUKA YHjU TPXKUIIHU YIeIu u3Hoce 1o 5% ca
IO JETHOM arlOTEKOM.

Komucwuja je koHcTaToBajza ja cnpoBoheme MpeaMeTHE KOoHIeHTpanuje Hehe moBecTu 10
TAKBHX XOPU3OHTAIHUX IMpEKJanama U IMPOMEHE CTPYKTYpE OBOT JIOKATHOT TPIKUIITA KOje
Ou BOJIMIIC 3HAYAJHOM HapyIlIaBamky WIN OTpaHUYaBamky KOHKYPEHIIHjE Ha HeMY.

Komucuja onemwyje ma OBO TPXKHINTE TNIPe KOHIIGHTpallMjeé HHUje OWIO BHUCOKO
koHIeHTpucano, npu demy Herfindahl-Hirschman Index (y mamem texcty: HH Index)
u3Hocu 1.650 a mpomena (menta) HH Index-a usnocu 350. HakoH koHIEHTpaluje, OBO
TpkumTe he mocraTw BHCOKO KOHIIGHTpHCaHO, ¢ 003upom Ha To na HH Index nakon
KoH1eHTpauuje uznocu 2.000.

Komucuja ouemwyje n1a Ha oBoM TpKUIITY Hehe OMTHM 3Ha4YajHO HapylleHa KOHKYpPEHIIH]a,
nMajyhu y BUAy cBe HaBeIeHO, HAPOUYUTO y3uMajyhu y o03up Aa je mpeaMeT mpey3uMarma
jenna anoreka L{uspHOT ApYyIITBA U TPXKUIIHU y/I€0 OBE alloTeKe, U J1a jé Ha OBOM JIOKAJIHOM
TPKHINTY aKTHBAaH 3Ha4YajaH Opoj MamUX aroTeKa KOje CTBapajy jaK KOHKYPEHTCKHU
npurtucak, o kojux arnoreke LILLY n BENU jecy nannu anoreka Koju Mociayjy Ha HUBOY
niene repuropuje CpOuje, ca 3HaYajHUM MPUCYCTBOM Ha Teputopuju Cpouje.

[Ipema monmanuma y mpujaBu, anmoteka LILLY mociyje Ha Teputopuju CpOuje ca yKyImHO
263 anoteke (mpema noganuma 3a 2024. ronuHy) U BEH TPXKHUIIHU yaeo Ha HUBoy CpOuje
(mpema Opojy anoreka) u3Hocu 6%, a TPKUILHU yJI€0 OBUX aloTeKa IpeMa MpuXoanMa Ha
HuBoy Cp6wuje nznocu oxo /10-20/% (npema npoueHama 3a 2023. roguny).

IIpema noganuma y npujau, anoreka BENU nociyje Ha Teputopuju Cpouje ca ykynHo 453
anoTeke (mpema momamuma 3a 2024. ToauHy) W HBEH TPXKUIIHU yaeo Ha HuBoy CpoOuje
(mpema 6pojy anoteka) uzHocu 11,5%, a TpXKUIIHK yJ1€0 OBHMX aroTeka MpemMa MpUXoauMa
Ha HuBoy Cp6wuje nznocu oxo /10-20/% (nmpema nmpoiienama 3a 2023. rouny).

VY npujaBu ce HaBOAM J1a je mpema nojanuma 3a 2024. roquny, y Cpouju yKyImTHO TOCIOBAIO
3.950 amoreka, a Aa je MOAHOCHJIAL] MIpHjaBe UMAo YKyMHO 359 amoTeka, Tako Ja HEroB
TPKUIIHKU yaeo Ha Teputopuju Cpbuje (mpema Opojy amoTeka), u3Hocu oko 9,1%. [Ipema
OCTBapeHUM IPHUXOJMMa aroTeKa MOJHOCHOLIA TPHjaBe, HEroB TPXKUIIHU yJI€O0 Ha HUBOY
Cp6uje m3nocu oko /10-20/% (mpema mporieHama 3a 2024. ronuHe W MpeMa BPEIHOCTH
mpojaje).

IIpema Opojy anorteka y CpOuju, TpxumHu yneo LlwbHor apymrsa (camo ca amorekama
KOj€ Cy IpeIMeT mpey3umama) Ha HuBoy Cpouje mznocu oko 0,7%, a mpeMa mpuxoauma oj1
npojaje uzHocu oko /0-5/%, 3a 2024. roguny.

11) bpyc

Ha tepuropuju bpyca y 2024. ronunu, mocioBajo je YKymHo miecT anorteka. [loanocumnai
MpHjaBe je y MOCMaTpaHOM IEPUOAY Ha OBOM PEICBAaHTHOM TPXKHINITY IOCEI0BAO JEIHY
arnoTeKy, LITO OJAroBapa TPXKUIIHOM yaeny o 16,7%. LlubpHo ApymTBO je y mocMaTpaHoj
TOIMHU Ha TepuTopuju bpyca KoHTpommcalo jenHy NUJbHY amoTeky (Ipu 4demy Apyra



anoreka L{usbHOT JpyIITBa HUjEe HMpeaMeT Mpey3uMarma Off CTpaHe IMOJAHOCHOLA MpHjaBe),
IITO OJroBapa TPXKUIIHOM ynemy onx 16,7%. 3ajeqHUyYKd TP)KUIIHU yAE0 YYECHHUKA Y
KOHIIEHTpanuju usHocu 33,3%.

Kao HajBehn KOHKYpEHTH Ha OBOM TpKUIITY HaBoze ce aroreke FILLY FARM, FILIPOVIC
1 BOBAN T koje ca 1o jeJHOM anoTeKoM UMajy TP>KUIITHHU yaeo o1 1o 16,7%.

Komucuja je xoHCTaTOBana na crpoBoheme mpeaMeTHe KOHIICHTpamuje Hehe TOBECTH [0
TaKBUX XOPU3OHTAIHHX MpEKIIaama U MPOMEHE CTPYKTYPE OBOI JIOKAJTHOT TP)KUIITA KOje
Ou BO/IMIIEC 3HAYAJHOM HapyIlIaBamby WIM OrpaHUYaBamby KOHKYPEHIINjE Ha IEeMY.

Kommucuja omnemyje na OBO TpXKHUINTE Mpe KOHIEHTpalnuje HUje OWI0 BHCOKO
koHleHTpucano, npu yemy HH Index u3nocu okxo 1.673 a mpomena (menta) HH Index-a
n3HOCH OKO 558. HakoH KOHIIEHTpaluje, 0BO TPKUIITE he MoCTaTn BUCOKO KOHIICHTPHCAHO,
¢ o63upom Ha To Aa HH Index nakon xoHuenrpamuje usnocu 2.231.

Komucuja koHCTaTyj€ /1a je 3ajeJHUUKH yJIe0 YUEeCHUKA y KOHIEHTpauuju Mamu o1 40%.

Komucuja ouemwyje n1a Ha oBoM TpKUIITY Hehe OMTHM 3Ha4YajHO HapylleHa KOHKYpPEHIIH]a,
umajyhu y BUIy CBe HaBEACHO, HAPOUMUTO y3uMajyhu y o03up na je mpeaMeT mpey3uMarma
jenHa anoreka LlMubHOT ApymITBAa M TPXKUIIHU YJEO OBE aloOTEKe, 3aTHUM Ja IOJAHOCHJIAILL
npHjaBe IMOCIyje Ha OBOM TPXKUIITY CaMmoO IPEKO jeHEe arloTeKe, Kao M Ja Cy Ha OBOM
TPXKHUIUTY aKTHBHA TPU JIOKAJIHA KOHKYPEHTa KOjU CTBapajy jaK KOHKYPEHTCKH IPHUTHCAK Ha
MTOTHOCHOLIA TIPHjaBe.

12) Kma:keBaig

Ha tepuropuju Kmaxesna y 2024. ronunu, nocnosano je ykynHo 13 anoreka. [logHocunan
IpUjaBe je y MOoCMaTpaHOM IE€pPHOAYy Ha OBOM PEJIEBAHTHOM TPKUIITY TOCEI0BA0 jEHY
amoTeKy, IITO OJroBapa TPXKUIIHOM ynaeny o 7,7%. I{usbHO ApymITBO je y MOCMAaTpaHo]
roAMHW Ha TepuTopuju KmaxeBlla KOHTPOIMCANO YETHPH amoTeke, IITO OJroBapa
TpkumHOM yaeny ox 30,8%. 3ajeHWYKH TPXKHINHU yA€0 yYEeCHUKA Yy KOHICHTPALUjU
n3HocH 38,5%.

Kao HajBehu KOHKypeHTH Ha OBOM TpKuIITy HaBoje ce Anoreka OAZA ZDRAVLIJA uuju
TP>KUILIHYU yeo u3HocH 23,1% ca tpu anoteke, 3atuM anoteke LILLY u AY 3ajeuap, kao u
npeocTana TpY YYECHHUKA YMjH TPXKHUILIHHU YAETH U3Hoce 1o 7,7% ca 1o jeAHOM aroTeKOM.

Komucuja je xoHcTaToBasa Aa cnpoBoleme NpeMeTHe KOHLEHTpaluje Hehe moBecTu 10
TaKBUX XOPW3OHTAJIHHX TIpEKJanama M MPOMEHE CTPYKTYpe OBOT JIOKATHOT TPIXKHINTA KOje
Ou BoJWIIEC 3HAYajHOM HapylllaBamy WM OrpaHUYaBamy KOHKYpeHIMje Ha mbeMy. Komucuja
OlLIEEYje J1a je OBO TPXKHINTE U MPe KOHIEHTpaIMje OMI0 BUCOKO KOHIICHTPHCAHO, ITPH YeMy
je HH Index 2.371,6 a npomena HH Index-a u3znocu 473. Hakon konuentpauuje, HH Index
n3HocH 2.844,6.

Kommcuja koHCTaTyje /1a je 3aje THIYKH y/Ie0 YUYEeCHUKA Y KOHIIeHTpaluju Mamu o 40%.
Komucuja onemyje 1a Ha 0BOM TpKUIITY Hehe OMTHM 3HAUajHO HapylleHAa KOHKYPEHIIH]a,

uMmajyhu y BUIy cBe HaBEJCHO, HAPOUHUTO y3uMajyhu y o03up /a je moaHoCuIIall pHjaBe Ha
OBOM TPXHIITY ITOCIYj€ CaMO MPEKO je[HE aroTeKe U J1a Cy Ha OBOM JIOKAJTHOM TPXKHIITY
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aKTHBHE YETHPH Mamhe alloTeKe KOje CTBapajy jak KOHKYPEHTCKH MPHUTUCAK, KA0 M alloTeKe
OAZA 7ZDRAVLJA u LILLY xoje cy JaHIM amoTeka KOjU TOCIYjy Ha HHUBOY IIeJe
teputopuje Cpbuje, kao mTo je Beh oOjammeHo.

[Ipema nonmanuma y mpujasu, anoteka LILLY mocnyje Ha Teputopuju CpOuje ca yKyImHO
263 anoteke (mpema noganuma 3a 2024. ronuHy) U BEH TPXKHUIIHU yaeo Ha HuBoy CpOuje
(mpema Opojy amoTeka) u3Hocu 6%, a TPXKUIIHU YO OBUX amoTeKa IpemMa MpUXoauMa Ha
nuBoy Cp6uje nznocu oxo /10-20/% (mpema mporenama 3a 2023. roauny).

[Ipema momanuma y npujasy, anotreka OAZA ZDRAVLIJA nociyje Ha Teputopuju Cpouje
ca ykynHo 47 amoreka (mpema nojanuma 3a 2024. ToIMHYy) ¥ BEeH TPXKUIITHU YACO Ha HUBOY
Cpbuje (mpema Opojy amoteka) u3Hocu 1,2%, a TpXKUIIHA YACO OBUX aroTeKa Ipema
npuxoaumMa Ha HUBOY CpOuje uznocu oko /0-5/%(npema mpouenama 3a 2023. ronuny).

13) Hum

Ha teputopuju Huma y 2024. rogunu, nocnoBaio je ykynHo 193 amoreke. [logHocuman
npHjaBe je y MOCMaTpaHOM IIEpHOJY Ha OBOM pPEIIEBAHTHOM TPXKUINTY IMoOceaoBao 16
aroTeKa, UITO OAroBapa TPXKUIIHOM yaeny of 8,6%. LluibHO ApymTBO je y mocMarpaHoj
TOAMHU Ha TePUTOpUjU HuIla KOHTPOIHMCANIO TPH amoTeKe, MTO OJroBapa TPXKUIIHOM YACTY
o 1,6%. 3ajeAHUYKYU TPXKULIHU yJI€0 YUYECHUKA y KOHLeHTpauuju usHocu 10,2%.

Kao nHajehu KOHKYpEeHTHM Ha OBOM TPXKULITY HaBoae ce AY Huil 4uju Tp>KUIIHU yJ€0
nuzHocu 14,5% ca 27 anoreka, Anoreka Benu uuju tpxumnn yaeo usnocu 11,3% ca 21
anotekoM U Anoteka Busa Humr unju yneo usHocu 5,4% ca necer anoreka.

VY mpujaBu je HaBeIEHO Jla OCTaJIM YYECHHLM 3ajeqHo umMajy 112 amoTeka M Ja je HUXOB
3ajenHuuku yaeo 60,2%, npu yemy HHje JaTa IpoleHa MojeIMHAaYHUX yJena. Y MpujaBu ce
HaBoau Ja nojHocwian npujase kopuctu IQVIA (IMS) moparke, mpema KojuM OBakBU
YYECHUIM KOJU UMajy caMo JeJIHY arnoTeKy Ce HaBoJe 30MPHO Kao ,,0CTaIN YUSCHHUIU U Ja
MOJTHOCWIIALl TpUjaBe HeMa MoJaTKe O HUXOBUM HasuBMMa. lloganu o HasuBHMa cCy
JOCTYITHHM 3a JIAaHIIE arloTeKa KOju UMajy 0 JIBE WJIM BUIIIE arloTeKa.

Komucwuja ouemwyje 1a Ha OBOM TpKUIITY Hehe OMTH 3HAYajHO HapyllleHAa KOHKYPEHIIH]a,
umajyhu y BUly CBE HaBEJCHO.

14) Inpot

Ha Tteputopuju Ilupora y 2024. rogunu, nociaoBaio je yKymHo 25 amoteka. [logHocumnai
npHjaBe je y MOCMaTpaHOM IEepHUOoay Ha OBOM DEJIEBAHTHOM TPXKHILTY IOCENOBAO jeAHY
arnoTeKy, IITO OAroBapa TPXKHUIIHOM yaeny o 4%. LlubHO ApymTBO je y MOCMaTpaHoj
roJuHU Ha TepuTopuju [InpoTa KOHTpoIMCAIo jeHY anoTeKy, IITO OATrOoBapa TPXKUIIHOM
yneny oa 4%. 3ajeTHUUKY TPXKUILIHYU YAE0 YUeCHUKA Y KOHLIEHTpaju u3Hocu 8§%.

Kao najsehu KOHKYpEHTH Ha OBOM TP)KUIITY HaBoje ce Anoreka Benu umju Tp>KUIIHU y11€0
m3Hocu 28% ca cemam amoreka, AmoTeka AHTWO 4YWju TPXKUIIHUA yneo u3Hocw 16% ca
yetupu anoreke, anoreke LILLY, RS MAELIA u CHexaHa uuju Tp>KUIIHU yJIEIA U3HOCE
mo 8% ca mo JBe amoTeKke, U OCTAJM YYECHUIM KOJU ca MO jeIHOM aroTeKOM HMajy
3ajemHUYKH yaeo oa 24%.
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Komucwuja ouemyje 1a Ha 0BOM TpKUIITY Hehe OMTH 3HAYajHO HapylleHAa KOHKYPEHIIH]a,
umajyhu y BUly CBE HaBEJCHO.

15) Pamka

Ha tepuropuju Pamke y 2024. romunu, nmocioBaio je ykynHo 14 amoreka. [logHocunar
npujaBe je y MOCMaTpaHOM IE€PHUOTy HAa OBOM pEJICBAHTHOM TPKHUILITY IIOCEIOBAO JIBE
aroTeke, MTO OAroBapa TpKUIIHOM yaeny on 14,3%. LusbHO ApyImITBO je y mOocMaTpaHoj
TOIMHU Ha TepUTOpHjU Paimrke KOHTpoONHCano jeqHy amoTeKy, LITO OAroBapa TPKUIIHOM
ynery ox 7,1%. 3ajelHUYKH TP>KUIIHU Y0 YIECHUKA Y KOHIIEHTpauju uznocu 21,4%.

Kao wnHajBehm KOHKypeHTH Ha OBOM TpXKHUINTY HaBome ce amoteke Benu, GREAT
PHARMACY u AY KpasseBo uuju TpKHUIIHU yaeiau u3Hoce 1no 14,% ca mo JBe amoTeke,
3atuM anoteke LILLY, Kpmenkosuh u NIKSIC PHARM, Kao u mpeocTaja JBa y4ecHHKA
YHjU TPXKUILIHYU YJenu u3Hoce 1o 7,1% ca 1o jeAHOM arnoTeKkoM.

Komucuja ouemwyje n1a Ha oBoM TpKUIITY Hehe OMTHM 3Ha4YajHO HapylleHa KOHKYpPEHIIH]a,
umajyhu y Busy cBe HaBeJICHO, a HAPOUYMTO J1a je MPEeaMET Ipey3uMama caMo jeIHa aloTeKa
LlywbHOT ApYIITBA, KA0 U J1a HA OBOM JIOKQJIHOM TPXKHIUTY je aKTHBaH 3HayajaH Opoj MamHX
aroTeKa Koje CTBapajy jak KOHKYPEHTCKU IPUTHCAK.

16) 3ajeuap

Ha tepuropuju 3ajeuapa y 2024. rogunu, mociaoBaio je ykynHo 23 amoteke. [lomHocuian
IpHjaBe je y MOCMaTpaHOM IEpPHUOaY Ha OBOM PENEBAaHTHOM TPXKUIITY IOCEI0BA0 CelaM
amoTeKa, IMTO ojAroBapa TpXHUIIHOM yaeny on 30,4%. [{usbHO IpymITBO je y mocMaTpaHoj
TOAMHU Ha TEPUTOpUjU 3ajedapa KOHTPOJIMCAIO JBE aroTeKe, LITO OJAroBapa TPXKHUIIHOM
yaeny on 8,7%. 3ajeTHuYKH TPXKUIITHH Y0 YIECHUKA Y KOHIIEHTparuju u3nocu 39,1%.

Kao najehu xonkypentu Ha oBom Tpxkumty HaBojne ce APOTEKA OAZA ZDRAVLJA
YMju TPXKUIIHU yaeo wusHocu 17,4% ca uetupu amoteke, APOTEKA ADONIS
SOKOBANIJA uuju Tpx’uiiHu yaeo usHocu 13% ca Tpu anoteke, 3atuMm anoteke BENU,
LILLY u AY 3ajeuap uMju Tp>KUILIHM yJelu U3HOoce 1o 8,7% ca Mo /Be amoTeke, Kao U
jelaH MmpeocTaau YISCHUK YHjH TPXKUIITHH yaeo u3Hoce 4,3% ca jeTHOM armoTeKoM.

Komucwuja je xoHcTaTtoBana ja cnpoBoheme mpenMeTHe KoHIeHTpanuuje Hehe moBecTu 10
TAaKBHX XOPU3OHTAIHUX IMpEKanama U MPOMEHEe CTPYKTYpEe OBOT JIOKAITHOT TPKHUIITA KOje
Ou BOJMIIE 3HaYaJHOM HapyllaBamy WIM OTpaHUYaBalkby KOHKYPEHIM]E Ha HEMY.

Komucuja onemyje na O0OBO TpXKULITE TNpe KOHIIEHTpalMje HHje OWIO BHCOKO
koHIeHTpucano, npu yemy HH Index u3Hocu oxo 1.717 a mpomena (menta) HH Index-a
n3HOCH 0KO 529. HakoH KOHIIeHTpalirje, 0BO TP KUILTE he mocTaTH BUCOKO KOHIIEHTPHCAHO,
¢ 063upom Ha To 1a HH Index HakoH koHLeHTpaluje u3Hocu 2.246.

Komucuja koHCTaTyje /1a je 3ajeTHUYKH yJIe0 YUYEeCHUKA y KOHIEHTpauuju Mamu o1 40%.
Komucuja ouemyje 1a Ha OBOM TPXKUINTY Hehe OMTH 3HAa4YajHO HapylleHa KOHKYpPEHIIHja,

nMajyhu y BUly CBE HaBEJICHO, HAPOUUTO y3uMajyhu y 003up MpUCYCTBO HA OBOM TPIXKHUIITY
JIOKAJTHUX KOHKypeHaTa Koje CTBapajy jak KOHKYPEHTCKH IPUTUCAK, Ka0 M MPUCYCTBO
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anotreka OAZA ZDRAVLJA, BENU u LILLY, koje cy JaHIM anmoTeka KOju IOCIyjy Ha
HUBOY 11e7e Teputopuje Cpouje, kao mro je Beh ofjammeHo.

Kao mTo je naBemeHo, Ha Tepuropujama Apuiba, bene Ilamanke, BosbeBma, VBammuie,
[Toxere, IIpuboja, Ilpujenossa, CBpspura m TyTuna, mociyje camo [lupHO ApyIITBO
OJHOCHO TOJHOCHIIAIl MpHjaBe HUj€ aKTHBAaH HAa OBUM TEPUTOpHjaMa M Ha HHUMa HEMa
IpeKjanama y MOCIOBaky YYecHHKa y KOHIeHTpauuju. Komucuja je koHcraroBanma u Ja
cripoBoher-e TpeAMETHE KOHIEHTpaluje Hehe Mpoy3poKOBaTH TaKBE MPOMEHE CTPYKType
OCTaJIMX pENeBaHTHUX TPXKHUIITa Koje OW BOAWIEe 3HAYajHOM HapylIaBamy WIH
OrpaHUYaBamky KOHKYPEHIMje Ha THUM JIOKAIHUM TPXKUILITHMA, UMajyhu y BUYy TpPXKUIIHU
CBE MPETXOJHO HABEICHO.

Komucyja je umana y Buay JAa je TpXKUILITE Manonpozaje dapmaleyTCKuX MpOou3BoJa U
MEIUIUHCKUX CpEeACTaBa y CICHUjaIM30BaHUM NpPOJAaBHUIIAMA — alO0TeKaMa, H3Yy3E€THO
IMHAMHYHO TPKUILTE, U a CE PAIH O TPXKUIITY KOje HUje 3aTBOPEHO.

[Ipema ca3HamKMMa TMOAHOCHOLIA TIpHjaBe, TPXKUIITE Majomnpojaje ¢dapMaleyTCKux
MIPOU3BO/Ia HUje OENEeNKMIIO 3HAUajHE MPOMEHE Y TOKY IMOCIEAmUX HEKOJIMKO rofuHa. bpoj
anoTeKa Ce HE3HATHO MEHmAao y mocieame Tpu roaune — ca 3.930 anoreka y 2021. ronunu,
JOMIUIO je J0 mopacTa Opoja anoreka y 2024. roguau Ha 3.950 amoreka. Y OBOM IEpHOY,
MOJHOCHIIAIl TIpHjaBe je yBehao CBOjy Mpexy 3a OKO JiBa IyTa, JIOK cy Apyru Behu jaHmm
arnoteka (kao mto cy Benu u Lilly) yBehanu cBojy Mpexy 3a HEKOJIHMKO JAECETHHA aloTeKa
MyTeM OTBapama HOBHX aloTeka y KyNOBHMHE JPYrHX JaHala amoreka. VcroBpeMeHo, u
ApyTy JIAHIIM CpPEeAbe BEIMYHMHE KYIOBAJIU Cy MOjeIUHAYHE aloTeKe M Mame JIAHIE O]l
HEKOJIMKO aroTeKa, TaKo Jja YKYITHO MOCMAaTpaHo OBO TP XKHUILITE Oenexxu crabuiad pact /10-
12%) 1 MoXxe ce OueKUBaTH Ja pacT y OyayhHoctu Oyje Ha CIMYHOM HUBOY.

VY mpujaBu ce UCTHUY JBa 3HadyajHa yinacka Ha Tpxkumre CpOuje: Anoreke Maelia (AY
APTK.RS) koja je ocHoBaHa y aeuemoOpy 2022. roguHe U mpeMa npoleHama y MpHjaBHu BbeH
yaeo Ha HUBOY Cpbuje je oko 1,2%, mpema Opojy anoTeka, kao u Anoreke Sopharmacy koja
je ocHoBana 2024. rogune 1 uMa yzeo oj oko 0,15%, nmpema Opojy anoreka.

Kao HajBakHMju KOHKypeHTHH Ha HuUBOy CpoOuje ce HaBozae nanuu Lilly u Benu, koju umajy
pasrpaHaTy Mpexy anoTeka Ha Teputopuju CpOuje, 10K ce Ha JePUHUCAHUM PElIeBaHTHUM
TPKUIITHMA Ha TEpUTOpHjaMa IMOjeIMHUX I'pajioBa U OIMIITHHA yKa3yje Ha nosehame Opoja
aroTeKa JIOKATHMX KOHKYpEHaTa, Ka0 W Ha OKOJHOCT Jia C€ paJud O PEIaTUBHO MallUM
OINIITHHAMa y KOjUM ce BehMHa amoTeka Hajla3u Ha MaJloM reorpad)ckoM MpocTopy Te je
KOHKYPEHIIMja Ha MUKPO JIOKAIT]H U3paKeHa, KaKo Ce OIeHY]e y MPHjaBH.

Kommucuja je meHmna W HaBoJe TOAHOCHOIA TpHjaBe Ja TPXKUINTE MaJoNpojaaje
(apMarieyTCKuX MpOM3BOJa HHMjE€ 3aTBOPEHO TPIXKHUILTE, jeép CBAKO KO MCIYHU ojapeheHe
yHarpex TMPOIMUCAHE YCIOBE MOXe, Yy CKIaay ca 3aKOHOM O 3/IpaBCTBEHO] 3aIlITHUTH
(,,Cnyxx6enu rinacuuk PC*, 6p. 25/19, 92/23 — ayteHTH4YHO Tymauewme U 29/25 — omnyka
Y C), on Munucrapctsa 3apaBiba Penmyonnke Cpouje ka0 HaJIeKHOT PEryJIaTOPHOT OpraHa,
npuOaBUTH PELIeHE KOJUM ce YTBplyje HUCIYHEHOCT YCIIOBa 3a MOYeTaK paja U o0aBsbame
dapMarieyTcke  3IpaBCTBEHE  JCNATHOCTH,  OJHOCHO  TPEIMETHE  MaJolpojaje
(dapMarieyTCKuX MpOM3BOJa U MEIUIMHCKHX CpeACTaBa M HAa OCHOBY OBOI pelIema ce
yIHCcaTH y perucTap Koja HaauexkHor oprana. CTumame oArosapajyher Tp)KUIIHOT yiena Ha
OIMCaHHU HAYUH, PE3yJITOBAJIO OU CMamkEHEM TPXKUIIHOT yJIe/la YUeCHUKA Y KOHIICHTPALUjU
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WIK OWIO KOI' JIPYror y4eCHHKa Ha PEICBAHTHUM TPXKHUIITHMA, OJHOCHO HAa TPXKHUILITY
Cpowuje.

Komucuja je umana y BUIy W MOAATKE Y MpPHUjaBH, IpeMa KOJUM C€ MOXKE 3aKJbYUUTH A
rpymna moJHocHoIa npujaBe (Koja ce 0aBM M BeJenpojajoM dapMareyTCKux MpOou3BoJa U
pa3BojeM M MPOU3BOAKBOM NOPT(OIMja MPUBATHUX POOHMX MapKH KOjuMa cHabaeBa CBOje
anoTeke) Huje nodassbau [{uspHOTr npymTBa. Hajpehu no6assbaun LussHoTr npymrsa cy |[...],
KOjH ce ImpeMa nojanumMa aoctynHuM Komucuju, Mory cMarpaty 3Ha4ajHUM yYeCHHIIMMA Ha
TPKUIITY BeJenpojaje GpapmManeyTcKux Mporu3Boja U MEJUIIMHCKUX cpencTaBa y Cpouju.

ArioTeke y cactaBy MOJHOCHOILIA TPHjaBe ce Takolje cHab/IeBajy 01 HABEJACHUX BEJIETProBana
Kao j00aBsbaya, MpU YeMy KyIIH Ipyla MOJHOCHOIA PHjaBe HUCY allOTEKAPCKE YCTAaHOBE
(Ka0 KOHKYPEHTH YYEeCHHKA y KOHIICHTpAIMj1), Beh IPyrH YYECHHUIIM HA TPXKHIITY, O KOJUX
j€ jenaH u ApymTeo |...].

Kao mro je maBemeno, tpkumiaHM yzaeo LluspHor apymTBa (camo ca amoTekama Koje Cy
npeaMer mpeys3umama) Ha HuBoy CpOuje u mpema Opojy amoteka y CpOuju, U3HOCH OKO
0,7%, a mpema mpuxoguma oja nponaaje Ha HUBOy CpOuje mznocu oxo /0-5/%, 3a 2024.
roguHy. Moxe ce onenutu na he moehame TpXKHMIIHOT yena IOAHOCHOLA TpPHjaBe Ha
HuBoy CpOuje OUTH 32 Mame 0]1 jeTHOT MPOLIEHTHOT MTOEeHA, KaKo IpeMa Opojy aroTeka, Tako
U mpema npuxomuma on mpopnaje. OTynma ce MOXe 3akJbydyduTH M ja mpozaaja LluseHor
ApyImITBA HE YMHM 3HAYajaH yAeo y HaOaBUM Ha HHUBOY Belenpopaaje (apMareyTCKuX
NPOM3BOAA Y MEIUIIMHCKUX CPEJICTaBa o] Beierprosama y Cpouju.

CxonHo cBemy HaBeneHoM, Kommucuja ouemwyje /a KOHIEHTpaluja Hehe MMaTu 3HavajHe
HEraTUBHE BepTUKAIHE epexTe Ha KOHKypeHIH]y Y CpOuju.

VY cknany ca HaBegaeHuM, Komrcuja je yTBpauia 1a je KOHIIGHTpalrja J03BOJbEHA Y CMUCITY
ynana 19. 3akoHa, 300r yera je oJTy4eHo Kao y ctaBy | nucrno3uTusa.

Onnyxka y craBy Il nonera je mpuMeHoM unana 65. craB 5. 3akoHa, kao U uiaHa 2. cTaB 1.
tayka 6. TapudHuKa 0 BUCHHU HaKHAJa 3a NOCIOBE U3 HaJIe)kHOCTH Komucuje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOI MPUXOJAa YYECHHKA Yy KOHIIEHTPAalMjU M ca HbUMa IOBE3aHMX YYECHHKA Ha
TPXKUIUTY Yy OOpadyHCKO] TOJAMHU KOja TPETXOAM TOAUHHM Yy KOjOj je KOHIEHTpaluja
IpHjaBJbEHA.

YIyTCcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY

OBo pelieme je KOHaYHO Yy YNpPaBHOM IMOCTYIKY M MPOTHB HEra ce MOXKe MOKPEHYTH
YIOpPaBHU CIIOp MOJHOIIEHEM Tyxk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poky on
30 naHa oX1 AaHa JOCTaBJbakba PELICHA.

3a mozxHoLIEHE Ty)k0e Mmiaha ce cyncka Takca y uzHocy oj 390 nunapa npomnrcada 3aKoHOM
o cynckum Takcama (,,Cimyx0enu rmacauk PC*, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 -

ap. 3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - ap. 3axon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014, 106/2015 n 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojma Ilepuh c.p.
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