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Објављени текст не садржи заштићене податке или 

изостављене податке.Заштићени подаци приказани 
су ознаком [...] или распону који Комисија 

сматра одговарајућим начином заштите,а 

                             изостављени подаци ознаком ХХХ 

                                            
Председник Комисије за заштиту конкуренције, на основу члана 37. став 2. и члана 65. 

став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, бр. 51/09 и 95/13), и 

члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности 

Комисије за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), одлучујући по 

пријави концентрације број 6/0-02-780/2024-1, коју је 7. августа 2024. године поднело 

привредно друштво Robert Bosch GmbH, са седиштем на адреси Robert-Bosch-Platz 1, 

Gerlingen-Schillerhöhe, Немачка, преко пуномоћника адвоката Данијела Стевановића, 

из адвокатске канцеларије Моравчевић, Војновић и Партнери аод, Булевар војводе 

Бојовића 6-8, Београд, дана 20. септембра 2024. годинe, доноси следеће 
 

РЕШЕЊЕ 

 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту која 

настаје стицањем појединачне контроле од стране привредног друштва Robert Bosch 

GmbH, са седиштем на адреси Robert-Bosch-Platz 1, Gerlingen-Schillerhöhe, Немачка, 

матични број HRB 14000, над привредним друштвом Johnson Controls-Hitachi Air 

Conditioning Holding (UK) Ltd, са седиштем на адреси 9/10 The Briars, Waterberry Drive, 

Waterlooville, Уједињено Краљевство Велике Британије и Северне Ирске, матични број 

9472253, куповином 100% удела, и над пословањем привредног друштва Johnson 

Controls International plc, са седиштем на адреси 1 Albert Quay Co. Cork, Cork T12X8N6, 

Ирска, матични број 543654, које се односи на производњу и продају стамбених и лако 

комерцијалних каналских система за грејање, вентилацију и климатизацију. 

 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да je подносилац пријаве, привредно друштвo Robert Bosch GmbH, 

дана 4. септембра 2024. године, уплатио износ од XXX на рачун Комисије за заштиту 

конкуренције, што одговара прописаном износу за издавање решења о одобрењу 

концентрације у скраћеном поступку. 

 

Образложење 

 

Привредно друштво Robert Bosch GmbH, са седиштем на адреси Robert-Bosch-Platz 1, 

Gerlingen-Schillerhöhe, Немачка, матични број HRB 14000 (у даљем тексту: подносилац 

пријаве или Bosch), поднело је Комисији за заштиту конкуренције (даље у тексту: 

Комисија), 7. августа 2024. године, преко пуномоћника, пријаву концентрације која је 

заведена под бројем 6/0-02-780/2024-1 (даље у тексту: пријава). Комисији је 

достављена допуна пријаве 22. августа 2024. године.  

 
Р е п у б л и к а   С р б и ј а 

КОМИСИЈА ЗА ЗАШТИТУ 

КОНКУРЕНЦИЈЕ 

Савска улица 25/IV, Београд 

Број: 6/0-02-780/2024-5 

Датум: 20. септембар 2024. годинe 
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Подносилац пријаве је предложио да Комисија за заштиту конкуренције (у даљем 

тексту: Комисија) одобри концентрацију учесника на тржишту у скраћеном поступку. 

Након што је извршен увид у достављену документацију и на основу свих чињеница 

које проистичу из садржаја поднете пријаве и њене допуне, Комисија је утврдила да је 

пријава потпуна и поднета у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени 

гласник РС“, бр. 51/09 и 95/13, у даљем тексту: Закон) и са чланом 3. Уредбе о 

садржини и начину подношења пријаве концентрације („Службени гласник РС“, број 

05/16).  

 

У списима предмета се налази доказ о извршеној уплати, којим се потврђује да је 

уплаћен прописани износ за издавање акта Комисије, што је утврђено у ставу II 

диспозитива. 

 

На основу члана 45. Закона, подносилац пријаве је поднео Комисији захтев за заштиту 

одређених података садржаних у пријави концентрације. Комисија је о овом захтеву 

одлучила посебним закључком о заштити података. 

 

1. Учесници у концентрацији 

 

Robert Bosch GmbH је крајње матично друштво Bosch групе. Bosch група обезбеђује 

технологију и пружа услуге у области аутомобилске индустрије, индустријске 

технологије, робе широке потрошње, енергетике и грађевинске технологије. Њeнe 

активности су примарно организоване у следећа четири пословна сектора: 1) решења 

за мобилност, која обухватају решења за погонске склопове, шасијске системе за 

кочење и управљање, електричне погоне, мултимедијалне производе за возила, 

аутомобилску електронику, производе за аутомобилско постпродајно тржиште, 

системе управљања, решења за умрежену мобилност и системе за електричне бицикле; 

2) индустријска технологија, која обухвата технологије вожње и управљања; 3) роба 

широке потрошње, која обухвата електричне апарате и апарате за домаћинство; и 4) 

енергетска и грађевинска технологија, која обухвата грађевинске технологије, 

термотехнологију (HVAC) и Bosch Global Service Solutions. 

 

Унутар пословног сектора за енергетику и грађевинску технологију друштва Bosch, 

налази се сектор Home Comfort, који нуди широк спектар решења за грејање, хлађење и 

удобност дома и тај сектор је од значаја за предметну трансакцију.  

 

У пријави се наводи да Bosch-ово зависно друштво, Bosch Thermotechnik GmbH, 

управља сектором Home Comfort. Портфолио производа друштва обухвата електричне 

топлотне пумпе и хибридна решења за топлотне пумпе, котлове, системе за 

климатизацију, опрему за вентилацију, пречишћиваче ваздуха, соларно термалне 

системе као и комбиновану производњу топлотне и електричне енергије. Bosch-ови 

собни клима уређаји су ограничени на излазну расхладну снагу од 16 kW, његове 

јединице за варијабилни проток расхладног средства су ограничене на излазну снагу од 

приближно 300 kW. Поред тога, Bosch-ов индустријски топлотни сектор нуди котлове 

за производњу топле воде и паре. 

 

Bosch група има два регистрована друштва у Републици Србији: 

1. Robert Bosch d.о.о, са седиштем на адреси Омладинских бригада 90Е, Београд, 

матични број 20148241, претежна делатност: производња електричне и електронске 

опреме за моторна возила (даље у тексту: Bosch SRB). Bosch група у Републици Србији 
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превасходно обавља пословне активности преко oвог зависног друштва. Bosch SRB 

послује у следећим секторима: 

(i) аутомобилска технологија (резервни делови и производи за ремонт),  

(ii) индустрија и трговина (електрични апарати за професионалне кориснике 

и безбедносна решења),  

(iii) роба широке потрошње и грађевинска технологија (електрични апарати за 

хобисте, баштенски програм и термотехнологија). 

2. BSH Kućni Aparati d.о.о, са седиштем на адреси Омладинских бригада 90Е, 

Београд, матични број 20786078, претежна делатност: трговина на велико електричним 

апаратима за домаћинство (даље у тексту: BSH Kućni Aparati). 

 

Спровођењем концентрације, подносилац пријаве ће стећи појединачну контролу над 

привредним друштвом Johnson Controls-Hitachi Air Conditioning Holding (UK) Ltd, са 

седиштем на адреси 9/10 The Briars, Waterberry Drive, Waterlooville, Уједињено 

Краљевство Велике Британије и Северне Ирске, матични број 9472253 (даље у тексту: 

JCH или циљно друштво), куповином 100% удела, и над пословањем привредног 

друштва Johnson Controls International plc, са седиштем на адреси 1 Albert Quay Co. 

Cork, Cork, Ирска, матични број 543654 (даље у тексту: JCI или циљно пословање), 

које се односи на производњу и продају стамбених и лако комерцијалних („RLC“) 

каналских система за грејање, вентилацију и климатизацију („HVAC“).  

 

Циљно друштво производи HVAC системе са директном експанзијом (DX), који 

обухватају каналске системе, системе собних клима уређаја, компактне системе 

климатизације и системе варијабилног протока расхладног средства, као и хидроничне 

системе који обухватају расхладне уређаје без канала и хидроничне топлотне пумпе. 

Каналске системе производи и пласира JCI, а системе без канала производи и пласира 

JCH. Друштво JCH је заједничко улагање између друштва JCI (60% удела) и друштва 

Hitachi Global Life Solutions, Inc. (Hitachi, са 40% удела) и управља пословањем за 

стамбене и лаке комерцијалне системе за грејање, вентилацију и климатизацију без 

канала (пословање за RLC HVAC системе без канала). 

 

Пословање JCI за каналске HVAC системе обухвата следеће производе:  

1. стамбене каналске системе за грејање и хлађење који се састоје из:  

- каналских сплит система, клима комора, клима уређаја, завојнице испаривача, 

стамбених компактних јединица и топлотних пумпи ваздух-ваздух са 

оперативним капацитетом испод 65.000 британских термалних јединица; 

- стамбених пећи са оперативним капацитетом испод 225.000 британских 

термалних јединица;  

2. комерцијалне каналске системе за грејање и хлађење који се састоје из:  

- компактних кровних јединица са оперативним капацитетом до 150 тона; 

- комерцијалних сплит јединица са оперативним капацитетом до 50 тона, које 

обухватају клима коморе и кондензаторе; 

3. опрему за квалитет ваздуха у затвореном простору (као што су овлаживачи 

ваздуха, опрема за вентилацију и опрема за обнављање ваздуха) за употребу у 

вези са било којим од тих производа. 

 

Пословање JCH за HVAC системе без канала обухвата следеће производе: 

- собне клима уређаје, укључујући прозорске собне клима уређаје, са 

оперативним капацитетом до 20 киловата;  

- компактне клима уређаје и мултизонске клима уређаје, укључујући 
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комерцијалне сплит и мулти сплит клима уређаје, са оперативним капацитетом 

до 58 киловата;  

- системе варијабилног протока расхладног средства са оперативним капацитетом 

до 300 киловата;  

- топлотне пумпе ваздух-вода са једностепеним оперативним капацитетом до 40 

киловата, укључујући решења за топлу воду за домаћинство са једностепеним 

оперативним капацитетом до 40 киловата, и Samurai топлотна пумпа ваздух-

вода, са оперативним капацитетом до 300 киловата;  

- центрифугалне расхлађиваче, расхлађиваче са воденим хлађењем, апсорпцијске 

расхлађиваче, вијчане расхлађиваче са ваздушним хлађењем, модуларне 

расхлађиваче са ваздушним хлађењем са оперативним капацитетом до 3.600 

тона хлађења и сродне јединице за дистрибуцију у затвореном простору (нпр. 

вентилаторске конвектори);  

- компресоре за HVAC опрему;  

- опрему за квалитет ваздуха у затвореном простору (као што су овлаживачи 

ваздуха, опрема за вентилацију и опрема за обнављање ваздуха) за употребу у 

вези са било којим од тих производа;  

- топлотне пумпе ваздух-вода са технологијом варијабилног протока расхладног 

средства и решења за топлу воду у домаћинству са оперативним капацитетом до 

300 киловата тренутно у развоју. 

 

Друштво JCI, које је у пријави означено као продавац, производи грађевинске 

производе и системе, укључујући стамбену и комерцијалну HVAC опрему, 

индустријске расхладне системе, уређаје за контролу, безбедносне системе, 

противпожарне системе и решења за сузбијање пожара. 

 

Према наводима датим у пријави, циљно друштво нема зависна друштва и не послује у 

Србији, али је остварило продају JCH производа једном купцу – дистрибутеру, 

продајом система за грејање (топлотне пумпе ваздух-вода и сродна решења за топлу 

воду у домаћинству), собних клима уређаја, компактних клима уређаја, као и 

технологије варијабилног протока расхладног средства и резервне делове и услуга за те 

уређаје, како се наводи у пријави. 

 

2. Опис трансакције и акт о концентрацији 

Као правни основ концентрације, Комисији су достављени:  

– Уговор о куповини удела и имовине (SAPA) између друштава Bosch и JCI, путем ког 

ће се пренети 60% удела друштва JCI у JCH и сва друштва и имовина који се односи на 

пословање JCI за каналске HVAC системе,  

– Уговор о куповини удела (SPA), закључен између друштава Bosch и Hitachi, путем 

ког ће се пренети 40% удела друштва Hitachi у JCH и засебан Уговор о трансакцији 

делимичног издвајања пословања (COTA), којим је предвиђено да једно производно 

постројење друштва JCH у Шимицу, Јапан, буде издвојено из JCH и продато од стране 

JCH друштву Hitachi.  

 

Трансакциони уговори су закључени 23. јула 2024. године. 

 

Циљно пословање са каналским HVAC системима биће пренето на Bоsch путем 

стицања удела и имовине, а циљно друштво JCH биће пренето на Bosch путем стицања 
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100% удела. На тај начин ће подносилац пријаве стећи појединачну контролу над 

циљним друштвом и циљним пословањем. 

Комисија је стицање циљног друштва и стицање циљног пословања од стране 

подносиоца пријаве, посматрала као једну концентрацију, с обзиром на то су 

трансакциони документи закључени истога дана, и да су ове трансакције међусобно 

повезане, односно условљене, у складу са наведеним документима. 

 

3. Услови за подношење пријаве 

 

Комисија је закључила да пријављена трансакција представља концентрацију у смислу 

члана 17. став 1. тачка 2) Закона. На основу достављених података о висини укупних 

прихода које су сви учесници у концентрацији остварили на светском тржишту и 

тржишту Републике Србије, Комисија је закључила да су учесници у концентрацији 

имали обавезу да пријаве концентрацију, јер је укупан приход учесника у 

концентрацији већи од износа који су прописани чланом 61. Закона, као услова за 

пријаву концентрације. Пријава је поднета у складу са одредбом члана 63. став 1. 

Закона.  

 

4. Релевантно тржиште 

 

Комисија је утврдила релевантно тржиште у складу са чланом 6. Закона, које обухвата 

релевантно тржиште производа и релевантно географско тржиште. Релевантно 

тржиште производа представља скуп роба/услуга које потрошачи сматрају 

заменљивим у погледу њиховог својства, уобичајене намене и цене. Релевантно 

географско тржиште представља територију на којој учесници на тржишту учествују у 

понуди или потражњи и на којој постоје исти или слични услови конкуренције, а који 

се битно разликују од услова конкуренције на суседним територијама.  

 

Како је претходно наведено, Bosch-ов сектор Home Comfort је сектор који је 

релевантан за предметну трансакцију. Унутар сектора Home Comfort, Bosch нуди 

широк асортиман решења за грејање, хлађење и уопште удобност у дому. 

 

Циљно друштво производи HVAC системе са директном експанзијом (DX), који 

обухватају каналске системе, системе собне климатизације, компактне системе за 

климатизацију и системе за варијабилни проток расхладног средства, као и хидроничне 

системе, који обухватају расхлађиваче без канала и хидроничне топлотне пумпе. У 

Србији, циљно друштво је вршило промет само стамбених HVAC система и стамбених 

решења за грејање воде, и то у врло ограниченој мери. 

HVAC системи су системи за климатизацију, који се користе за допремање 

климатизованог ваздуха до објеката, тј. ваздуха чија је температура прилагођења како 

би се достигла жељена температура унутар објекта. HVAC системи користе различите 

технологије за контролу температуре, влажности и чистоће ваздуха у затвореном 

простору. Такође, ови системи се користе у стамбеним и пословним зградама, 

комерцијалним и индустријским објектима, превозним средствима и др. 

Подносилац пријаве је указао на претходну праксу Европске комисије која је у својим 

претходним одлукама (IV.M.1433 – Carrier/Toshiba, M.4271 – Daikin/OYL, M.5421 – 

Panasonic/Sanyo и M.7375 – UTC/CIAT), разматрала потенцијалне поделе два засебна 

тржишта производа, према крајњој примени система на основу његове расхладне 
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снаге: (i) стамбени и лаки комерцијални HVAC системи и (ii) комерцијални и 

индустријски HVAC системи, при чему се ови други евентуално могу даље поделити 

на средње комерцијалне и тешке комерцијалне/индустријске HVAC системе.  

Као фактор разликовања, Европска комисија је користила капацитет расхладне снаге 

мерене у kW. Коришћене су вредности између 10 kW и 50 kW да би се дефинисала 

горња граница тржишта за стамбене и лаке комерцијалне системе.  

Имајући у виду све напред наведено, подносилац пријаве је предложио да се 

релевантно тржиште производа за предметну трансакцију дефинише као тржиште за 

HVAC системе и тржиште за стамбена решења за грејање воде. 

Узимајући у обзир делатност учесника у концентрацији а нарочито циљног пословања 

и циљног друштва, Комисија је за оцену предметне концентрације дефинисала следећа 

релевантна тржишта производа:  

1) тржиште велепродаје HVAC система за стамбену употребу и  

2) тржиште велепродаје решења за грејање воде за стамбену употребу. 

Имајући у виду да другачија одлука није од утицаја на оцену дозвољености 

концентрације, Комисија сматра да нема потребе за даљим сегментирањем тржишта. 

Комисија је као релевантно географско тржиште одредила територију Републике 

Србије, за оба тржишта производа, у складу са чланом 6. став 3. а у вези са чланом 2. 

Закона. 

 

5. Оцена ефеката концентрације 

 

Приликом испитивања ефеката пријављене концентрације на конкуренцију, Комисија 

је на основу података које је доставио подносилац пријаве, оценила да концентрација 

неће нарушити конкуренцију на релевантним тржиштима, имајући у виду мале 

тржишне удела циљног друштва и циљног пословања и да сходно томе не долази до 

значајног преклапања учесника у концентрацији на овом тржишту. 

 

У пријави се наводи да су укупне величине релевантних тржишта одређене према 

наводима у BSRIA извештају, и да су тржишни удели учесника у концентрацији 

засновани на стварним износима продаје друштва Bosch и циљног друштва 

(укључујући циљно пословање). 

 

Према овим подацима, укупна величина тржишта HVAC система за стамбену употребу 

је процењена на [...] милиона евра, а тржишни удели учесника у концентрацији су 

процењени како следи: Bosch има тржишни удео око /0-5/% (са продајом од око [...]), 

док циљно друштво има удео око /0-5/% (са продајом од око [...]). 

 

Према подацима у пријави, укупна величина тржишта решења за грејање воде за 

стамбену употребу је процењена на око [...] милиона евра, а тржишни удели учесника у 

концентрацији су процењени како следи: Bosch има тржишни удео око /0-5/% (са 

продајом од око [...]), док циљно друштво има удео око /0-5/% (са продајом од око [...]). 

 

Као највећи конкуренти на тржишту, наведени су Daikin, који заузима водеће позиције 

широм света, као и Panasonic у Азији, Mitsubishi у Европи и Carrier у Северној 
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Америци. Имајући у виду њихово занемарљиво присуство у Србији, учесници у 

концентрацији немају информације о уделима конкурената на релевантним 

тржиштима, али наводе да су оба тржишта начелно фрагментисана и да је на њима јака 

конкуренција. 

 

Имајући у виду да ће након концентрације доћи до повећања тржишног удела 

подносиоца пријаве на релевантним тржиштима за мање од једног процентног поена, 

Комисија оцењује да на овим тржиштима неће бити нарушена конкуренција. 

 

Узимајући у обзир све претходно наведено, Комисија је закључила да не постоји 

забринутост у погледу било ког критеријума за оцену дозвољености концентрације из 

члана 19. Закона. Из тог разлога је одлучено  као у ставу I диспозитива овог решења.  

 

Одлука у ставу II диспозитива решења донета је применом члана 65. став 5. Закона и 

члана 2. став 1. Тачке 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности 

Комисије за заштиту конкуренције, а на основу оствареног прихода учесника у 

концентрацији и са њима повезаних учесника на тржишту у обрачунској години која 

претходи години у којој је концентрација пријављена. 

 

Упутство о правном средству 

 

Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути 

управни спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина 9, у року од 30 

дана од дана достављања решења. 

 

За  подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана Законом 

о судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - др. 

закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - др. закон, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 

93/2014, 106/2015 и 95/2018).  

 

ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ 

 

 Небојша Перић с.р. 

 

 

 


