Penyonuka CpbOuja

KOMUCHUJA 3A BAIHITUTY O0jaBJbeHN TEKCT HE CapKH 3alITHNEHE ITOJaTKe WK
KOHKYPEHIIAJE M30CTaBJbCHE MOJIaTKe.3aTHieHN MO1alH IPHKa3aHK
Cy O3HaKoM [...] nim pacnony koju Kommucuja
Cascka yimna 25/1V, Beorpan cMarpa oaroBapajyhuM HaAYHHOM 3aILTHTE, &
Epoj: 6/0-02-735/2024-10 H30CTaBJbCHH MOl 03HaKoM XXX

Hatym: 7. oktobap 2024. roguHe

[Mpencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTtaB 2. ¥ wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa 0O 3amTUTH KOoHKYypeHnuje (,,Cimyx06enu rimacauk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
yigaHa 2. craB l. tauka 6) TapudHMKa O BHUCHHHM HAaKHaJa 3a IOCJIOBE U3 HAJUICKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty Koukypenuuje (,,Ciayxo6enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), omryayjyhu mo
npHjaBu KoHLeHTpanuje 0poj 6/0-02-735/2024-1, xojy je 11. jyma 2024. ronuHe MOIHENO
npuBpenHo ApymrTBo Tenexom CpOwuja am, ca ceaumireM Ha aapecu TakoBcka 2, Beorpan,
IPEKO 3aKOHCKOT 3aCTYIHHUKA, TeHEepaIHOT qupekTopa Biaagumupa Jlyunha, nana 7. okroOpa
2024. ronnne, moHocH cienehe

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpallMja Y4eCHHMKa Ha TPXKHUIITY Koja
HacTaje CTULAKkEM T10jeIMHAaYHe KOHTPOJIE OJ1 CTpaHe MpHuBpeAHor ApymTBa Tenekom Cpouja
an, ca ceaumureM Ha anpecu TakoBcka 2, beorpax, Maruunu Opoj 17162543, Hapg
npuspennuM apymtBoM Mondo INC d.o.o, ca ceaumrem Ha agpecu BrnajkoBuhesa 8,
beorpan, matnunu 6poj 20729384, kynosunom 80% ynena.

II YTBPBYJE CE na je nonHocunal npujase, mpuBpeaHo apymrBo Tenekom CpOuja an,
nana 16. jyma 2024. ronune, ymiatuo usHoc oa XXX Ha pauyH Komwucuje 3a 3amruty
KOHKYpEHIIMje, IITO TMpeAcTaB/ba JUHAPCKY MPOTUBBPEAHOCT IPOMMCAHOT H3HOCA 3a
U3JlaBambe pellema O 0700pemy KOHIEHTpaluje y ckpaheHOM MOCTYIKY IpeMma CpeambeM
kypcy Haponne 6anke CpOuje Ha gaH yriaTe.

Oopa3znoxenme

[Ipuspenno apymrtBo Tenekom CpOuja an, ca ceaumireM Ha aapecu TakoBcka 2, beorpan,
MatuuHu Opoj 17162543 (mamme y Tekcty: Tenexkom CpOuja wiM MOAHOCHIIAIL TIPHjaBe),
noaHeno je 11. jyma 2024. roguHe, MpeKko 3aKOHCKOT 3aCTYIHHUKA, MPHjaBy KOHIICHTPAIIH]E
Koja je 3aBeneHa moj opojem 6/0-02-735/2024-1. Komucuju 3a 3alITUTY KOHKYpEHIHUje (J1ajbe
y Tekcty: Komucuja) cy nocraBibeHe AomyHe pujase, naHa 13. aBrycra, 27. centemOpa u 7.
oktobpa 2024. ronuHe.

Komucujaje Ha OCHOBY CBUX UYMILEHHIIA KOj€ TMPOUCTHYY U3 cajpkaja MOJIHETE IpHjaBe,
YTBpIWJIA Ja je MpHjaBa MOTIIyHa ¥ MOJAHETa Y CKIIaay ca 3aKOHOM O 3allITUTH KOHKYPCHIIUje
(,,Cmyx6enu rnacauk PC*, 6poj 51/09 u 95/13, y majbem TekcTy: 3aKOH) M ca YiIaHOM 2.
VYpenbe o campXMHU W HaYWHY TOJHOIICHA MpHjaBe KoHIeHTpaluje (,,CiryKOeHU TIIaCHUK
PC*, 6poj 5/16). ¥ cnucuma mpeamera ce Haia3d JOKa3 O M3BPIIEHO] YIUIATH, KOjUM Ce



nmoTBphyje na je yraheH mpornrcany U3HOC 3a u3/laBame akta Komucuje, mro je yrBpheno y
craBy Il qucnosurusa.

Ha ocHoBy unana 45. 3akoHa, mogHOCHIIAIl TIpHjaBe je moaHeo KoMmucuju 3aXTeB 3a 3alTUTY
onpeheHnx momaraka caapkKaHWX y mpujaBu KoHIeHTpanuje. Komucuja he o oBoM 3axTeBy
OJUTYYUTH MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3alTUTH MOJaTaKa.

1. YdyecHUIIH Y KOHIEHTPAIUjHU

[TogHocunan mpujaBe MOCHyje Ha TPXKHUIITY EJIEKTPOHCKUX KOMYHHMKALMOHUX YCIyTa
Peny6muke Cpbuje, xkao maTuuHo ApymTBo Tenekom I'pyme (masme y Tekcry: Tenekom

I'pyna).

ITpuBpenno npymrBo Tenekom CpOuja perucTpoBaHo je y GopMH aKLIHOHAPCKOT IPYIITBA 32
00aBJbame JIETATHOCTH KaOJOBCKHX TeleKoMyHuKanuja. Hajpehu akmuonap u KOHTPOJIOP
npywtBa Tenekom Cpbuja je PenyOmuka CpOuja, koja mocemyje 58,10% axmuja oBor
apymTBa, 20% axmuja je y CONCTBEHOM BJACHUIITBY OBOT JIPYHITBA, JOK CY BIIACHHIIA
MPEOCTANNX aKIIMja MAlbHMHCKU aKIIMOHAPH.

ITocnoBHE akTMBHOCTHM OBOI' JIpyIITBa O0OyXBaTajy IIMPOKHM acOpPTUMaH ycliyra M3 JIOMEHa
TeJIeKOMYHHUKalja, TOmyT yciyra nomaher u melyHapomHor (UKCHOT W MOOHIIHOT
tenegoHckor caoOpahaja, TpaH3uTHUpama caobpahaja, yciyra mpeHoca MojaTaka, 3aKyra
JUHUja, JOJATHUX yCiayra y o0iacTd MOOUIIHE TeleoHUje, HHTEpHETa U MYJITHUMEIN]jaTHUX
ycayra. [lopea oBux yciyra, oBO JPYIUTBO MpyXa M YCIyre y oOlacTH 3aKyIma, U3rpajmbe,
yIpaBJbamkha U 3aIITHTE TEIIEKOMYHUKAIMOHE HHPPACTPYKTYpE, U3/aje TeIePOHCKE UMEHHUKE,
Ipyka yciayre Mo3uBa MPEKo omepaTopa W yciayre Kopuuihema eIeKTPOHCKOI MMEHHKa Y
ob0nactn ¢QuxkcHuX TenedoHckux ycmyra. Ilocemyje mnumeHune 3a MOOWIHY U (QUKCHY
TenedoHujy, 3a GUKCHU OSKUYHM MPUCTYI, a YIIUCAHO je Kao OIepaTop y €BUACHLHU]Y KOjy
Boau PerynartopHa areHiyja 3a eleKTpOHCKE KOMYHUKAIM]e U TOIITAHCKE yciyre (J1abe y
tekcty: PATEJI) u 3a yciyre npuctyna HIMPOKOIOjaCHO] MPEXH, HHTEPHET YCIIyre, yCiyre
TUCTPUOYLIMje MEAN]CKUX caapKaja U ap.

I'paduuxu mpuka3z u jmcTa 3aBUCHUX ApyliTaBa y cactaBy Tenekom ['pyne Hamaze ce y
cnucuma npeaMera. Cpa npymrBa Tenexkom ['pyme cmarpajy ce jeTHUM YYECHHUKOM Ha
TPXKULITY, y CMHUCITY 4iaHa 5. 3aKOHa.

CnpoBohemeM KOHIIEHTpaIije, mogHocuial npujase he crehu mojequHadyHy KOHTPOTY HaT
npuspennuM apymtBoM Mondo INC d.o.o, ca cegumrem Ha anpecu BiajkoBuhesa 8,
beorpan, matuunu Opoj 20729384 (maske y TekcTy: nmuibHO ApymTBo wid Mondo). [lussHo
napymTBo je ocHoBaHo 2011. ronune. IIperexHa nenaTtHOCT U mU(pa MOx KOJOM je LUIBHO
JPYLITBO perucTpoBaHo je 5913 - nuctpulyiuja kuHemarorpadckux gena, ayJuo-BU3yeTHIX
Jienia ¥ TeJIEBU3U]CKOT ITporpama.

Mondo je MeaujcKku cepBHC, KOjU ce 0aBU TPOU3BOAHOM U JUCTPUOYIIMJOM MEIU]jCKOT
caapkaja Kpo3 Tpu paznmuuuta kanana (TB, mrammane HOBHHE, TUTHTAIIHU Web CajTOBH).
[Topen Tora, 6aBu ce MpyKameM yclyra OrjallaBama U yIpaBibambha HHTEPHET MOpTAIUMA.
Takohe je omnamheHu omepaTop 3a MpyXame MEIUJCKHUX YCIyra, pPEeTrUCTPOBaH KOJ
PerynatopHor Tena 3a meaujcke yciyre (0poj mozoie K457-1).

[Moprdommo npousoga Mondo o0yxBata nueBHe HoBUHE (Kypup), kao u nurutanza (online)
m3nama (kurir.rs, espreso.rs, mondo.rs). [lopea nHeBHUX HOBHHA M online W31ama, OJTHOCHO
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WHTEPHET CTPaHWIA KOje MPEeACTaBibaj)y MaHIaH HETOBUM IITAMIAHUM H3JambHMa HOBHHA
(amm HE mpencTaBibajy online Komuje mTaMOaHWX H3Jama), Mondo MPOU3BOAU U €MHTY]E
Kypup TB (murutannau, ogHocHO KabioBcku TB kanan ommrer, ”HGOPMATUBHOT M 3a0aBHOT
cazpkaja), Koju je peructpoBad kog PEM-a, 0THOCHO akTHBaH je Ha TPXKHILUTY IPOU3BOIHE
u emuTOBama TB mporpama u npojaje oriaacHor MPocTopa Ha TEJIEBU3H]H.

ExcnysuBau muctpudytep 3a Kypup TB je apymrBo Tenekom CpOuja, mpeko yroropa ca
Mondo, mro je Komucuja onobpuna pememem ox 10.02.2020. rogune, 6poj 4/0-03-17/2020-
8, Ha mepuoa oxa meT roauHa, ogHocHo 10 10.02.2025. rogune, pemaBajyhu mo 3axTeBy 3a
nojeauHavyHo n3y3ehe pecTpUKTUBHOT criopa3zyma oJf 3abpaHe.

Takohe, Mondo je akTHBaH M Ha TPXKHIUTY AUCTPUOYIHMje MEIUJCKOT caapikaja, TaKo IITO
muctpubyupa cagpxkaj TV DOX u TV Klasik, koju npubaBu o1 cBOjUX 3aBUCHUX JIpyIITaBa
YHjH je WIaH U OCHUBAY.

Mondo nociyje y okBupy Wireless Media rpyne. BnacHuK IUJBHOT APYIITBA ca yJEIOM O]l
100% je npymrreo WMG MEDIA d.o.o. Beograd, ca cenumtem Ha agpecu OOunuheB BeHail
4, beorpan, matuuau Opoj 21993611, xoje ce 6aBu AUCTPHOYLIHjOM KHHEMATOTPa(CKUX
Jeria, ay Iio-BU3YeITHUX Jieia U TeJIEBU3U]jCKOT iporpaMa. Kpajmu BIIacHUK IUJBHOT APYIITBA
u apymrea WMG MEDIA d.o.o. Beograd je ¢pusuuxo mune Mrop XKexess.

Komrcuju je mocTaBibeH CIUcak MOBEe3aHuX JPYIITaBa IMUJBHOT JPYIITBA, KOja Ce, Y CMHUCIY
ynaHa 5. 3akoHa, cMarpajy jeIHUM YYECHMKOM Ha TpPXKHUIUTY, U Koja cy oOyxBaheHa
MPEIMETHOM TPAHCAKIIN)jOM, H TO:

1. ADRIA MEDIA MAGAZINE d.o.o. ca ceaumreM Ha aapecu BnajkoBuhepa 8§,
beorpan, maruunu 6poj 21136743, koje je TOKOM MPEAMETHOT IMOCTyNKa HAKOH
MOJIHOLIICHA TpHjaBe, IMPHUIIOjeHO LUJBHOM JApPYIITBY, IMyT€M CTaTyCHe NpOMEHa
npunajama apymrsa MONDO kao apymTBa cTUIA0LA U BETOBOT 3aBUCHOT JPYIITBA
ADRIA MEDIA MAGAZINE kao npymiTsa npeHocHoLa Koje MpecTaje MpUIajambeM
ycnen ydera ce Opuiie u3 Peructpa npuspennux cybjexara. LlemokynmHo mocioBame,
umMoBuHY u cBe 3amocieHe apymTtBa ADRIA MEDIA MAGAZINE npeysehe
npymreo Mondo. Iloprdonuo oBor apymrsa odyxBata mramnane marasune (Elle,
Jlema u Cpehna), kao u nururanHa uznama (Elle, Jlena u Cpehna, Sensa, Wanted,
CrBap ykyca, Yumama). IIperexna nematHoct kojom ce 6aBu ADRIA MEDIA
MAGAZINE je u3naBame HOBUHA.

2. DOX TV Hungary Korlatolt Felelossegu Tarsasag, ca cequmrem Ha aapecu Temriom
yrua 11, Cuodox, Mabhapcka, perucrapcku Opoj 1409315023. OBo apymTBO
npousBoau u emutyje DOX TV, koju je peructpoBan 26. jyna 2024. roguHe Koj
PEM-a (6poj no3Boie K 536). DOX TV ce uzmel)y ocrasior emuryje Ha TepUTOpHjaMa
Cpb6uje, Llpue T'ope, CeBepue Maxkenonmnje, XpBarcke u Cnosernnje, uta. DOX TV
NPETEeKHO EMHUTYyje MporpaM KOjU C€ cacToju OJl JTOKyMEHTapHHX €MHCHja Ha
pasHonuke teme. Exckmy3uBHu mauctpubytep 3a DOX TV 3a CpOujy, Lpnay ['opy,
Peny6mnuky Cprcky u CeBepHy Maxkenonujy je apymro Tenexkom Cpbuja, mpeko
yroBopa ca Mondo, mro je Komucuja ogoOpmna pemewem ox 30.12.2019. roaune,
opoj 4/0-03-982/2019-8, na nepuoy ox et roauHa, ogHocHo 1o 30.12.2024. roauHe,
pemaBajyhn 1o 3axTeBYy 3a IMOjeIWHAYHO H3y3ehe pecTpUKTHBHOT cropasyma o
3abpane.

3. TVC Hungary Korlatolt Felelossegu Tarsasag, ca cegumrem Ha aapecu Temriiom
yrua 11, Cuodok, Mabhapcka, perucrapcku Opoj 14-09-314426. OBo npymTBO
npou3Boau u emutyje TV Klasik, koju je peructpoBan 26. jyna 2024. roguHe KOJI
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PEM-a (6poj mo3Bone K 537). TV Klasik ce wusmehy ocramor emutyje Ha
teputropujama Cpowuje, Llpae ['ope, CeBepne Makenonuje, XpBarcke u CioBeHuje,
uta. TV Klasik mpeTexxHo emMuTyje mporpaM Koju c¢e cacToju ol foMahux ¢puiamMoBa u
cepuja, MPEBACXOAHO CTBOPEHMX Ha TEpHUTOpUjaMa 3eMajba NpocTopa OuBIIe
JyrocnaBuje. Exciy3uBau muctpubyrep 3a TV Klasik 3a CpOujy, Lpny I[opy,
Peny6muky Cprcky u CeBepny Maxkenonujy je apymro Tenexom Cpbuja, mpeko
yroBopa ca Mondo, mro je Komucuja ogoopmna pemewem ox 30.12.2019. roaune,
opoj 4/0-03-981/2019-8, na nepuox ox et roauHa, onHocHo 110 30.12.2024. rogune,
pemaBajyhu 1Mo 3axTeBy 3a IojeluHadyHO H3y3ehe PECTPUKTUBHOI CIopasyma o]
3abpane.

4. Mondo Trgovina Ogl d.o.o. Beograd-Stari Grad, ca cemumrTeM Ha agpecH
BrnajkoBuheBa 8/mpmsemibe, beorpan-Crapu ['pan, matuuam Opoj 21494879, je
NPUBPEIHO JPYIITBO YHjH j€ TJaBHM MPOM3BOJ HMHTEPHET MOpTan Sasomange
(sasomange.rs). [Topran npeacraBiba MeCTO I/i€ C€ MPOJABIH U KM MOTy mpoHahw,
Kako OW IpojaBall mpoaao a Kymar Kynuo. Ha sasomange.rs moprany ¢u3uuka u
MpaBHA JIMIA Ka0 MPOJIABIM OTJallaBajy HEKPETHUHE, ayTOMOOWIE U POOy U yciayre
IIUPOKE MOTPONIEHE, JIOK UX MPEKO MOpTaia MOry IpoHahu v JUPEKTHO KOHTAKTUPATH
kynmu. [lopranm reHepuine MpUXoJe TakO IITO MPOJAaBIM IUiahajy 3a HCTaKHyTe
orylace W TPEMHYM IIO3UIIMje 3a CBOje OIJlace Ha MOopTaixy, Kao M O]l IMpojaje
Oanepckux mo3uiyja. [Iperexxna nenarHocT kojom ce 6aBu Mondo Trgovina Ogl je
HECIEelUjaIn30BaHa TPrOBHUHA Ha BEITUKO.

5. FIREFLY PRODUCTIONS DOO BEOGRAD-PALILULA, ca ceaumTeM Ha aapecu
Crepujuna 15, beorpax (ITammmyna), marnyau Opoj: 21397687. OBo apymTBO
o0aBjba JENMATHOCT pa3Boja M TMPOM3BOJE HUIPAHOT TEJIEBU3UJCKOT CaJpxkaja,
MIPEBACXOHO UTPAHOT CEPHUjCKOT caJipKaja, Kao U W3HajMIbUBama (PUIMCKHUX CTyAH]a.
[Iperexxna aenaTHoOCT U muUdpa Mo KOJOM je IUJBHO JPYLITBO perucTpoBaHo je 5911
— IlpousBoama KuHeMaTorpaCKux Jena, ayAuo-BH3YEIHHMX IpPOU3BOJA U
TENIEBU3HU]JCKOT TIporpama.

VY mpujaBu ce HaBoau na he y TpeHyTKy 3arBapama TpPaHCaKIHje, IUIJbHO APYIITBO OUTH
BiacHuk 100% ynena y cBojum 3aBucHuM apymteuma DOX TV, TVC, Mondo Trgovina Ogl
u FIREFLY PRODUCTIONS, ¢ 063upoM Ha yHYTpallllby peOpraHu3alli]y YHyTap OBE TpyIme
JpyumTaBa. Y IpHjaBu ce HaBOJE U APYIITBA Koja HUCY oOyxBaheHa TpaHcakuujoM, a Koja he
HACTaTH W3/IBajalbeM M3 IMOCIIoBama ApymTBa Mondo, Kao mTo cy apymTBa y XpBaTCKOj U
apywmtBo Telecruiser.

2. Onuc TpaHcakuuje ¥ aKT 0 KOHIEHTPALUjH

Kao akt o xoHuentpanuju, Komucuju je gocraBmmeno [lucmo o Hamepama, HOTHUCAHO JaHa
10. jyma 2024. ronuHe, Of CTpaHE MOJHOCHOIA MPHUjaBe, Ka0 KyIIla W BIIACHUKA ITUJHHOT
JpyuTBa, Kao npojaasia. OBUM MUCMOM je mpeaBHuleHo aa nogHocuian npujase crekue 80%
yaena y mujbHOM npymtBy. Ha Taj Hauma he momuocwmnar mpujaBe crehu mojeauHauHy
KOHTPOJY HaJ IIMJbHUM JPYIITBOM U HETOBUM 3aBUCHHM JIpYyIITBHMA Koja cy oOyxBaheHa
MIPEAMETHOM TPAHCAKITH]OM.

3. YcioBH 32 noaHOLIEH€ PHUjaBe
Kowmmcwuja je 3akipyunia ja mpujaBjbeHa TPaHCAKIIMja TIPEICTaBha KOHIICHTPAIIU]Y Y CMUCITY

wiaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akoHa. Ha OCHOBY OCTaBJbEHUX MOJAaTaKa O BUCUHU YKYITHUX
IIpUX0Ja KOje Cy CBM YYECHMIM Yy KOHLEHTpAalMju OCTBAapWIM Ha CBETCKOM TPXKULITY U
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Tpxumty Penyomuke CpoOuje, Komucuja je 3akpyumiia J1a je MOAHOCHIIAIl TPHjaBE UMAO
o0aBe3y J1a MpUjaBU KOHIEHTPAIH]Y, jep je YKyIaH MPUX0J] YIeCHUKa y KOHIICHTpauuju Behu
OJ1 M3HOCA KOjU Cy MPOINHUCaHH WiIaHOM 61. 3aKoHa, Kao ycClioBa 3a MPHjaBy KOHIICHTpAIIH]eE.
[IpujaBa je mogHeTa y ckiiaay ca oapendoom wiana 63. ctas 2. 3akoHa.

4. PesleBaHTHO TP/KMIITE

PeneBanTHO TpkminTe mpou3Boaa onapeheHo je y ckiany ca unanoMm 6. 3akoHa u oOyxBara
pEIICBAaHTHO TPXKUIITE TPOM3BOJA W PpEIEeBaHTHO Teorpadcko Tpkumre. PerneBaHTHO
TPXKUIITE TMPOU3BOJA TMPEACTaBjhba CKyn poba/yciyra Koje TOTpoIIadd cMmarpajy
3aMEHJBMBHUM Yy TIOTJICNy HUXOBOT CBOjCTBA, yoOW4YajeHe HaMeHe M IieHe. PeneBaHTHO
reorpad)cKo TPXKUIITE MPEACTaBIba TEPUTOPH]Y HA KOjO] YUECHUIM HA TPXKUIITY yUECTBY]Y Y
MOHY/IM WJIM TIOTPAXKELM U HA KOjO] TIOCTOj€ MCTU WIIM CIMYHHU YCIOBH KOHKYPEHIIU]E, a KOjU
ce OMTHO Pa3JIMKyjy O] yCJIOBa KOHKYPEHIU]E Ha CYCEIHUM TePUTOpHjaMa.

[lomHocmman mpujaBe je y CKJIany ca aKTHBHOCTMMAa YYECHHKA Yy KOHILIEHTpAIMju Ha
Tpxkuity PermyOnuke CpOuje, mpemioxkuo Ja ce 3a norpede OBOT MOCTYIIKA, PEJIEBAHTHO
TPKUIITE TIPOU3BO/A, Ae(PHUHHUIIE Ka0 TPXKHUIITE TIPOU3BOIHEC U eMUTOBama TB mporpama.

Komucuja je, umajyhu y BHIy N€TaTHOCTH CBUX 3aBHCHHUX, OJHOCHO NOBE3aHUX JPYLITAaBa
LIUJBHOT JIPYLITBA KOja cy 00yxBaheHa KOHIIEHTPALMjOM, OJIHOCHO KOja Cy IPEIMET CTHIAamba
KOHTpOJIE O]l CTpaHe IMOJHOCHOIla TpHjaBe, neduHucana cieneha pereBaHTHA TPIXKUIITA
IPOU3BO/IA!
1) TpxumiTe M3AaBamka MTAMITAHUX JTHEBHUX HOBUHA;
2) TpKULITE U3/aBama IITAMIIAHUX Mara3uHa;
3) TpKUILTE yciayra MHTEPHET IopTaja ONIITET CaJipiKaja;
4) TpxumrTe IMpojaje OrjJacHOr MPOCTOpa Yy ILITaMIaHUM MeIujuMa (OrJallaBame y
HITAMIIAHUM MEIUjuMa);
5) TpXHUILITE MpoJaje OriIacHOr MPOCTOpa Ha HHTEPHETY (MHTEPHET OIJIAlIaBaEe);
6) TpKUILTE TTPOJIaje OTIACHOT MpocTopa Ha TeneBu3nju (TB ornamasame);
7) TpKUIITE MPOU3BOHE U EMUTOBAA PUIMCKOT U cepujckor TB mporpama;
8) TpXKUIITE MPOU3BOAKE U EMUTOBama IOKyMeHTapHOoT TB mporpama;
9) TpxuiiTe NPOM3BOAKE M eMHuTOBama TB mporpama ommrer, WHQOPMAaTUBHOT M
3a0aBHOT cajpiKaja;
10) BenenpoajHO TpXKUILITE KOMeplrjaiHe nucTpudymuje meaujckor (TB) canpikaja;
11) TpxwuiTe NocpeoBama y Mpoaju (TProBUHM) IyTeM UHTEPHETA;
12) Tp>xumiTe pa3Boja v MpOAYKLMje UTPAHOT CaapiKaja;
13) TpxuITe N3aBamka CTyAuja.

[IpBa nBa peneBaHTHa TpKULITA Cy ojapeheHa kao 3aceOHa TpXKUILTA, UMajyhu y BUIy Aa ce
oHa, npema npakcu Komwmcuje n EBpomncke kommucuje, MOTy IMOCMaTpaTH Kao OJ[BOjeHA
TpkuiuTa. OBakBO CErMEHTHpame j€ MOTPeOHO 300r pasIMUMTHX cajpkaja IITaMIaHUX
U3Jakba, IUXOBUX (QYHKIMja, YUECTAIOCTH M3/1aBama, 1IeHa U Jp., Ka0 M 300 Pa3sIuuuTHX
IWJBHUX Tpyla u4HuTajgala — OBa TPXKMIUTA 3aJ0BOJbaBajy pa3jIMuuTe IMOTpede 3a
uHpopmanujamMa uyuTanana. JlHEBHe HOBHHE (NIPETEKHO) TMpykajy uHOpManuje o
norahajuMa Koju Cy ce JOTOAMIM MPETXOAHOI JaHa, JOK Mara3uHH, MO MpPaBUIY, HHUCY Y
MoryhHOCTH Ja mpyxke TakBe MH(opMaiuje W J1a MMajy TakBy OOyXBaTHOCT. Mara3uHu
MIPEeACTaBIbajy M3/lakba Koja ce, 1o MpaBWiy, Hajuenihe u3aajy Ha HEAEJbHOM U MECECYHOM
HUBOY. /[HEeBHE HOBHHE Cy, T0JaTHO, jeTHHH]E O]l Mara3uHa.



Kommucwuja je nedbunncana tpehe peneBanTHO TpKuiTe oOyxBatajyhu pan Ha BeO cajToBUMa
KOjU JeNyjy Kao MOpTald Ha MHTEPHETY, Kao ITO Cy MEAH|CKH CajTOBH KOju 00e30ehyjy
MEPUOINYHO aXypupaHe caapikaje, U KOjU Ce pasluKyjy o BeO cajToBa KOJH KOPHCTE
MpeTpaXKNUBaue 3a FTeHEPUCAbE U OJIPJKaBambe EKCTCH3UBHUX 0a3a Mmojaraka HHTEpHET aapeca
U caJapkaja y JIako IpeTpaxuBoM oOnuKy (Bua. mpakcy EY — mpeanmern COMP/IV .48 -
Vodafone/Vivendi/Canal+, = M.2050 -  Vivendi/Canal+/Seagram, @ M.1982  —
Telia/Oracle/Drutt, M.2463 — Speedy Tomato/Olivetti, M.2137 — SLDE/NTL/MSCP/NOOS,
M.5727 — Microsoft/Yahoo! Search Business, M.8§180 — VERIZON/YAHOO). Paagu ce o
TPXKUIITY ypehuBadKu OOJMKOBAaHMX HMHTEPHET IMOpTaJia KOJH HYJZE Pa3IHuUTe TEMaTCKe
caipkaje M KOMYHHIIMPAJy Ca HAJIIMPUM KPYroM TOCETHIANA PA3THYUTHX CKIOHOCTH,
notpeba 1 3aXTeBa U HAMEHCHH Cy CBUM IIMJBHUM Ipynama.

TpxumTa mpoaaje OMIaCHOr MPOCTOpa y IITAMIIAHUM MEIWjUMa, Ha HMHTEPHETY W Ha
TeJNeBU3MjH, oApeheHa cy Kao moceOHa TpxuiuTa, umajyhm y Bumy mpakcy Komwmcuje u
npakcy EVY, npema k0joj ce TpKHILTE MPojaje OTJIACHOT MPOCTOpa (TPHKUIITE OTIallaBamba)
CEeTMEHTHpA TpeMa BPCTH OCHOBHHX MeEJHja Ha KOjUMa C€ Mpojiaje OIIACHU TPOCTOp,
OJTHOCHO TIpeMa MEJIMjy Ha KOjeM C€ BPIIH OIJalllaBame M MPEKO KOjer ce MPEHOCH OrjiacHa
nopyka. Y ToM cMucily ce Hajuemhe Moke pasiumkoBatH Tpxkumre TB ornamasama,
TPKUIITE PAJHO OTJIAlllaBarkba, TPXKHILITE MTAMIIAHUX Meluja (JHEBHE HOBUHE M YacOIIKCH),
TpkumTe croJbHOT (outdoor miu out of home) ornamaBama, TPKUIITE OrJIAlaBamba MPEKO
WHTEPHETAa W TPXKHIITE OrJjallaBama MPEeKO JAPYruxX MPEHOCHJIAlla OTJIACHUX IMOpyKa (BHIL.
onnyky Komucuje 6poj 6/0-02-33/2017-8 on 3. mapra 2017. rogune u omnyke EBpormcke
komuchje y npeameruma M.7023 — PUBLICIS/OMNICOM u M.7987 — TOWERBROOK
CAPITAL PARTNERS/INFOPRO DIGITAL). OBakBo cermMeHTHpame j€ pe3yiTar
crneun(UIHOCTH U pa3Boja HaBeJIEHUX TPKHUINTA, C 003UPOM Ha TO J1a U300p MeaMja U BpcTa
peKiIaMHe TIOpyKe 3aBHCE OJf BPCTE TPOM3BOJA KOjU C€ peKJaMupa, HauWHA TIPOJaje,
KaTeropuje IMoTpolIaya, Tj. LUJbHE Ipyne (Mojaena mpema Moy, CTapoCTH, COLUjaJIHO-
€KOHOMCKOM CTaTycy, reorpa)ckoM TOJpydjy, HaBUKamMa W CKJIOHOCTHMA W Jp.), yJore U
(GyHKIMOHMCaka CBaKOT Me/Mja, JOCTYITHOCTH MPEHOCUIIala OrjlacHe opyKe Ha ojpeheHoM
noApy4Yjy (omarraj mopyke, OJHOCHO MeNHja), YUeCTAIOCTH M3/1aBama/00jaBibuBama, THUIA
orammMBaya (ykjbyuyjyhu HeroBy BEIMUYMHY, OJIHOCHO CHary, M reorpa)Ccku IOJ0Xkaj),
cazipkaja orjlacHe OpyKe, IIeHe U JIp.

[Tpou3Boama M €MHUTOBAaWkE TEIEBU3UjCKOT MporpaMa ce OIHOCe Ha HabaBKy ,,CHpOBOT
MEM]CKOT caJipikaja, MPOM3BOAKY COICTBEHOT CajpiKaja WU KYMOBUHY JIMIICHIIUPAHOT
caapykaja Tpehux nuna (Hmp. GuaIMoBa, cepuja, CIIOPTCKUX norahaja uTH.), U 1ajbe yKIIaname
TakBOT cajapxkaja y TB kanan ca ogpeheHOM MporpaMcKoM IEMOM M ElbUXOBO €MUTOBAE Ha
TEePECTPHUjATHUM TEJICBU3H]CKIUM KaHAJIMMa ¢a HallMOHAIIHOM 30HOM ITOKpUBamba, OJJHOCHO Ha
KaOJOBCKUM TENEBU3H]CKIUM KaHAJIMMa ITyTeM Mpeske KaOJIOBCKHX orepaTepa.

VY KOHKpETHOM ciy4ajy, a uMajyhu y BUJly TpEHYTHE aKTUBHOCTH TPyIe IIUJBHOT JAPYLITBA Y
MoTJiely IPOU3BO/IHE M EMUTOBAba TEIEBU3U)CKOT nporpama Ha TB kananuma ,,Klasik TV,
,S2Oox TVE uw Kurir TV, Komwucuja je 3a morpebe oreHe edekara mnpeamMeTHe
KOHIICHTpallrje, U3BojuiIa moceOHa TpxkuimTa. ['pyna muspHOT IpYIITBA j& Crelrjan30BaHa
Ha 00JIaCTH €MHUTOBamba (PUIMCKOT M CEPUjCKOT Ca/piKaja, TOKYMEHTapHOT cajpixaja, Kao U
ommrer, WHGOpPMATUBHOT M 3a0aBHOr cajapkaja, ma je Kommcwja cxomHo Tome u
CerMEeHTHpajia MIPOU3BOAY U EMUTOBAKE TEJICBH3U]CKOT MpOrpama, a y CKIaay ca paHHjoM
npakcoM (HOp. mpeametu 6/0-03-85/2014, Slovenia Broadband/TB kanan CINEMANIA,
6/0-02-659/2023, Tenexkom Cpobuja ax — FILM KLUB DOO BEOGRAD, 6/0-02-616/2023 —
Arena Channels Group DOO — Arena Sport d.o.o. Ljubljana).



[Tpunukom oapehuBama BeIENPOAAJHOT TPXKUINTA KOMEPIHjaTHE AUCTPUOYIH]e MEIN)jCKOT
(TB) canmpxkaja, Komucuja je mmana y BHIy Ja OBO TPXKHINTE Tpeba pa3juKOBAaTH O]
TPKUIITA MIPOU3BOJILE M eMuTOBama Meaujckor (TB) caapxaja u ManonmpoaajHOT TPIXKHINTA
TUCTPUOYIIMje MEAH]CKOT caaprxkaja. BenenpoaajHo Tpxkuire quctpudyiuje meaujckor (TB)
caupkaja TpEACTaB/ba TPXKHUIITE HAa KOME C€, Ha CTpaHH TOHYJE, II0jaBJbyjy
npou3Bohaun/m3gaBaun Meaujckux (TB) campikaja, 10K ce Ha CTpaHU TPaXKkE IOjaBIbY]y
orepaTopy - AUCTPUOYTEPU MEIUJCKOT calipikaja, KOju mpaBo AuCTpudyiuje meaujckor (TB)
caaprkaja Kymyjy ojf mpou3Bohaya (AMPEKTHO WIIM MPEKO MOCPEIHUKA/3aCTyITHUKA) M TaKaB
menujcku (TB) cangpxaj nasme auctpuOyupajy, y MaloNpojaju, A0 KpajibuX KOPUCHHKA,
MOCPEIICTBOM Pa3IMYUTHX JUCTPUOYTUBHUX TUIATPOPMH.

VY mornexy Tp>KHILTA MOCPEAOBama y Mpojaaju (TProBUHU) MyTeM HHTepHeTa, Komucuja je
uMalla y BUJy akKTUBHOCTH TPYyIIe IIHJBHOT JPYIITBA HA TPXKUILITY MPEKO MmopTana Sasomange,
Ha KOM Ce MOTy 00jaBJbUBATH OIjlacHEe MOpyKe Ha Sasomange.rs riaTopmu. Sasomange.rs
wiarpopma je enekrpoHcku (MHTEpHET) oriacHWK, Koju omoryhaBa KOpPHUCHHIIMMA Ja
npersienajy oriace Ipyrux KopucHuka. KopucHuimma je omoryheno na o0jaBibyjy u
MIPOMOBHITY COIICTBEHE OIJIACHE IMOpYKE IO/ MPONHCAHUM YCIOBHUMA. Sasomange.rs
wiaThopMa mpyxka pasHOBPCHY IOHYAY Orjaca Ha TPXKHIITY HEKPETHHHA, ayTOMOOWIIa,
HaMelTaja, rapaepode W ap. Sasomange je JOCTYNIaH M Kao cajT W Kao aruIuKaIyja.
Sasomange ce He 6aBu mpojajoM Beh mocpeaoBameM Yy Ipojaju (Ipeko o0jaBibUBamba
orjaca), 300r 4era je u Tp>KHUIITE ,,[TIOCPEI0Bamka y Mpoaju Tako ojpeheHo.

CxoJlHO mpeocTaanM JIeJaTHOCTUMa rpylie nusbHOr ApyniTea, Komucuja je nedunucana u
nocje/ka JBa TPXKUIITA, KOja ce OAHOCE Ha pa3Boj M MPOAYKIH]y UIPAHOI cajpxkaja U Ha
W3/1aBamke CTY/IM]ja Tj. CTYAH]CKOT MPOCTOpA.

PeneBanTtHO reorpadcko Tpxkuumte je oapeheno xao Tpxkumute Pemy6nuke CpOuje, 3a cBa
penieBaHTHA TP XKUILTA IPOU3BO/IA, Y CKIIAy ca WwiaHoM 6. cTaB 3. 3aKoHa.

5. Ouena edexara KOHIEHTPALHje

[TpunukoM mcnuTHBama edekara MpujaB/beHE KOHLEHTpAIMje Ha KOHKypeHuujy, Komucuja
j€ Ha OCHOBY TI0JIaTaka Koje jOj jeé JTOCTaBHO TOJHOCHIIAI MPHjaBe, OIIEHUIA JIa CIIPOBOheHe
npeJMeTHE KOHLeHTpaluje Hehe wu3a3BaTH HeraTuBHEe e(dekTe Ha KOHKYPEHLH]y Ha
peNieBaHTHUM TPXKHINTHMA, U3 cenehnx paszmiora.

1) Tp:xkumre u3gaBamba ITAMIIAHUX THEBHUX HOBUHA

[MoaHOCHIIaIl TIpHjaBe HUje MPUCYTaH HAa TPXKHINTY WU3/aBamba IITaMITAHUX THEBHUX HOBHHA.
[Ipema HaBOMMA AAaTHM Yy TIPHjaBH, IOCMATPaHO MpeMa YKYITHOj BPEIHOCTH Npojiaje, Koja je
y PenyOnumm CpOuju y 2023. roquHu u3Hocuia |[...], HUJBHO APYIITBO j€ UMAJO TPXKUIIHU
yneo ox1 /10-20/%, ca npogajom oz [...] nuHapa. Kao Hajpehu KOHKYpEeHTH Ha OBOM TPKUIITY,
HaBojie ce HoBoctu, ca tpxxumauM yaenom ox /10-20/%, Informer ca yaemnom ox /10-20/%,
[Monutuka ca yaenom ox /10-20/% u Srpski Telegraf ca ynenom o /10-20/%.

CXoIHO HaBEJEHOM, Ha OBOM TPXHIITY HEMa IpeKiIanama y I0CIOBamby YYECHUKA Yy
KOHIICHTpAIl]jH, TTa KOHKypeHIMja Hehe OMTH HapyIlleHa Ha TPXKUINTY W3/laBamba IITaMITaHUX
AJHEBHHUX HOBHHA.



2) Tp:kuiTe U31aBakba ITAMIIAHUX Mara3uHa

I'pyna mogHocwona npujaBe mramna MarasuH Bloomberg Businessweek Adria (u3mame Ha
CPIICKOM J€3WKy), ca TeMaMa W3 OO0JIaCTH CKOHOMHjE W TIOJUTHKE, ca TUpakoMm oj 240
npuMepaka 3a CpOujy, Koju ce naje OecIylaTHO OHMM MPETIIATHUIIMMA KOJU MMAjy IMyHY
roauimy npermiaty (full access) Bloomberg Adria moptana.

[Ipema noganmmMa y npujaBu, rpyna HHJbHOT ApymTBa je y 2023. roquHu u31aBaia yacommce
YHUjU je YKymaH Tupax ouo [...] kommja (Elle — [...], Lepa 1 sre¢na — [...], National Geographic
—[...], Sensa — [...], Sjaj i senka strip — [...], mpu uemy ce National Geographic, Sensa u Sjaj i
senka strip He mTamiajy Buine). [Ipema UHTEpHUM TpoIeHAMa IHMJBHOT JIPYIITBA JATHM Y
NpUjaBH, TPXKUIIHU YAEO Tpyle IM/bOT JPYINTBA HA TPXKHUINTY H3JaBama MITaMIIaHUX
MarasuHa, Mamu je oa /0-5/%. Kao Haj3HauajHHjU KOHKYPEHTH Ha OBOM TPJKUILITY CE€ HABOJE
Color Media International d.o.0, Ringier, Politika a.d. u Global Press.

VY mpujaBu ce HAaBOAM Ja MOJAIM W3 PEJEBAaHTHUX H3BOpa, Kao INTO j€ arcHImja 3a
UCTPAKHUBAKE TPXKUIITA O THPAKMUMA Mara3uHa HHCY jaBHO JIOCTYITHH, Kao U J]a areHuuje 3a
3aKyn MeAujcKor mpocTopa y CpOuju HeMajy KOMIUIETHE W MPEIHU3HE IMOAATKE O THPAXKHUMa
Mara3uHCKHX H3/1amba, jep Cy MCTPakKMBamba OBOI' CETMEHTA HENOTIyHa, T€ J1a y CKIIaay ca
HaBE/ICHUM, ITOJHOCWIIAIl TIPUjaBe HHUje y MOTYhHOCTH 11a 1a mperu3He MPOLEHE TPIKUIIHUX
yJiena HUJBHOT APYIITBA U KOHKypeHaTa Ha TPXKUILTY M3/1aBarba IITaMIIaHUX Mara3uHa

Wmajyhu y BuIy Ja mOJHOCHIIALl MIPHUjaBe M3J1aje YacONUC KOjU ce JeNM uuTaonuma 0e3
HakHaze, KoMucuja KoHCTaTyje 1a OH HUje aKTUBAaH HAa OBOM TPXKHIITY H J1a Ha HeMy HeMa
IpeKianama y Moc/IoBalkby YUeCHHKA y KOHIIEHTpalLUju, 300T yera KOHKypeHiuja Hehe 6uru
HapyIIeHa Ha OBOM TPKHUIITY.

3) Tp:xuiTe ycayra HHTepHeT NOPTAJIA ONIITer caap:Kaja

I'pyna momHOCHoONa TMpHjaBe je MPUCYTHA HAa TPXKHUINTY yCIyra MHTEPHET IMOpTalia IPEKO
noptana rs.bloombergadria.com. ITogHocunan npujaBe Huje y MOryhHocTH fAa Aa TauHy
MPOLIEHY TP>KUILIHOT yJiela yYeCHUKA OBOI TPXKHUIITA, KaKO HABOJH, jep HE MOCTOj€ JaBHO
JOCTYIIHU TOJAalK O YKYIMHO] BEJTMYMHHM TOT TPXKUIITA, HUTU O MPUXOAMMA yYECHHKA Ha
WCTOM, HHTH JIPyTH DPEJICBAHTHU TOAANM, TaKO J1a HE IMOCTOjH W3BOP, @ HU HEONXOIHU
€JIEMEHTH J]a Ce NMPUMEHU METO0JOTHja IMPOIEHE TPXKUIIHOT yjena 3a HaBeJCHE YCIyre
BUXOBUX YUECHHUKA.

[TogHocunan npujaBe Takohe HaBoaAM Na moptainu [ 'pymne mogHocuomna npujase Tokom 2023,
rOAMHE HHUCY OWIM M3JIMCTaHW Ha JIMCTU JOCTYNIHO] Ha HMHTEpPHET CTpaHu https://e-
public.gemius.com/ w g1a, y ckiagy ca TAM, HHje Moryhe naTu TpaxeHe IMOoJaTKe.
[IpernocraBka nmoaHocHoOIa pUjaBe je Aa I'pyna apymTaBa Kojoj OH mpunana, o0yxsarta o
/0-5/% no /0-5/% yxynaux Views-a (oTBopeHHX cTpaHa) y 2023. roguHu, Ha TEPUTOPUJU
Peny6mnuke Cp6uje. Takohe, kana cy y nuramy KOHKYpeHTH, rpolieHa je 1a Wireless Media,
Ringier u United Media grupa ca mUX0BUM MoBe3aHUM JuiuMa umajy /80-90/% yKymHHX
Views-a 'y 2023. ronunu Ha Tepuropuju Pemyonuke Cpouje.

Nmajyhu y BUIy YKYITHO TPKHUINTE MOTEHLMjAIHUX MPETIUIATHUKA Ha MHTEPHET MOpTaInMa
ommrer caapxkaja ([...]), OAHOCHO MPOLECHEHO TPXKHUIITE €KOHOMCKOT M CIEIHjaTu30BaHOT
caapxkaja ([...]), yneo I'pyne momnocuorna npujaBe uznocu /0-5/%, omgnocuno /0-5/% axo ce



HpOLICHAa OJHOCH CaMO Ha MOpTajiec ca EKOHOMCKMM M Om3HuC Temama. Kao HajBehn
KOHKYpeHTH, HaBoze ce bizportal.rs, bizlife.rs, ekapija.com, novackonomija.rs, biznis.rs.

Kana je y mutamy ['pyna nmseHor npymrsa (kurir.rs, mondo.rs, espreso.rs, sasomange.rs,
elle.rs, nationalgeographic.rs, iskustvaipreporuke.rs, adriamedia.tv), mpouemeHO je /1a HbeH
TpKUIHU yaeo u3Hocu oko /20-30/%, ca [...] Views-a (oTBopenux crpana). Kao nHajsehu
KOHKypeHTH, HaBojae ce Ringier (blic.rs, pulsonline.rs, nekretnine.rs, ana.rs, mojauto.rs,
noizz.rs, clip.rs), ca tpxxumuum yzaeiaom ox /10-20/%, United Media (nova.rs, nlinfo.rs,
danas.rs), ca yaenom oz /10-20/%, Telegraf (telegraf.rs), ca yaenom ox /5-10/%, 3aTtum cnene
Kopernikus Grupa (b92.net, prva.rs, b92.tv, mojkvadrat.rs) u Alo Media System (alo.rs,
bizportal.rs, penzionisani.rs) ca TP>KUIIHUM yenoM of o /5-10/%. Y aeo on /0-5/% nocenyje
Kompanija Novosti (novosti.rs, nportal.rs), mox Tpxumau yaeo on mo /0-5/% mocenyjy
Srbijadanas (srbijadanas.com) u 24sedam.rs. Color Press Group (hellomagazin.rs, svet-
scandal.rs, gloria.rs, story.rs, starmagazin.rs, lepotaizdravlje.rs, marieclaire.rs, casadesign.rs,
ekskluziv.rs), nocenyje yaeo ox /0-5/%, 1Ok ocTany y4eCHUIM HA TPXKUIITY CKyla UMajy
TpkuHU yaeo ox /20-30/%.

CxomHO HaBeIeHOM, Ha OBOM TPXKUINTY KOHKypeHuuja Hehe Outm HapymieHa, umajyhu y
BUJY MaJld TP>KULIHU yJI€0 IpyIie OJHOCUOLA TTpHjaBe.

4) TpxuiTe NpoAaje OrJacHOr MPOCTOPA y IITAMIIAHUM MeIMjuMa (orjamaBame y
IITAMIAHUM MeIUjUMA)

I'pyna momHOCHOIlAa TpHjaBe je MPUCYTHA HA TPXKHUINTY MPOJaje OrJIAaCHOT IMPOCTOpa Y
ITaMIAHUM MeIUjuMa. Y TIPHjaBH CE€ HAaBOJAW Ja je TPXKUINHU yneo [pyme momHocHona
MpHjaBe Ha OBOM TPXKUIITY ojpel)eH Ha OCHOBY YKYITHOT MPUXO0/1a, a MPpeMa YKYITHOM H3HOCY
OIJIalllaBaka y MarasMHCKUM H3JamuMa, u3Hocu oko /0-5/%. Axo ce mpoiieHOM o0yxBate
caMoO Mara3MHH €KOHOMCKE M TMOJUTHYKE TEMaTHKE, TPXKHUIIHHU YAeO MMOJHOCHOIA TpHjaBe
usHocu /0-5/%.

I'pyna muspHOT ApYHITBA, OJHOCHO HEHM INTaMIaHu Meauju, kao mro cy Kurir, Elle,
Nacionalna geografija, Lepa i sre¢na, je y 2023. roqunu umana Tp>xuiHu yaeo ox /10-20/%,
¢ 003UpOM Ha IPUXOJ OBE IPyIE 0] OKO [...] €Bpa M YKYIHY BEIUUYHUHY TPKHUIITA KOja H3HOCH
OKO [...] eBpa.

3a mpoIeHy BEIMYMHE TPKUIITA MPOJaje OTIACHOT MPOCTOpa Yy IITAMIIAHUM MEIUjUMa, Ha
teputopuju CpOuje, kopuiihena je crynuja ,,Media pool marketing communications® ox 31.
nerem6pa 2023. romuae (a Koja je 3a mojaTke kKopuctuia Nielsen-oB m3pemra) — 2024
Agency estimated net investment), Ka0 M HHTEpHE MpOLEHE U OOpauyHH Y4YECHHUKA Y
KOHLEHTPALIH] .

CxolHO HaBeJIEHOM, Ha OBOM TPXKUIITY KOHKypeHIHMja Hehe OuTu HapyuieHa, umajyhu y
BUJIY MaJld TP>KUIIHU yJI€0 TpyIie MOJHOCHOLA TTpHjaBe.

5) Tpumre npoaaje orJiacCHOr MPOCTOPA HA HHTEPHETY (MHTEPHET OIVIallaBame)
I'pyna mopHoCHOIa TpUjaBe je MPUCYTHA HAa TPXKHUILTY OIJIACHOT MPOCTOpa Ha MHTEPHETY.

I'pyna momHocHoma mpujase je, mpemMa yKymHuM npuxoauma y 2023. TOIuHA Ha TEPUTOPHUJH
CpOuje, Ha HABEICHOM TPXKUINTY, uMana yaeo o /0-5/%.



[Iporniena je mara mpema u3Bemrajy Interactive Advertising Bureau (IAB) Ad Ex Report, anu
¢ 003MpoM Ha TO J1a MOJAIM O MPUXOJY CBAKOT MOjeJUHAYHOT MHTEPHET MEIja HUCY jaBHO
JOCTYIIHH, Ka0 W J1a TPEJCTaBJbajy IOCIOBHY TajHY, MOJHOCHIIAIl IIpHjaBe HHje OHO Yy
MOTYRHOCTH J1a JIOCTaBM MPOIICHE TPKUIIHUX ynena Hajehux koHkypenarta. [lomHocumarg
npujaBe je Kao HajBehe KOHKypeHTe HaBeo bizportal.rs, bizlife.rs, rts.rs, ekapija.com,
novaekonomija.rs, sportklub.nlinfo.rs, mozzartsport.com, b92.net u np.

Tpxumnan yaeo I'pyne nusbHOT ApymTBa — AurutainHu (web) menuju, kao mro cy kurir.rs,
mondo.rs, espreso.rs, sasomange.rs, nationalgeographic.rs, adriamedia.tv, elle.rs
iskustvaipreporuke.rs), y 2023. roguau uzHocu /5-10/%, ¢ 003upoM Ha IPUXO]T OBE TPYTIE O]
OKO [...] eBpa ¥ yKyIIHY BEIMYHUHY TP)KUILTA KOja U3HOCH OKO |[...] eBpa.

3a mpolieHy BEMMYMHE TPXKUIITA MPOJIaje OrJIACHOT NMPOCTOpa HA MHTEPHETY, Ha TEPUTOPHUjH
Cpbuje, ypahena je crynuja ox crpane ,,Media pool marketing communications™ ox 31.
neremOpa 2023. ronuue (a koja je 3a mojaatke kopucrtuna: Nielsen-oB m3BemTaj — 2024
Agency estimated net investment).

CXoHO HaBeIEHOM, Ha OBOM TPXKUIITY KOHKypeHnHWja Hehe Outm HapymieHa, umajyhu y
BUJY MaJle TPXKUIIHE yJieJle YYECHUKA Yy KOHIIEHTPaLUju.

6) Tpxumre npoaaje orsiacHor npocropa Ha tejaesusnju (TB ornamasame)

[IpornieHa TPKUIIHMX yjA€Na YYECHHKA Y KOHLEHTpALMjU Ha TPXKUIITY MpPOjaje OrJacHOT
MIPOCTOpa Ha TEJIEBU3H]H, U3BPILEHA j€ ITpeMa YKYITHO] 1y>KMHU CBHX pPeKJIaMa EeMUTOBaHUX y
Toky 2023. ronune, Ha Teputopuju Cpbuje, a mpema u3Bemrajuma Nielsen Arianna u ,,Media
pool marketing communications* ox 31. geriem6pa 2023. roaune.

I'pyna nmognocuona nmpujase je y 2023. ronuHn umana TpxuimHu yaeo ox /5-10/%, nok je
I'pyna mussHor npymrea (Kurir TV, Dox TV, Klasik TV) umana yaeo ox /0-5/%, ¢ 063upom
Ha MPHUXOJ IUJbHE TPYIE Ol OKO [...] €Bpa M YKYIHY BEIUYUHY TPXKHUINTA KOja M3HOCH OKO

[...] eBpa.

Kao najsehu konkypentr HaBoje ce PINK, ca tpxxumnum ynenom ox /30-40/%, 3atum CAS,
ca yaenom of /20-30/% wu Disney, ca yaenom ox /10-20/%, kao u RTS (/0-5/%), PRVA (/10-
20/%), Happy(/0-5/%).

CXOIHO HaBeIEeHOM, Ha OBOM TPXKUIITY KOHKypeHlWja Hehe Outm HapymieHa, umajyhu y
BUJY MaJie TPXKUIITHE yJesie YYeCHUKA Y KOHIICHTPAIHjH.

7) Tp:kuuTe Npou3BoAlk-¢ H eMUTOBamba GuaAMCKOr U cepujckor TB nporpama
[Iporiena TpxxkumHUX yzena mpema ydemthy y riemanoctd 3a 2023. roauHy Ha TPXKHINTY
MPOU3BOJIIbE M EMHUTOBaka (QUIMCKHX M cepujckux TB kaHama, Kojy je I0CTaBUO
MMOAHOCHJIIAIl TIPHjaBe, AaTa je Ha ocHOBY Nielsen-oBor u3BemTaja 3a 2023. roguny.
Tpxumnu yneo I'pyne nognocuona npujase (SUPERSTAR TV u SUPERSTAR 2) y 2023.

roauHu, u3Hocuo je /20-30/%, nok je yaeo I'pymne mussnHor apymrsa (Klasik TV) usnocuo /0-
5/%.
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Kao najsehn xonkypentu HaBojge ce PINK MEDIA GROUP (ca kanaimma PINK Action,
PINK Western, PINK Film, PINK Premium, PINK Thriller, PINK Comedy, PINK Movies,
PINK Romance, PINK Horror, PINK Classic, PINK Serije, PINK Family), ca ynenom on
/20-30/%, 3atum United Media Group (Nova Series, Nova Max u Cinemania), ca yaeaoM oJ
/5-10/%, norom PRVA (PRVA World, PRVA Kick, PRVA Max, PRVA Life), ca yaenom oz
/0-5/%, a mape ce HaBome STAR kanamum (STAR Channel, STAR Crime, STAR Movies,
STAR Life), ca ynemom oz /20-30/%. Y neo ox /0-5/% nma DIVA — Universal, a yneo ox /0-
5/% uma RTS Drama. TV 1000 mocenyje yaeo ox /0-5/%, nok xanamu CineStar Action u
CineStar umajy ykymno /0-5/%.

[TogHocuian mpujaBe je JOCTAaBHO W MOJATKE O MPOLEHH TPXKUIIHHUX yJela Y4YecHHKa Y
KOHIIEHTpAllMju W HajBehMx KOHKypeHaTa, W3padyHaTe npeMa Opojy KaHama Tj. Ipema
yKynHOM Opojy nomahux u cTtpanux ¢unmckux u cepujckux TB kanama. Kao wusBop,
KOPHUCTHO je TOoJaTKe KOju Cy JOCTYIHH Ha HMHTEpHET CTpaHu PerymaropHor Tenma 3a
enektponcke menuje (PEM) y Peructpy npyskanama MeIujcCKUX yciyra.

[Tpema HaBeneHuM noxaanuma, ['pymna nmogHocuona npujase je y 2023. roanHu nMana yiaeo oJ
2,82% (ca nmBa kaHana), ok je ['pyma mubHOT apymTBa umana yaeo oxn 1,41% (ca jemHum
KaHaja), TJIefJaHo IIpeMa yKYyITHOM Opojy KaHaja Koju u3Hocu 71.

Kao najsehu koHkypeHTH, npema Opojy kanaie, HaBoge ce PINK MEDIA GROUP ca
yaenom on 22,54% u CENTRO SCENA ca ynenom oax 5,63%. Mebhy ocramum
KOHKypeHTHMa Ha Tpxumry, HaseneHu cy KOPERNIKUS SYSTEMS, CINESTAR,
MEDIABOX, WARNER BROSS, THE WALT DISNEY COMPANY BULGARIA,
UNITED MEDIA, VIASAT WORLD LIMITED, SKYSHOWTIME.

CX0ZHO HaBEJCHOM, HU Ha OBOM TPXKHILUTY KOHKypeHIHja Hehe OuTu HapylieHa umajyhu y
BUJy PEITaTUBHO Mally TJIEJAHOCT KaHala IMJbHE TPYIEe, Ka0 M CTPYKTYPY PpEIeBaHTHOT
TPKUIITA ¥ TPJKUIIHY CHary KOHKypeHaTa.

8) TpkumrTe Npou3BoOaAK-€¢ 1 EMUTOBaKA JOKYMeHTapHOr TB nporpama

I'pyna mojgHOcuola mpujaBe HE YYECTBYje Ha TPXKUIITY MPOM3BOAHBE M EMUTOBambA
nokyMeHTapHHX TB mporpama, ocuM y CerMEHTY €eMHUTOBamba MOjeMHAYHUX JIOKYMEHTapHUX
cajpkaja (yriaaBHOM JMIEHIMpaHux), Ha oapehenum TB kanamuma (Hnp. Euronews Srbija
Callp’K  TOKYMEHTApHO HMH()OPMATUBHH JHMIICHIIMPAHH TPOTpaM Kao JOMYyHCKH CalpiKaj
IJIaBHOM MH(OPMATHBHOM calipkajy, Arpo TB mma cnenuduyan noKyMeHTapHU Hporpam,
KOJU C€ JI0MyHaBa ca GUIMCKUM U CEPHJCKUM U JIPYTUM CalipKajeM).

Nmajyhu y BuAy MpeTxonHO HaBEeAECHO, MOJHOCUJIAI] MpPHjaBe j€ NAa0 MPOIEHY TP>KULIHOT
yllena 3a CBOje KaHaje KOjU y CBOJUM HPOTPaMCKHUM IlleMama cajpke M JIOKyMEHTapHU
nporpam. ClieZIcTBEHO TOME, TPXKHUIIHU yneo [pyme momHocwona mpujaBe (MIPeKo KaHaja
Agro, Euornews, Arena), uzHocu /5-10/%, mpu deMy ce paad O WHTEPHOj MPOILEHU O
IJIEIaHOCTH OBHX CaJIpkaja Ha KaHaJIMMa MOJAHOCHOIIA TpUjaBe, a uMajyhu y BUIly U YKyTaH
Opoj nokyMeHTapHMX KaHanma y CpOuju. VY mpujaBu ce HaBOOM Ja YKymaH Opoj
JTOKyMeHTapHuX kaHaia y Cpouju uzHocu 26.

I'pyna nmuseHOr npymrTsa (kanan DoxTV) y 2023. roaunu, umana je yaeo on /0-5/%. Kao

HajBehn KoHKypeHTH, HaBoje ce Balkan Trip, ca yaenom ox /10-20/%, 3atum Discovery ID u
Discovery, koju 3ajeqHo umajy yneo of /20-30/%. Jlamwe ce naBone PINK Sci-Fi and Fantasy
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u PINK Crime and Mystery, koju 3ajenHo umajy yneo oxa /10-20/%, zatum National
Geographic, ca yaenom ox /5-10/%. Kanan HGTV uma yaeo ox /5-10/%, a kanan TLC uma
yaeo on /5-10/%. PRVA Files nocenyje yneo ox /0-5/%, a RTS Zivot u RTS Nauka, 3ajeaHo
umajy yaeo on /0-5/%.

[IpouieHa TpKUIIHUX yAena mpema ydemhy y riegaHoctd 3a 2023. roavHy Ha TPXKUIITY
MIPOU3BOJIIbE U EMHUTOBama JokyMeHTapHor TB mporpama je nata Ha ocHoBy Nielsen-oBor
u3Bemraja 3a 2023. roauny.

CXOoHO HaBeIEeHOM, Ha OBOM TPXKUIITY KOHKypeHuWja Hehe Outm HapymieHa, umajyhu y
BUJIY TPKUILHE yJIeJie YUeCHUKA Y KOHICHTPALH]H.

9) Tp:xkumrTe Npou3BoAm-€¢ U eMuToBamba TB nporpama onmrer, uHGOPMATUBHOT U
3a0aBHOT cajJp:Kaja

[Ipouena TpxumHUX yzaena npema ydewrhy y riegaHoctd 3a 2023. roivHy Ha TPXKHUIITY
IIPOU3BO/IlE U eMHTOBama TB mporpama omiurer, MHGOpMaTUBHOI U 3a0aBHOI cajpikaja,
KOjy je JOCTaBHO IMOJHOCHIIALl TIPHjaBe, 1aTa je Ha ocHOBY Nielsen-oBor u3Bemraja 3a 2023.
TOJIMHY.

Tpxumnau yneo I'pyne nmoanocuona npujase (npeko Euronews Srbija) je y 2023. rogunu,
uzHocuo /0-5/%, nox je yaeo I'pyne museHor npymtsa (npexo Kurir TV) uznocuo /0-5/%.

Kao najsehu koukypentu HaBoze ce RTS 1 ca yaenom ox /20-30/%, PINK ca ynenom ox /20-
30/%, PRVA ca yaenom on /10-20/%, 3atum cnene Happy — Happy K ca ynenom ox /10-
20/% w B92 ca ynenom ox /0-5/%. Nova S nocenyje yaeo oz /0-5/%, nok N1 uma yzaeo ox /0-
5/%, a RTS 2 yneo oxn /0-5/%. damwe cy nocraBibenu nogauu 3a K1 ca yaenom ox /0-5/% u
RedTV ca /0-5/% ynena. Mehy octanuM KOHKYpeHTHMAa KOjU MMajy yaeo mamu of /0-5/%,
Hasezenu cy RTV 1, Blic TV, RTS 3, Una TV, PRVA Plus, Insajder, RTV 2 u RTS Trezor.

[TomHocmmal mpujaBe je AOCTaBHO W IMOJATKE O MPOLEHM TPXKUIIHUX YJela yYecHHKa Y
KOHIIGHTpallUju M HajBehMX KOHKypeHaTa, u3padyHaTe NIpema Opojy KaHala Tj. TMpema
YKYIHOM Opojy onmTtux, MHGopMaTUBHUX U 3a0aBHUX TB kanana. Kao u3Bop, kopuctuo je
MOJIATKE KOjU Cy JIOCTYITHM Ha WHTEPHET CTPaHH PerynmaTopHOT Tena 3a eJIeKTPOHCKE MEHje
(PEM) y Peructpy npysxanana MEIujCKUX yciayra.

[Ipema HaBeneHuM nonanuma, I'pyna nognocuona npujase je y 2023. roquHu UMana yJieo o
0,72%, nok je I'pyma muspHOT ApymTBa mMaina yneo ox 0,36%, riemaHo mpema yKyITHOM
Opojy kaHana Koju u3Hocu 278.

Kao najsehu xonkypentu HaBose ce UNITED MEDIA u PINK MEDIA GROUP ca ynenom
on o 3,60%, 3atum cienu KOPERNIKUS SYSTEMS ca ynenom on 6,47% u HAPPY TV

ca ynenom on 1,08%, TOK y4eCHUIIM KOjU Cy O3HAYeHH Kao ,,0CTallu, 3ajeTHO UMa]y yIeO0 O]
84,17%.

CxomHO HaBEACHOM, Ha OBOM TPKUINTY KOHKypeHIMja Hehe Outu HapymieHa, umajyhm y
BUJY MaJie TPXKUIIHE yJIeJie YYEeCHUKA Y KOHIICHTPALUjH.
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10) BesienpoaajHo Tp:kumTe KoMepuujajiHe aucrtpudyunuje meaujckor (TB)
cajpikaja

[TomHOoCcMIan mpujaBe je OCTaBMO IMOJATKE O MPOLEHH TPXKUIIHUX yjAena mpema Opojy
nomahux u cTpaHux komepunjarHux 1B kaHama xkoju ce aucTpudyupajy Ha Tpxkumry Cpouje
y 2023. roguHu, 3a yUYeCHHKE y KOHIIEHTPaUUju U HajBehe KOHKypeHTe, KopucTtehu mojarke
ca uHTepHEeT cTpaHuile PerymaropHor Tenma 3a enektpoHcke memnuje (PEM) y Peructpy
npyskajana MeIujCKuX yCIyra.

[Ipema HaBenenum nojanuma, [ pyna nogaocuona npujase je y 2023. ronuHu uMalia yieo oj
12,98%, nox je I'pyna nmibHOr ApymtBa umana yaeo oa 0,64%, rienano mpema yKyIHOM
Opojy kanana koju u3Hocu 470.

Kao mnajsehm xomkypentn HaBojge ce PINK MEDIA GROUP ca yaenom ox 12,55% wu
UNITED MEDIA ca ynenom og 7,66%. 3atum ciene KOPERNIKUS SYSTEMS ca ynenom
on 5,53%, WARNER BROSS ca ynenom ox 3,83%, SKYSHOW TIME ca yaenom ox 3,19%.
THE WALT DISNEY COMPANY BULGARIA mnocenyje yaeo on 2,13%, nox VIASAT
WORLD LIMITED u MTVA umajy yaeo ox no 1,28%. CENTRO SCENA u HAPPY TV
umajy yzaeo ox no 0,85%, A0K y4eCHUIM KOJU Cy O3HAY€HM Kao ,,0CTAIM‘, UMajy YAEO Ol
47,23% Ha TpKUILITY.

[TomHOCHITaIl TTpHjaBe je UMao y BHUY Ja OH Ha OBOM TPXKHUINTY, Ha BEJIENPOJAjHOM HHBOY
BpILIM ,,JJaJby MPOJajy* mporpaMa Koju cy MpeaMeT yroBopa o AUCTPUOYLUJU TEIEBU3H]CKOT
nporpama, OJHOCHO Jla PeEMHTOBAamEe TUX MporpaMa Ha KOMEpPIHjaTHOj OCHOBH yroBapa ca
JPyTUM OllepaTopuMa Koju ce 6aBe JUCTpHOYLHjOM MEIU]CKOT Ca/ip)kaja, y CMHUCITY MpoIuca
KOJH CE€ OJIHOCE Ha eJIEKTpPOHCKe KoMyHuKanuje. KoMmepiijanna ocHOBa ce oriiesia y mpaBy
MOJTHOCHOLIA J1a 3a 3aKJby4YHMBaWk€ KOMEPIMjaJHUX yroBopa o IUCTpuOyuuju Hamiahyje
MECEUHY JINLIEHIHY HaKHATY.

I'pyna 1muipHOT ApYyIITBAa jeé aKTUBHA HAa OBOM TPXKUIITY TaKO INTO JUCTpHOyHpa caapixkaj
kanana Kurir TV, TV DOX u TV Klasik. Mako uusbHO [OpYyHmITBO HHjE OMEpPaTOp
€JIEKTPOHCKUX KOMYJAIMOHUX YCIyra U Mpeka OJHOCHO TUCTPUOYTEP MEIU]CKOT cCaipxKaja y
CMHCIY TpXKUIITa JUCTpUOyIMje MEIUjCKOT caapikaja 3a Koje TojaTke o0jaBibyje
PerymatopHo Teno 3a eleKTpOHCKE KOMYHHKAIMje W IMOIITAHCKE YCIyre, OHO jé aKTHBHO
HU3BOJIHO Ha OBOM TPXKMIUTY, TaKO LITO KAao 3aCTyNHUK HaBEeIEHUX KaHajla JUCTpHOyHpa,
OJTHOCHO TIpOJIaje Te€ KaHaje OAHOCHO yroBopa oBe TB kaHaie koj oreparopa/muctpudyrepa
MEINJCKOT cajipiKaja — MOJHOCHOLA TpUjaBe. Y CKIaay ca M3HETUM, IIMJBHO JPYLITBO HHjE
aKTUBHO Ha MAaJIONPOAAJHOM TPXKUIITY IUCTpUOYLMje MEIUJCKOT cajprkaja, Ha KOMe
YUECTBYjy ONEpaToOpH €JIEKTPOHCKMX KOMYHHMKALMOHUX yCIyra U Mpeka, Beh HemocpeaHo u
Kao 3acTyIHHUK yroBapa npojajy TB kanana kox omeparopa, Kao TUCTpUOyTepa, Ha OIMCaH
HaAuYuH.

VY npujaBu ce HaBOJIM Ja LMJBHO JIPYIITBO HEMa MoJaTak Ja Jiu npousBohaun/emurepu TB
KaHaJIa HETIOCPEIHO 3aKJbydy]y YroBope ca AucTpuOyTrepuma (kao mTo je ciaydaj ca Mondo
KOJU HEMOCpeqHO ca aucTpulyrepuMa 3akibydyje yroBope 3a Kurir TV) ummu To pane
rocpencTBoM Tpehux iuna (kao mro je To ciaydaj ca TV DOX u TV Klasik 3a koje yroBop ca
muctpulyrepuma 3akipydyje Mondo). Mondo je y cayuajy TV DOX u TV Klasik mpoaaar
MpaBa Ha PEEMUTOBAME CaJIPrKaja KOjU IPOM3BOJIE HHETOBa Y MOTITYHOCTH 3aBUCHA JIUIIA.
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[Ipema mporieHamMa JaTUM y MPUjaBU, TPXKHUIIHHE YAE0 TPyIe MOAHOCHOIA MPHjaBe Ha OBOM
Tpxkumty je 12,98% (ca 61 kanamom), a rpyne uusbHOT apymrea 0,64% (ca Tpu kaHaia), Ipu
yeMy Ce€ HaBOJM Ja yKymaH Opoj momahux um crpaHux komepuujanHux TB kaHama Ha
tpxkuiTy Cpouje usHocu 470.

Kao najsehu konkypentu ce HaBojae Pink Media Group ca ynenom oz 12,55%, United Media
ca ynenom of 7,66%, u Kopernikus System ca yaemnom ox 5,53%.

CxomHO HaBEJACHOM, Ha OBOM TPJKUIITY KOHKypeHIMja Hehe Outu HapymieHa, umajyhm y
BHJTy MIPE CBETa MAJIA TP>KUIITHY YEO TPYIe IUJLHOT APYIITBA.

11) Tp:xkuTe mocpeaoBama y NpoAaju (TpProBUHU) NyTeM MHTePHeTAa

[MomHOCWIIAIl TIpHjaBe je 3a TPOIEHY TPXKUITHUX ynaelda KOPUCTHO TOJATKe ca cajra
www.semrush.com, Koju cy ce OJHOCWIM Ha yKymaH Opoj Views-a, Tj. 6poj OTBOpEHHUX
CTpaHa, OJTHOCHO Opoj Mperiiena mopraja Koju ce 0aBe mocperoBameM y mnponaju 3a 2023.
rojuHy, Ha Tepuropuju PemyOmuke CpOuje. [Ipema oBMM mpolieHama, YKyITHa BEJIWYHH
TPKUIITA je [...] yKyITHO OTBOPEHHX CTpaHa.

I'pyna momHOCHOIIa TIpHjaBe HUje aKTHMBHA HA OBOM TPXHINTY, a ['pyna IUBHOT APYIITBA
(mpeko sasomange.rs) je y 2023. rogunu, umana yneo ox /0-5/%, ca [...] oTBopeHHX
CTpaHHMIIA.

Kao najpehm konkypeHTH, HaBonxe ce polovniautomobili.com, ca yaenom oxn /30-40/%,
kupujemprodajem.com, ca ynerom ox /30-40/%, poslovi.infostud.com, ca ynerom ox /10-
20/%. Cajt halooglasi.com je umao yneo ox /5-10/%, a nekretnine.rs yaeo ox /0-5/%. lame
je HaBegnieH cajT 4zida.rs, ca yaenaom o /0-5/% 1 KOHKYpEHTH KOjU Cy UMK TP>KUIIHU yJI€0
Mawkbu oA [..| mporeHTHOr moeHa, mojauto.rs, lakodoposla.com, mojkvadratrs wu
lakodokola.com.

CX0o#HO HaBeIEeHOM, Ha OBOM TPXHUIITY HEMa IMpeKJalama y IOCIOBaKkY YYECHUKA Y
KOHIIGHTpallljU, Tla KOHKypeHIMja Hehe OuTH HapylleHa Ha TPXKUIITY IOCPENoBama y
MpoJiaju (TPrOBUHU) IMyTeM WHTEPHETA.

12) TpxkuiuTe pa3Boja ¥ NPOAYKIHUje HTPAHOT CaApKaja

[TomHoCHIal mpujaBe je aHau3upajyhu Tp>KUIITE pa3Boja U MPOAYKIUje UTPAHOT Mporpama,
a y3umajyhu y o03up 1a He 1MOCToje KOHKPETHH jJaBHO JTOCTYITHH TOJIAIH, KOPUCTHO TOJIaTKE
uctpaxuBamwa JaBHe wMmenujcke kyhe — Pamgmo teneBusmja CpOuje (PTC) u IIPBA
TEJIEBU3UJA J1OO Bbeorpan (ITPBA), kao u jaBHO nocTymHe oHjajH noxatke (Hmp. IMDb
cajt, cajT Punmckor nentpa Cpouje, U3pemraj o nocinosawy PTC 3a 2023. roguny u apyra
OHJIaJH UCTpakuBamwa). Ha 0CHOBY HaBelleHUX MoJaTaka, KOju yKJbyuyjy Opoj MpOU3BEAECHUX
HAaclioBa M TPOLEHEHO Tpajamke HUCTHX (Y MHMHYTHMA), ofpeheH je TpXKUIIHU YIeo
MTOAHOCHOIIA TIPHjaBe HA OBOM PEJICBAHTHOM TPXKUINTY. Y TIpPHjaBU c€ HABOAM Ja je yuemnihe
MOJTHOCHOLIA TIpHjaBe€ Ha OBOM TPXKHINTY IIOCMAaTpaHO HCKJbYYMBO Ca acleKkTa Koje
noapasyMmeBa (MHAHCHPAKE pa3Boja U MPOAYKIIHM]E UTpaHOT caapkaja. CXOIHO HaBEICHOM,
HETOB TPXKUIIHKU YA€0 je oapeleH mpema KOJIMYMHU TPOHM3BEACHOT MTPAHOT cajipikaja Tj.
YKYITHOM Tpajamy ceprja/(puiaMoBa y MUHyTUMA, Ha Teputopuju Cpouje y 2023. roguHmu.
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VY cknany ca HaBenenuMm, y 2023. roguau ['pyna mogHocHoIa MpHjaBe je moceaoBaia yaeo o
/30-40/%, PTC je umao yneo ox /10-20/%, nok je IIPBA umana yneo ox /40-50/%. Ocranu
YYECHHULIM Ha TPXKHUILTY Cy CKyna uMaiu yaeo o /10-20/%.

Kana je y nurtamy ['pyma muibHOT IpyliTBa, 32 BY CE HaBOAM Ja HCHO yderrhe Ha OBOM
TPXKUIITY TOApa3yMeBa IIO3UIIMjy W3BPIIHUX MPOAYIEHTCKUX Kyha, Kkoje paae cBe
OIlepaTUBHE aKTUBHOCTH Ha MPOU3BOGU UTPAHOT calipkaja (HIp. peryiucame MehycoOHux
0JTHOCA, aHTAXOBamEe TIyMalla, pexucepa, CIeHapHcra, craTucra). Ha Tako mocmaTpaHom
TPXKUILTY, BEeH TPXKUIIHU yaeo y 2023. rogunu je 6uo /0-5/%, npu yemy ce oBa MpoayKiuja
OJTHOCH CaMO Ha CEpPHUjCKH MpOoTpam, jep Tpylna MUJBHOT APYIITBA HHje MPOU3BENa HUjeIaH
¢dbunm y 2023. roguHmu.

Kao Hajehm koHKypeHTH, u3aBajajy ce Innovative production, ca ynenom oxa /20-30/%,
Smart Media Productions, ca yaemom ox /10-20/%, Pink TV ca ynenom ox /5-10/%. Jdame ce
HaBoje ReZim, Koju je uMao TpxKuIIHU yzaeo ox /5-10/%, Zillion ca ynenom ofn /0-5/% u
Vision Team ca ynenom ox /0-5/%. Octany KOHKYPEHTH KOjU Cy UMAJIH HEIITO MAambH Y10
O]l TIPETXOJJHO HaBEACHMX KOHKypeHaTa cy: Metro Productions, Eye to Eye, ETM, Monte
Royal Pictures, Kosutnjak film, Contrast Studios, Subplot media ut.

Wmajyhu y By TpXKUIIHU yA€0 MUJBHOT JAPYIITBA KOjH HHje 3HA4YajHO BEJIMKH, Kao M J1a ce
YUECHMLIM Y KOHIIEHTPALUjU He OaBe MCTUM ITOCJIOBHUM aKTUBHOCTUMA Y MOIJIEAY pa3Boja U
MpOAYyKIMje WUrpaHor caapxkaja, Komucuja xoHcraTyje na Ha OBOM TpXKUIITYy Hehe OuTu
HapyllleHa KOHKYpEeHIIHja.

13) TpxkuiuTe N31aBamkba CTyAHja

[TonHocumal mpujaBe je 3a MPOLEHY TPXKMIIHUX yjAeda Ha TPXKHUIUTY M3/aBama CTyAuja,
MPWIMKOM TPOIEHEe, IOCMaTpao YKYIHY MOBpmuHy (0poj M2) cryamja (CTyAujcKOT
IIPOCTOPA) Y YKYIIHO] HOBPILIMHY CTYyJIMja KOJ| HaBeACHUX JpymiTasa ([...]), y3 HaloMeHy Ja
cy cryauju nubHOr ApymTea FIREFLY, y 2023. ronuau 6mim 1OCTyIIHA 32 U3HAJMIbUBAE
caMmo TOKOM HoBeMOpa u jieriemOpa 2023. roause.

[ToxHocunan npujaBe HUje OMO aKTUBAaH Ha OBOM Tpxuity y 2023. ronunu, Aok je ['pyma
nusbHOT ApymTBa (FIREFLY) umana tpxxunrau yneo ox /20-30/%, ca moBpmHOM 01 |...].

Kao HajBehum KOHKypeHTH Ha OBOM TPXKHILUTY, MOJHOcWiall je HaBeo Pink, xoju je mmao
TpkuIHU yaeo oxa /40-50/%, 3atum Vision team, ca ynenom of /10-20/% u PTC ca ynenom
o /10-20/%.

CXOIHO HaBEJICHOM, Ha OBOM TPXHINTY HEMa TpeKjanama y IOCIOBalkYy YYECHHKA Y
KOHIICHTPALIUjH, 11a KOHKYPEHIIMja Ha leMy Hehe OuTH HapylieHa.

W3 ceera mperxonHo HaBeneHor, Kommcuja je 3akipyumia jJa TMpeaMeTHA KOHIICHTpaIja
HaKOH CBOje peanm3anyje Hehe n3a3BaTu HeraTUBHE XOpU30HTaIHE eekTe Ha nepuHuCaHUM
PCICBAHTHUM TPXUIITUMA.

Komucuja je ananusupana 1 BEpTUKAIHE OJHOCE YUECHUKA Y KOHIICHTPALUj1, U OLICHWIA J1a
KOHIIeHTpanuja Hehe 6uTu HapymieHa Ha Teputopuju CpOuje, nMajyhu y BUAY Ja 3ajeTHUYKH
TPKUILIHHU YJIe0 YYECHUKA Y KOHLIEHTPAIMjU HU Ha jJeTHOM PEJICBAaHTHOM TPKHUIITY HUje Behn
o1 30%, kao U Ja ce y4eCHUIM y KOHLEHTpaluju He 0aBe UCTUM MOCIOBHUM aKTMBHOCTHMA
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y ToTJIeAy pa3Boja W MPOIyKIHMje WrpaHor caapikaja. Komucuja je umana y BUIy W Ja je
MOJHOCHWIIAIl TIPHjaBe W TMpe TOTHOIICHA MpHUjaBe OWO EKCIy3WBHH IUCTPUOYTEp KaHaja
rpyne OWJFHOT JAPYINTBA, a y3eia je Yy O0O3Mp W CTPYKTYpPY PEJIEBaHTHHX TPXKHINTA Ca
KOHKYpEHTHMA Cca 3Ha4ajHOM TP XKHUIITHOM cHaroM Ha Behem Opojy o7 HaBEJCHUX TP)KUIITA,
TaKo Jla HAKOH KoHIleHTpanuje Hehe nohu 1o 3aTBapama TpxKuIITA.

Komucwuja onemwyje 1a He MOCTOjU 3a0pUHYTOCT Yy TOTJIeay OMIIO KOT KPUTEPHjyMa 3a OIeHY
J03BOJCHOCTH KOHIIEHTpanuje u3 wiaHa 19. 3akona. M3 Tor pasiora je omiIydyeHO Kao y
cTaBy | IMCIIO3UTHBA OBOT pPeLICHA.

Omnyka y craBy Il qucno3utuBa periema JOHETa je MPUMEHOM WiaHa 65. ctaB 5. 3akoHa U
ywiana 2. crtaB l. Ttauke 6) Tapudnuka o BUCMHM HaKHAla 3a TMOCIOBE M3 HAIJICHKHOCTH
Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, a Ha OCHOBY OCTBApEHOI NPHUXOJa yYeCHUKA Yy
KOHIIEHTPAIlMJH U Ca HhUMa MOBE3aHUX YUYCCHHKA Ha TPXKUINTY y 0OpadyHCKO] TOJUHU KOja
MIPETXO0/IM TOJMHH Y K0jOj je KOHIIEHTpaI1ja MpHjaBJbeHa.

YnyTcTBO 0 IPABHOM CPE/ICTBY
OBo peliewe je KOHAYHO Yy YIPAaBHOM IOCTYNKY M IPOTUB HEera ce MOXXE IMOKPEHYTH
yIIpaBHU CIIOp MOJHOIICHEM Tyxk0e YnpaBHoMm cyny y beorpany, Hemamwuna 9, y poxy ox 30
JlaHa O] JlaHa JI0CTaBJbatba pelleHha.
3a moaHouIewe Tyx0e riaha ce cyacka Takca y uzHocy oz 390 aunapa mponrcada 3aKOHOM
o cyackum takcama (Ciyxx0enu rimacauk PC, 6p. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 - np.
3akoH, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 - np. 3akon, 31/2009, 101/2011, 93/2012,
93/2014 u 106/2015 u 95/2018).

NPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura Ilepuh c.p.
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