Penyoauka Cpouja

KOMHUCHUJA 3A BALHITUTY
KOHKYPEHIIUJE
byneBap kpasba Anekcanapa |
Kapahophesuha 25, beorpan O6jaBIbeHn TEKCT He cafpiky 3amTuhene wimm
Booi: 6/0-02-139/2026-2 H30CTaBJbEHE MoJaTKe. 3amTHheHn moAay NpuKa3aHu cy
poJ: O3HAKOM [...] W y pacnony koju Komucuja cmarpa
Besa 6/0-02-1108/2025 0/iroBapajyhuM HaYMHOM 3aIITHTE, & U30CTABJLEHH TIOJIAIH
Hatrym:19. janyap 2026. ronune o3HakoM XXX

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. cTtaB 2. U 4wiaHa 65.
cTaB 5. 3akoHa O 3aTUTH KOoHKypeHuwuje (,,Cayx6enu rimacuuk PC*, 6p. 51/09 u 95/13), u
ywiana 2. crtaB l. Tauka 6) Tapuduuka o BUCMHM HaKHAJa 3a TMOCIOBE M3 HAIJICHKHOCTH
Komucuje 3a 3amruty koHkypenuuje (,,Ciayx0enu rimacauk PC*, 6poj 49/11), outyayjyhu no
npujaBu KoHIeHTpanuje Opoj 6/0-02-1108/2025-1, kojy je 25. meuemOpa 2025. rogune
noaneno npuspenHo apymrso Orbico Bulgaria EOOD, ca ceaumutem Ha agpecu Celopeéko
Sose 24, okrug Kremikovci, Codwuja, byrapcka, mpeko myHOMOhHHKA, ajBokara TujaHe
KojoBuh u Jenene Illkopuh, ByneBap kpama Anexcanapa 28, beorpan, nana 19. janyapa
2026. ronnne, moHocH cienehe

PEHIEILE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalMja YYeCHHMKa Ha TpPXKUIITY KOja
HacTaje CTUIakeM MojeJuHauYHe KOHTpOJe 0] CTpaHe npuBpeaHor apymrsa Orbico Bulgaria
EOOD, ca cemumreM Ha aapecr Celopesko $ose 24, okrug Kremikovei, Coduja, Byrapcka,
jemuHcTBeHH uaeHTugukannonu xkox (UIC) 131012382, nax aenoMm mociaoBama MPUBPEAHOT
npymrBa Estée Lauder Bulgaria EOOD, byrapcka, jeiMHCTBEHH HAEHTU(UKAIMOHU KOJ
(UIC) 130946979, xoju MoXe MpeacTaBJbaTH CaMOCTAJHy IIOCJIOBHY LEJIWHY U KOjU
o0yxBaTa MaJIONPOJIajHO TIOCTIOBamke o0jekaTa y byrapckoj y kojuMa ce npojajy mpou3BOIN
opennoBa Estée Lauder u MAC.

II YTBPBYJE CE na je Orbico doo, Korypamka necra 69, 3arpe0d, ymiatuo M3HOC 0Of
XXX mana 30. 12. 2025. rogune Ha pauyH Komucuje 3a 3amTUTy KOHKYPEHIIH]E, IITO
NpeJCTaB/ba MPOIUCAHM HM3HOC 3a HU3JaBame pellelkha O 0J00pemy KOHIEHTpaluje y
ckpaheHOM MOCTYTKY.

Oopa3znoxenme

Ipuspenno apymreo Orbico Bulgaria EOOD, ca cemmmrem Ha agpecu Celopesko Sose 24,
okrug Kremikovci, Codwuja, byrapcka, jemunctBenu uaeHtudukamuonu kox (UIC)
131012382, (masmee y Ttekcry: Orbico Bulgaria wnm momHocwmam mnpujaBe), MOJHENO je
Komucuju 3a 3amtuty KoHKypeHnuje (nabe y Tekcty: Komucuja) nana 25. nenemoOpa 2025.
roJINHE, IPEKO MyHOMOhHUWKa, TTPHjaBy KOHIIEHTpaIHje Koja je 3aBeneHa moja opojem 6/0-02-
1108/2025-1 (y naseem Tekcty: nmpujasa). [loqHocunarn npujase je npemioxuo na Komucuja
0/100pH KOHIICHTPAIIN]Y YYECHUKA Ha TPXKUIITY Y CKpah€HOM MOCTYTIKY.



HakoH mTO je W3BpIICH YBUJ y OCTaBJbEeHY JOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBHX YHMH-CHHIIA
KOje TpOMCTUYY W3 cajpkaja mojHere mnpujaBe, Komucuja je yTBpamia na je mpujaBa
MOTITYHA W TIOJJHETA Y CKIIaJy ca 3aKOHOM O 3alITUTH KOHKypeHuuje (,,Ciy)KOSHU TIIacHUK
PC*, 6p. 51/09 u 95/13, y najbem TeKCTy: 3aKOH) W ca wiaHoM 3. Ypende o CaapKUHHU U
HayuHy TOJHOIIEHA MTpUjaBe KoHIeHTpaluje (,,Ciyx6enn rmacauk PC, 6poj 05/16). 3Bon
0 U3BPIICHO] YIJIATH Ka0 CACTaBHU €0 CIKca peaMeTa, TOTBphyje /1a je MpOoNrucaHu U3HOC
3a u3JaBame aKTa yriaheH y nenoctu, mrto je yrBpheHo y crasy Il qucrnozutuBsa.

Ha ocHoBy umana 45. 3akoHa, MOJHOCHOIM MpHjaBe cy moaHenn Komucuju 3axTeB 3a
3amTUTy oApeheHuX mojaTaka CaApKaHUX y MPHjaBU KOHIICHTpAIUje, O KOME je OUTYyYCHO
oce0OHUM 3aKJbYYKOM O 3alITUTHU M0IaTaKa.

1. YyecHUIIM Y KOHIEHTPAUUjH

[MogHocuian mpujaBe je APYIITBO ca OTPaHMYCHOM OJroBOpHOMINY, Koje mpyXka yciyre
noructuke u auctpudyuuje y byrapckoj a y CpOuju Hema mocjaoBHE akTUBHOCTH. baBu ce
IUCTpUOynHjoM pole IIMpPOKe MOTPOLIkE, Kao IITO Cy MPOU3BOJAHM 3a JIMYHY XWUIHjEHY,
KO3METHKa, Jedje urpadke, OaTepuje W ENEKTPOHHMKA, XpaHa, Ma3uBa M (hapMaleyTCKu
npou3Boau. CHaOjeBa BeNenpoAaBlie M MAJONPOAAjHE JIAHIE IPOU3BOJMMA U3 CBOT
noprdomuja. [lomHocwial npujaBe ce HEe OaBM MaJONPOAAjOM KO3METHKE, a KpajlhbuM
NOTpOIIauYMMa TIpoJiaje HermocpeaHo camo ypehaje 3a 3arpeBame QyBaHa NOJ OpeHIOBHMa
IQOS u Lil SOLID.

Jemuaum wran oBor apymTBa je Orbico d.0.0. za trgovinu, ca ceaumTeM Ha aapecu
Kotypamka necra 69, 3arpe6, matuunu 6poj 080234144. Orbico Bulgaria nmocnyje y okBupy
rpyne JIpyuiTaBa 4Mju je Kpajibu BiIacHUK r-auH bpanko Pormwmh (13B. Orbico rpyma). ¥V
IpUjaBU je HaBeIeHO Ja oBa rpyma capalyje ca Bume on 180 noGaBspaua, auctpudyupa
npeko 500 JoKaTHUX U CBETCKUX POOHUX Mapku, cHabaeBa oko 59000 kymara U mpuCyTHA je
y 20 3emaspa, ykibyuyjyhu Anbanujy, bocay n Xepuerosuny, XpBatcky, Yemky, Mahapcky,
Cesepny Makenonujy, Lpuy I'opy, Cnosennjy, CpOujy u np. Acoptuman npousBoja Orbico
rpyne oOyxBaTa IpexpaMOeHe NpOHM3BOJIE, NMPOU3BOAE 3a HEry M JIENOTy, EJIeKTPUYHE
ypehaje, MoTOpHA yJba U JIpyTre, a HYyIU U KOMIUIETHA MTOCJIOBHA Pelliekha Yy 00JacTH Mpo/aje,
aucTpuOylrje, TOTUCTUYKUX YCIyra U YIpaBjbaba pOOHUM MapKama.

VY Cpbuju, Orbico rpyna mociyje npeko cor 3aBucHor apyumrsa Orbico trgovina i usluge
doo Beograd (masme y Texcry: Orbico Beograd), matuunu 6poj 20410060, peructpoBana
JIeNaTHOCT je ,,proBHMHa Ha BEIMKO YBPCTUM, TEYHHUM M TACOBUTHUM TOpPUBUMA U CIMYHUM
npou3Boguma’ mudpa 4671. Orbico Beograd mma Tpu orpanka um To: Orpanak Crapa
[Ta3oBa, npetexxHa aenatHocT ,,Cxnaguinreme’, mudpa 5210; Orpanak Fabu spot Beograd,
MpeTe)kHa [ENaTHOCT ,, IproBuHa Ha Mall0 KO3METHYKUM U TOAJIETHUM NpPOH3BOIUMA Y
CrelrjaTu30BaHuM TnpogaBHunama‘, mmdpa 4775, u Orpanak MAC TC USsCe, mperexHa
JIeNaTHOCT ,, [proBuHa Ha MaJo0 KO3METHYKHM ¥  TOAJETHUM IPOU3BOAMMA Y
CMeLMjaTM30BaHUM TNpojaBHuLamMa“, mudpa 4775. Orbico rpyna je y CpOuju akTHBHa y
JTUCTPUOYIIMJU U MAJIONPOJaju pode mupoke motpoirme. CeKTop IUCTPUOyIHje MOACIHEH je
5 moxacexkropa (MOTOpHa yjba M JyOpUKAaHTH, WIpadke M TEXHHMKa, IpexpaMOeHU U
HernpexpamMOeH! TPOW3BO/AM, KO3METWKAa ¥ TpaauIlMoHalHA TproBuHa). llemokymHa
muctpuOynurja ce obassba u3 cknagumra y Crapoj IlazoBu. Orbico Beograd ce 6GaBu u
MaJIOTpoajoM KO3METHUKE M TIPOM3BO/Ia 32 HETY M JIeTIOTy (00jexTn y beorpany).



CBa npymiTBa Koja ¢y moJa KOHTpoJioM T-nuHa bpanka Pornuha, y cmucity unana 5. 3akoHa,
CMaTpajy ce JeAHUM YYECHUKOM Ha TPXKHILTY.

[IpenMer cTuiiama KOHTPOJIE je MOCIOBakE Mo KOHTposioM apymrea Estée Lauder Bulgaria
EOOD, byrapcka, koje o0yxBara rocjaoBame 7 MaJIONpoaajHUX objekara y byrapckoj, u To 5
y Codwuju, 1 y IlnosnuBy u 1 y Bapuu, ox xojux 2 oOjekra mocmyjy mox Opengom Estée
Lauder a 5 mox 6pernom MAC (nmajbe y TEKCTy: IMJBHO TOCIOBame). [Iponajan acopruman
YMHU NPEMHjyM KO3METHKA, U TO JEKOpPaTHBHA KO3METHKA, IIPOU3BOIM 3a HETY JIUIa U Tela,
Kao u nappeMu pa3nTuuuTUX Mapku. L[MipHO ToOCiIOBame yKJbydyje MpaBO 3aKyla OBUX
ManonpoaajHux objekara, mpaBo Ha ymnoTpeOy OpenmoBa/mapku Estée Lauder u MAC y
MaJIopoJiajHUM 00jeKTHMa (Ha OCHOBY YIOoBOpa O CHaOJeBamy W JIMICHIHMPamy Koju he
OWTH HAKHAJHO 3aKJbyuyeH), Kao W o0aBe3y Ja 00e30equ KOHTUHYUTET PaJHUX OJHOCA
3allOCIICHUX Y IMJBHOM IOCiIOBamy. [IpaBo Ha AUCTpUOYIHjy TOjEMHUX IMPOU3BOAA W3
noprdommja Estée Lauder Bulgaria, 6uhe ypeheno yropopom o muctpubynuju xoju he outu
HAKHA/IHO 3aKJby4yeH. Peanm3anujoM TpaHcakije, MOJHOCWIALl TpujaBe he ycnocTaBUTH
MIPHUCYCTBO Ha TPXKHIITY MaJIONpoOJaje MpeMujyM Ko3MeTHke y Byrapckoj, mok he mpoaasai
Estée Lauder Bulgaria nactaBuTH na aucTpuOyupa CBOje MPOHM3BOAE HA TEPUTOPHJU
Byrapcke. Ilpema HaBogMMa y TpujaBu, HUJFHO TOCIOBAKE OCTBAPYjE MPUXOAE UCKIBYUUBO
Ol Tpojaje KpajibUM IOTpoIIayuMa M He o00aBjba BENCNPOJAJy HHUTU IJUCTPUOYLIHU]Y
npou3Boja, a y Cpouju He 00aBJba HUKAKBE ITOCIOBHE aKTUBHOCTH U HE OCTBApYje MPUXO/IE.

2. Onuc TpaHCcaKUMje U aKT 0 KOHIEHTPAUMjH

Kao akT o koHmeHtpammju nocraBibeH je O0aBesyjyhu Memopanaym o pazymeBamy,
3aksbydeH naHa 20. okroOpa 2025. ronune uzmel)y Estée Lauder Bulgaria EOOD, Byrapcka,
n Estée Lauder Hellas S.A. Atuna, ['puka, c jenne crpane, u Orbico d.o.0. za trgovinu,
3arpe6 u Orbico Bulgaria EOOD, ¢ npyre crpane. IlpenMer TpaHcakiyje YMHH LUJBHO
MOCJIOBakE, MPETXOIHO OMHUCAHO y TEKCTY OBOT 00pa3iioxkema. Peanusamujom TpaHcakiyje,
MOJIHOCWIIALl TpHjaBe he ycrmoCTaBUTH NPUCYCTBO HA TPXKUILITY MAJIONPOJaje MpeMHUjyM
ko3meTuke y byrapckoj, nok he nmponasar Estée Lauder Bulgaria nactaButu na quctpudyupa
CBOj€ IPOM3BO/JIe Ha TepuTopuju byrapcke.

[IpenmeTHOM TpaHCAKIMjOM MOJHOCHJIAL TIPUjaBe CTHYE MOjeTUHAYHY KOHTPOJY HaJ AEJIOM
JIpYyror Yy4YecHMKa Ha TPXKHIUTY OJHOCHO HaJ LWJbHUM I[IOCIIOBAaKkEM, KOj€ MOXKe
MIPEACTABIbATU CAMOCTAJIHY ITOCIIOBHY LIEIIUHY .

3. UcnymeHo T ycJi0Ba 32 MOAHOLICH-¢ IIPHjaBe

Komucuja je 3akspyuniia ja MpHjaBJbeHa TPaHCAKIIMja MPeICTaB/ba KOHUEHTPAIN]Y Y CMUCITY
yiaHa 17. craB 1. tauka 2) 3akonHa. Kommucuja je Ha OCHOBY JOCTaBJbEHHMX MOJaTaka O
BHUCUHH YKYITHUX NPUXOJA YYECHHKA KOHIIEHTpPALMje, OCTBAPEHUX HAa CBETCKOM TPXKUIITY U
TpxkuiuTy Pemy6nuke CpOuje, yTBpauia Ja je MoJAHOCHIIAL MIpHjaBe MMao 00aBe3y IpHjaBe
KOHIICHTpaLlKje, jep jé YKylaH MpPUXOJ CBUX YyYeCHHKa y KOHIEHTpaluuju Behu oj u3HOCa
KOjH je mpomucaH wiaHoM 61. 3akoHa, kao ycioBa 3a npujaBy KoHIeHTpanwuje. [IpujaBa je
MOJHETa Y CKJIaay ca wiaHoM 63. ctaB 2. 3aKoHa.

4. PeieBaHTHO TP KUIUTE

PeneBantHO TpxuITe onpeheHo je y ckiany ca uwiaHoMm 6. 3akoHa U 00yXxBaTa peleBaHTHO
TPXKHUIITE TPOM3BOJA HA PEIICBAHTHOM TIeorpad)ckoM TPXKUIUTY. PeneBaHTHO TpKUILITE



MPOU3BOJIa TPEICTaBba CKyl poOa/yciyra Koje MOTPOIIaYd CMAaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
MOTJIeTy BbUXOBOT CBOjCTBA, yoOU4ajeHe HaMeHe | lieHe. PeneBaHTHO reorpad)CKo TPXKUIITE
NPEJCTaBlba TEPUTOPHjy HA KOjOj YYCCHUIM HA TPXKUIITY YYECTBYjy y TIOHYIU WJIH
MOTPaXEHU U Ha KOJOj MOCTOje MCTH WM CIMYHU YCJIOBU KOHKYpPEHIIHje, a KOjU ce OMTHO
pa3MKYyjy O] yCcIOBa KOHKYPEHIIMje Ha CYCEIHUM TePUTOpHUjama.

[TogHocuan mpujaBe cmaTpa na OM y OBOM Ciyyajy AchUHHUIIMjA PEIECBAHTHOT TPIKUIITA
Tpebano Ja ocraHe OTBOpPEHA, ¢ OO3UPOM HA TO Ja Ce MPEUIOKEHA TPaHCaKIM]ja pealnsyje
BaH Teputopuje Penybnmuke Cpouje. Ako Komucuja He mpuxBaTH OBaj MPEIJIOT, IPEaiaxe
nepUHUIN]Y 3aCHOBaHY Ha MOCIOBHUM aKTUBHOCTUMA CTpaHa, a moceObHo y3umajyhu y 0063up
AKTUBHOCTH ILMJBPHOT TMOCIOBama. [logHOCHIAI Mpeliake Ja ce PEJICBAaHTHO TPXKUIITE
Mpou3Bo/Ia Ae(hUHUIIE KAa0 TPXKHUIITE MAJIONPO/Iaje KO3METHUKHX MPOMU3BOJA 3a HETY JIHIIA,
KOCE U TeJa.

[TpunukoM onpehuBama pejeBaHTHOT TpXKHILNTa Mpou3BoAa, Komucuja je umana y Bumy
MOCJTIOBAbE YYECHUKA y KOHIICHTPALWjU, KOjU CY OIHKCAHH MPETXOAHO Y TEKCTY OBOT
o0pazioxema, Kao U mpeuior nogHocuona npujase. [lonasehu ox cBojcraBa, HaMeHe U 1ieHE
MIPEIMETHOT CKyIa MPOU3BOIa/yCIIyTa, OJHOCHO OJ JIETaTHOCTH YYECHHUKA Y KOHIICHTPALUjH,
a HApOUMTO LMUJBHOT [IOCIIOBama, 3a MOoTpede mpeaMeTHOr mocTynka, Komucuja je
pENIeBaHTHO TPKUIITE MPOW3BOAA Ae(PHUHHUCATA KAO TPXKHIITE MAJIONPOJAje KO3ZMETHYKHX
MIPOU3BOJIA 32 HETY U JIEHIOTY.

Komucuja Huje pa3marpana ja Jim ce oBako Ae(UHHCAHO PEJIEBAaHTHO TPKUILTE MPOM3BOJA
MOJKE /1aJb€ CETMEHTHPATH Ha MMPEMHUjyM TPOU3BOJIE, WIH MPEMa KaTeropHujH MPOU3BOA, WIH
Ha Jpyrun HauuH, Oynyhu na 3a omneHy edekara mpujaB/beHE KOHIEHTpalWje TO HHje
noTpeOHO jep He Ou yTHUITAJIO Ha APYTadr]y OJJIYyKY.

3a notpebe oBor nocrymnka, Komucuja je nedunucana peiaeBaHTHO reorpadcko TPXKHINTA Ha
HAI[MOHATTHOM HUBOY Kao Tpxkuiite PenyOnuke CpOuje, y ckiamgy ca yiaHoMm 6. ctaB 3.y
Be3u wiaHa 2. 3akoHa. OBHUM je YCBOJE€H U MPEUIOT MOIHOCUOIIA TPH]jaBe.

5. Ouena eexara KOHIIEHTPaLHje

[Tpunukom ucnutuBama edexara npujaBJbeHEe KOHIICHTpAllMje Ha KOHKYPEHIM]Y, HA OCHOBY
noJjlaTaka Koju Cy joj JIOCTaBJbE€HH O] CTpaHe IMOJHOCHOIa IpujaBe, U umajyhu y Buay aa
LMJbHO IIOCJIOBAaKkE€ HHjE NMPUCYTHO HAa yTBphEeHOM peneBaHTHOM Tpxkuuty, Komucuja je
OLIEHWJIa Jia cIpoBoleme MperMeTHEe KOHIEHTpauuje Hehe HapyIIUTH KOHKYPEHIHjy Ha
wuma. [lopen Tora, Komucuja je nmana y Buay Ja nuJbHO mocioBame nociyje (y byrapckoj)
y brick&mortar manonpogajuuM o0jexktuma, kao U To na Orbico Bulgaria Huje nupektHo
MIPUCYTaH Ha peJIeBaHTHOM TpxxuiuTy y CpOuju.

VY 1muspy MOTHYHOCTH TIpHjaBe, MOJHOCHIIAIl TIPHjaBe je JOCTABUO JaBHO JOCTYIAH MOJATaK O
MPOLEHEHO] BPETHOCTH MPO/iaje Ha MaJONpPOAajHOM TPXKHUIITY Ko3meTuke y Cpouju. Ilpema
n3BeTajy CraTucra, NpolemeHa BpeAHOCT OBOT TpxkuIlTa y 2025. roquHN U3HOCHIIA j€ OKO
95 munmoHa eBpa, a y 2024. roqunu Mame o 95 munnoHa eBpa. [Ipema BpegHocTu mpojaje,
tpxuntan yaeo Orbico Beograd je mporiewen Ha 0-5%.

V3umajyhu y o03up cBe mpeTxoaHo HaBeneHo, KoMmucHja je KOHCTaTroBaja Ja HE MOCTOjH
3a0pUHYTOCT y TOTJIeaAy OMIIO KOT KPHUTEpHjyMa 3a OLEHY J03BOJbEHOCTH KOHLIEHTpAIHje U3
1. 19. 3akoHa, ma je oJyTy4eHo Kao y cTaBy | THCIIO3UTHBA OBOT pelIeHa.



Onnyka y craBy Il noHera je mpuMeHoM diaHa 65. crtaB 5. 3akoHa, Kao u wiaHa 2. cTaB 1.
tauka 6. TapudHuKka 0 BUCUHHM HaKHAJa 3a MOCJIOBE M3 HajuiexxHOCTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBAapEHOT MPHUXOJa YYECHHKA y KOHIEHTPAlMjU W ca FHhUMa IMOBE3aHUX YyYECHUKA Ha
TPXKUIITY y OOpadyyHCKO] TOAWHU KOja TPETXOAWM TOAWMHH Y KOjO] je KOHIIEHTpalyja
NpHjaBJbEHA.

YIyTcTBO 0 IPABHOM CPEACTBY

OBo pemieme je KOHAYHO y YINPABHOM TOCTYNKY W TPOTHB Era Ce MOXKE TOKPEHYTH
yIIpaBHU CITOp MOJHOIICHEM Tyk0e YrpaBHoM cyay y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O]l JJaHa JI0CTaBJbarha Peleha.

3a monHomewe TyxOe miuaha ce cyacka takca y uzHocy ox 50.000 nunapa mporucaHa
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Cimyx06enu riracauk PC”, 6p. 28/94, 53/95, 16/97, 34/01 - np.
3akoH, 9/02, 29/04, 61/05, 116/08 - ap. 3akon, 31/09, 101/11, 93/12, 93/14, 106/15, 95/18 u
91/25).

HNPEACEJHUK KOMUCHJE

Heb6ojma Ilepuh c.p.



