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Председник Комисије за заштиту конкуренције, на основу члана 37. став 2. и члана 65. 

став 5. Закона о заштити конкуренције („Службени гласник РС“, бр. 51/09 и 95/13), и 

члана 2. став 1. тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности 

Комисије за заштиту конкуренције („Службени гласник РС“, број 49/11), одлучујући по 

пријави концентрације број 6/0-02-750/2025-1 коју је дана 17. априла 2025. године 

поднело привредно друштво M&I Systems, Co doo Novi Sad, са седиштем на адреси 

Индустријска 3б, Нови Сад, преко пуномоћника, адвоката Синише Чолевића, Сремска 

4/2, Нови Сад, дана 23. јуна 2025. године, доноси следеће 

 

Р Е Ш Е Њ Е 
 

I ОДОБРАВА СЕ у скраћеном поступку концентрација учесника на тржишту која 

настаје стицањем појединачне контроле од стране привредног друштва M&I Systems, 

Co doo Novi Sad, са седиштем на адреси Индустријска 3б, Нови Сад, матични број 

08226482, над привредним друштвом NPS Preduzeće za savetovanje i usluge u informatici 

doo, Beograd (Novi Beograd), са седиштем на адреси Булевар Маршала Толбухина 44, 

Београд, матични број 17460790, куповином 100% удела. 

 

II УТВРЂУЈЕ СЕ да је подносилац пријаве, привредно друштво M&I Systems, Co doo 

Novi Sad, дана 30. априла 2025. године, уплатио износ од XXX на рачун Комисије за 

заштиту конкуренције, што одговара прописаном износу за издавање решења о 

одобрењу концентрације у скраћеном поступку. 

 

О б р а з л о ж е њ е 

 

Привредно друштво M&I Systems, Co doo Novi Sad, са седиштем на адреси 

Индустријска 3б, Нови Сад, матични број 08226482 (у даљем тексту: M&I Systems или 

подносилац пријаве), поднело је дана 17. априла 2025. године, преко пуномоћника, 

пријаву концентрације која је заведена под бројем 6/0-02-750/2025-1 (у даљем тексту: 

пријава). Подносилац пријаве је предложио да Комисија за заштиту конкуренције (у 

даљем тексту: Комисија) одобри концентрацију учесника на тржишту у скраћеном 

поступку. Комисији је достављена допуна пријаве дана 30. маја 2025. године. 

 

Након што је извршен увид у достављену документацију и на основу свих чињеница 

које проистичу из садржаја поднете пријаве и њене допуне, Комисија је утврдила да је 
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пријава потпуна и поднета у складу са Законом о заштити конкуренције („Службени 

гласник РС“, број 51/09 и 95/13, у даљем тексту: Закон) и са чланом 3. Уредбе о 

садржини и начину подношења пријаве концентрације („Службени гласник РС“, број 

05/16). У списима предмета се налази доказ о извршеној уплати, којим се потврђује да 

је уплаћен прописани износ за издавање акта Комисије, што је утврђено у ставу II 

диспозитива. 

 

На основу члана 45. Закона подносилац пријаве је поднео Комисији захтев за заштиту 

одређених података садржаних у пријави концентрације. Комисија ће о овом захтеву 

одлучити посебним закључком о заштити података. 

 

1. Учесници у концентрацији  

Подносилац пријаве је друштво основано 1991. године чија је регистрована претежна 

делатност консултантске услуге у вези са пословањем и осталим управљањем. 

Друштво се бави пружањем IT услуга и пакетним софтвером, укључујући развој 

производа, имплементацију, услуге у области технологија, консултантске и пратеће 

услуге. 

 

Делатност подносиоца пријаве укључује развој ERP (енгл. Enterprise Resource Planing) 

софтверских решења, развој софтвера за обрачун зарада и људске ресурсе, те 

специјализованих софтверских решења за различите индустрије. Поред тога, 

подносилац пријаве се бави дорадама специјализованих извештаја у систему пословне 

интелигенције („BI“, енгл. Business Inteligence) и имплементацијом и прилагођавањем 

софтверских решења трећих лица („SAP“, „SalesForce”, „RPA“). Такође, ово друштво 

пружа услуге дефинисања пословних процеса, оптимизације истих кроз софтверска 

решења, имплементације, управљања пројектима, и услуге подршке корисницима и 

одржавања имплементираних софтверских решења. 

 

M&I Systems има преко 180 запослених, међу којима су већина програмери, велики 

број консултаната из различитих индустрија и са универзитета и континуирано ради на 

унапређењу постојећих и развоју нових производа, пратећи глобалне ИТ трендове. 

  

M&I Systems је 70% у власништву друштва Seyfor, a.s, са седиштем на адреси Drobného 

555/49, Ponava, 602 00, Брно, Чешка, матични број 01572377 (у даљем тексту: Seyfor), и 

30% у власништву физичких лица Владана Балабана и Николе Балабана, од којих сваки 

има по 15% удела. Seyfor врши појединачну контролу над подносиоцем пријаве, док 

физичка лица Владан Балабан и Никола Балабан, имају мањинске неконтролне уделе.  

 

Seyfor је портфолио компанија Sandberg Capital-а, друштва за управљање 

алтернативним инвестиционим фондовима, и то путем фонда Sandberg Investment Fund 

SICAV Plc са Малте којим управља Sandberg Capital. Појединчну контролу над Seyfor 

групом врши физичко лице Мартин Федор, који је и крајњи власник Seyfor групе. 

 

Предмет пословања Seyfor-а је развој пословних система: ERP решења, IТ 

инфраструктурни пројекти и системи прилагођени специфичним потребама клијената. 

 

Seyfor својим клијентима обезбеђује приступ сопственим софтверима и софтверима 

трећих лица (ERP, књиговодство, управљање зарадама, људски ресурси, CRM софтвер 
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(енгл. Customer Relationship Management), Microsoft имплементација), те ради на IТ 

пројектима за специфичне потребе клијента, углавном у Чешкој. 

 

Sandberg Capital је друштво за управљање алтернативним инвестиционим фондовима 

које се фокусира на улагање у мала и средња предузећа у Словачкој и региону 

централне и источне Европе. Sandberg Capital је основан 2014. године и управља 

средствима од преко 340 милиона евра. У портфолиу Sandberg Capital-а се налазе 

инвестиције у секторе информационих технологија, пољопривреде, телекомуникација, 

малопродаје и образовања. 

 

Осим подносиоца пријаве, у Републици Србији послују још два друштва која су део 

Seyfor групе: 

• Quantox Technology doo Čačak (Србија), са седиштем на адреси Епископа 

Никифора Максимовића 31, Чачак, матични број 20154993 (у даљем тексту: 

Quantox) чији стварни власник је господин Мартин Федор из Словачке, оснивач 

и менаџер Sandberg Capital-а. Предмет пословања Quantox-а су IТ услуге, 

односно развој, outsourcing, outsourcing пословних процеса и custom made 

развој софтвера (развој софтвера за специфичне потребе клијента); и 

• Seyfor d.o.o. Novi Sad, са седиштем на адреси Индустријска 3б, Нови 

Сад,матични број 20665327 (у даљем тексту: Seyfor Srbija), чији предмет 

пословања су пакетни софтвер и IТ услуге које се састоје од развоја производа, 

имплементације, услуга у области технологија, консултантских услуга и 

пратећих услуга, са фокусом на ERP софтверска решења за мала и средња 

предузећа. 

 

Сва друштва Seyfor Групе, односно друштва која послују под контролом Мартина 

Федора, сматрају се једним учесником на тржишту, у смислу члана 5. Закона. 

 

Предметном трансакцијом је обухваћено привредно друштво NPS Preduzeće za 

savetovanje i usluge u informatici doo, Beograd (Novi Beograd), са седиштем на адреси 

Булевар Маршала Толбухина 44, Београд, матични број 17460790 (у даљем тексту: NPS 

или циљно друштво). Циљно друштво је основано 2003. године и његова претежна 

регистрована делатност је рачунарско програмирање.  

 

Предмет пословања циљног друштва су IТ услуге које се односе на имплементацију и 

одржавање решења за ERP заснованог на Microsoft Dynamics 365 Business Central 

(D365 BC) и/или Microsoft Dynamics NAV софтверским  решењима, као и припадајућих 

BI решења која надограђују Mirosoft ERP системе, укључујући bi4dynamics и Power BI. 

   

Циљно друштво је у власништву привредног друштва Saga doo Beograd, са седиштем 

на адреси Булевар Зорана Ђинђића 64а, Београд, матични број 17493647 (60%) и 

физичких лица Мирослава Јовковића (20%) и Сање Михаиловић и Милоша 

Стефановића, који имају по 10% власничког удела.  

 

2. Опис концентрације и aкт о концентрацији 

 

Трансакција се односи на стицање 100% удела у циљном друштву од стране 

подносиоца пријаве, и то од привредног друштва Saga doo Beograd 60% удела, од 

Мирослава Јовковића 20% удела, од Сање Михаиловић 10% удела и од Милоша 

Стефановића 10% удела. 
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Подносилац пријаве и тренутни власници циљног друштва су исказали озбиљну 

намеру за спровођење предложене трансакције, потписивањем Индикативне понуде од 

27.09.2024. године коју је подносилац пријаве упутио тренутним власницима циљног 

друштва, коју су они прихватили, а која је достављена у прилогу пријаве. 

Након трансакције, M&I Systems ће вршити појединачну контролу над циљним 

друштвом.  

 

3. Испуњеност услова за подношењe пријаве 

 

Комисија је закључила да пријављена трансакција представља концентрацију у смислу 

члана 17. став 1. тачка 2) Закона. На основу достављених података о висини укупних 

прихода које су сви учесници у концентрацији остварили на светском тржишту и 

тржишту Републике Србије, Комисија је утврдила да су подносиоци пријаве имали 

обавезу да пријаве концентрацију, јер је укупан приход учесника већи од износа који 

су прописани чланом 61. Закона, као услова за пријаву концентрације. Комисија је 

утврдила да је пријава концентрације поднета у складу са чланом 63. став 2. Закона. 

 

4. Релевантно тржиште    

 

Комисија је утврдила релевантно тржиште у складу са чланом 6. Закона и обухвата 

релевантно тржиште производа на релевантном географском тржишту. Релевантно 

тржиште производа представља скуп роба/услуга које потрошачи сматрају 

заменљивим у погледу њиховог својства, уобичајене намене и цене. Релевантно 

географско тржиште представља територију на којој учесници на тржишту учествују у 

понуди или потражњи и на којој постоје исти или слични услови конкуренције, а који 

се битно разликују од услова конкуренције на суседним територијама. 

Подносилац пријаве сматра да релевантно тржиште производа у предложеној 

трансакцији обухвата пакетне софтвере и ИТ услуге, имајући у виду да учесници у 

концентрацији испоручују своје пакетне софтвере или пакетне софтвере трећих лица, 

те да путем тих пакетних софтвера, али у вези са њима, пружају различите IТ услуге, 

укључујући, али не ограничавајући се на одржавање и подршку за софтвер, 

консалтинг, развој и интеграцију, услуге пословног управљања и едукација и обука, 

али да тачна дефиниција тржишта производа може остати отворена, с обзиром на то да 

предложена трансакција не изазива проблеме у погледу конкуренције ни под једном 

могућом дефиницијом тржишта. 

 

Подносилац пријаве наводи да није потребно раздвајати пакетни софтвер и IТ услуге, 

нарочито имајући у виду да их потрошачи могу сматрати заменљивим у погледу 

њиховог својства, уобичајене намене и цене. Супституција тражње може постојати у 

погледу функционалности које се испоручују клијентима у виду лиценце за софтвере 

или у виду услуге коју запослени пружају коришћењем истих тих софтвера. 

 

Европска комисија (у даљем тексту: ЕК) је у претходним случајевима (IV/M.560 - 

EDS/Lufthansa, IV/M.492 - Klöckner & Co./Computer 2000 AG, IV/M.336 - IBM 

France/CGI и IV/M.112 - EDS/SD Scico) заступала став да се тржиште информационо-

технолошких услуга може поделити на више начина. Основна разлика направљена је 

између IТ услуга и IТ софтвера. Међутим, ЕК није сматрала неопходним да прецизно 

дефинише различите сегменте тржишта у процени наведених случајева. 
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У својим новијим одлукама, ЕК је разматрала различите сегментације тржишта 

засноване на врсти IТ услуга и то: (i) одржавање хардвера, (ii) одржавање и подршка за 

софтвер, (iii) консалтинг, (iv) развој и интеграција, (v) услуге управљања ИТ-ом, (vi) 

услуге пословног управљања и (vii) едукација и обука. У прошлости је ЕК такође 

разматрала могућност поделе тржишта IТ услуга на основу сектора у којем послују 

клијенти (као што су финансијске услуге, транспорт, производња, јавни сектор и сл.) 

или на основу разлике између малих и великих клијената, али је на крају оставила 

отвореним питање тачне дефиниције релевантног тржишта производа. 

 

Имајући све претходно наведено у виду, и полазећи од својстава, намене и цене 

предметног скупа производа, односно од делатности учесника у концентрацији, а 

нарочито циљног друштва, Комисија је релевантно тржиште производа у предложеној 

трансакцији дефинисала као:  

- тржиште пружања IТ услуга и 

- тржиште велепродаје пакетних софтвера. 

 

У складу са чланом 6. став 3. у вези са чланом 2. Закона, за потребе оцене предметне 

концентрације, Комисија је релевантно географско тржиште дефинисала као 

територију Републике Србије за оба претходно дефинисана релевантна тржишта 

производа. 

 

5. Оцена ефеката концентрације 

 

Приликом испитивања ефеката пријављене концентрације на конкуренцију, Комисија 

је на основу података који су јој достављени од стране подносиоца пријаве, оценила да 

спровођење предметне концентрације неће значајно нарушити конкуренцију на 

релевантним тржиштима, будући да концентрација не доводи то таквих преклапања у 

пословању учесника у концентрацији која би имала негативне ефекте на конкуренцију.  

 

На основу података које је доставио подносилац пријаве, укупна величина тржишта 

пружања IТ услуга у 2024. години износила је 452.700.000,00 евра. Подносилац пријаве 

има тржишни удео од /0-5/% (са оствареним приходом од око [...]), док тржишни удео 

циљног друштва износи /0-5/% са приходом од око [...]. Заједнички тржишни удео 

учесника у концентрацији износи /0-5/% 

 

Када је у питању тржиште велепродаје пакетних софтвера, укупна величина тржишта у 

2024. години износила је 212.100.000,00 евра. Подносилац пријаве на наведеном 

тржишту има тржишни удео од /0-5/% са приходом од око [...], док тржишни удео 

циљног друштва износи /0-5/% са приходом од око [...]. Заједнички тржишни удео 

учесника у концентрацији на овом релевантном тржишту износи /0-5/%. 

 

Подносилац пријаве је доставио податке о тржишним уделима конкурената 

објединивши претходно дефинисана релевантна тржишта производа, будући да су у 

питању тржишта која су уско повезана и да сви учесници на тржишту пружају обе 

врсте услуга, према његовој оцени, и да због тога није у могућности да да другачије 

податке. У складу са тим, највећи конкуренти на тржишту пружања IТ услуга и 

тржишту велепродаје пакетних софтвера су: High Tech Engineering Center (/10-20/%), 

Vega IT (/10-20/%), Comtrade System Integration и Comtrade Solution (/10-20/%), Endava 

(/10-20/%), ASEE Solutions d.o.o. Beograd (/5-10/%), Levi 9 Global Sourcing Balkan doo 

(/5-10/%), и SAP West Balkans doo Beograd (/5-10/%). 
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Имајући у виду све претходно наведено, а нарочито тржишне уделе учесника у 

концентрацији, Комисија је констатовала да предметна концентрација неће имати 

негативне ефекте хоризонтално и вертикално посматрано, оценивши да не постоји 

забринутост у погледу било ког критеријума за оцену дозвољености концентрације из 

чл. 19. Закона, па је одлучено као у ставу I диспозитива овог решења. 

 

Одлука у ставу II донета је применом члана 65. став 5. Закона, као и члана 2. став 1. 

тачка 6. Тарифника о висини накнада за послове из надлежности Комисије, на основу 

оствареног прихода учесника у концентрацији и са њима повезаних учесника на 

тржишту у обрачунској години која претходи години у којој је концентрација 

пријављена. 

 

Упутство о правном средству 

Ово решење је коначно у управном поступку и против њега се може покренути 

управни спор подношењем тужбе Управном суду у Београду, Немањина 9, у року од 30 

дана од дана достављања решења. 

 

За подношење тужбе плаћа се судска такса у износу од 390 динара прописана Законом 

о судским таксама („Службени гласник РС“, бр. 28/1994, 53/1995, 16/1997, 34/2001 – 

др. закон, 9/2002, 29/2004, 61/2005, 116/2008 – др. закон, 31/2009, 101/2011, 93/2012, 

93/2014, 106/2015 и 95/2018). 

 

ПРЕДСЕДНИК КОМИСИЈЕ 

 

Небојша Перић с.р. 

 

 


