Penyoauka Cpouja

KOMMUCHUJA 3A SAIITUTY
KOHKYPEHIIUJE
byneBap kpasba Anekcanapa |
Kapahophesuha 25, beorpan O6jaBIbeHn TEKCT He cafpiky 3amTuhene wimm
Booi: 6/0-02-359/2026-6 H30CTaBJbEHE MoJaTKe. 3amTHheHn moAay NpuKa3aHu cy
poJ: . 03HAKOM [...] WIn y pacriony koju Komucuja cmartpa
I[aTyM3 8. Maj 2026. roguHe oJIroBapajyhM HauMHOM 3aIUTHTE, & W30CTABJHEHHU MOALN

03HaKOM XXX

[Ipencennuk Komucuje 3a 3amTuTy KOHKYpEHIIMje, HA OCHOBY WiaHa 37. ctaB 2. U 4wiaHa 65.
craB 5. 3akoHa O 3amITUTH KoHKypeHuuje (,,Ciyx6enu rmacauk PC*, 6p. 51/09, 95/13 u
35/26 — np. 3akoH), ¥ wiaHa 2. craB 1. Tauka 6) TapudHKa 0 BHCHHU HAaKHAJA 3a TIOCIOBE U3
HajnexxHoctu Komucuje 3a 3amruty koHkypenuyje (,,Ciyx6enu rinacauk PC*, 6poj 49/11),
omtyayjyhu mo mpujaBu KoHueHTpammje 0poj 6/0-02-359/2026-1, xojy je 23. mapra 2026.
roguHe noaHeno npuBpeano Apymrtso LSF12 Pillar Topco S.a r.l. ca cenumrem Ha aapecu
Atrium Biznis Park-Vitrium, Puits Romain 33, L-8070 Bbeprpamx, Bemuko BojBoactso
JlykcemOypr, npeko nyHomMohHuKa, aaBokara Came [lenouh, Pecascka 23, beorpan, nana 8.
Mmaja 2026. ronune, noHocu cieaehe

PEHIEIHE

I OAOBPABA CE y ckpaheHOM MOCTYNKY KOHIIEHTpalMja YYECHHMKa Ha TpPXKUIITY KOja
HacTaje CTULAKkEM I0jelMHauYHe KOHTpose o]l cTpaHe mpuspeaHor apymrTa LSF12 Pillar
Topco S.ar.l. ca cequmtem Ha aapecu Atrium Biznis Park-Vitrium, Puits Romain 33, L-8070
beprpanx, Bemuko BojBoactBo JlykcemOypr, peructpoBaHor y Peructpy TproBuHe u
npuBpeaHuX Apymrasa JlykcemOypra moa O6pojem B297669, nan mocioBameM MPUBPEIHOT
apymtBa Lonza Group AG, ca cenumreM Ha agpecu Miinchensteinerstrasse 38, 4052 Basel,
[IIBajiapcka, y obiacTy cacTojaka 3a Karcylie W TPOW3BOJAA 3a 3APaBCTBEHY HETY, KOje
obyxBata apymrTBa Capsugel Belgium NV, ca cemumrem Ha agpecu Rijksweg (BOR) 11,
2880 bopuem, benruja, perucrtpoanor koj lleHTpanne GaHke mpaBHUX JKIA MO Opojem
0400.767.772, Capsugel Switzerland AG, ca cequiurem Ha aapecu Miinchensteinerstrasse 38,
4052 bazeun, llIBajuapcka, peructpoBanor y [IpuBpennom peructpy kantoHa Bazel-Stadt mon
peructpanronum 6pojem CHE-376.814.048, Capsugel Holdings US Inc, ca cenumrem Ha
anpecu 3411 Silverside Road, Tatnall Building #104, Wilmington New Castle County, DE,
19810 CA/l, u cBa BUXOBa 3aBUCHA JAPYIITBA, KYIOBUHOM aKIIHja.

II YTBPBYJE CE na je nogHocwian npujaBe ymnatno XXX Ha pauyH Komwcuje 3a
3alITUTY KOHKYpPEHIMje, LITO IMpeAcTaB/ba MPONHMCAHM HM3HOC 3a H3JaBalkE pPElIeHha O
0J100pey KOHIIEHTpalrje y CKpaheHOM MOCTYIIKY.

Oopa3snoxeme

ITpuspenno npymrBo LSF12 Pillar Topco S.a r.l. ca cemuimrem Ha agpecu Atrium Biznis
Park-Vitrium, Puits Romain 33, L-8070 beptpanxk, Benuko BojBomctBo JlykcemOypr,
peructpoBano moj 6pojem B297669 (mase y Texkcry: LSF12 wnm nmonmHocummar mpujase),
noaHeno je Komucuju 3a 3amruty KoHKypeHIje (namse y Tekcty: Komucunja) nana 23. mapta
2026. ronuHe, mpeko myHoMohHHKa, MpHUjaBy KOHIIGHTpalMje Koja je 3aBejieHa moj opojeM



6/0-02-359/2026-1 (y masseM TekcTy: mpwujama). IlomHocunaly mpujaBe je MPEIIOKHO Ja
Komucuja o100pu KOHIIEHTpAIH]y YY€CHUKA Ha TPXKUITY y ckpaheHoM moctynky. JlomyHa
npujaBe je qoctaBibeHa 24. mapta u 14. anpuna 2026. ronuxe.

HakoH mTO je W3BpIICH YBUJ y OCTaBJbEHY JOKYMEHTAIM]y U Ha OCHOBY CBHX YHMH-CHHIIA
KOje MPOUCTHYY U3 caJpiKaja MoJHETe NpUjaBe M BEHHUX JaomyHa, Komucuja je yrBpauna na
j€ mpujaBa MOTIYHA U MOJHETA Y CKJIaay ca 3aKOHOM O 3alTUTH KOoHKypeHIje (,,Cimy)xOoeHu
rinacauk PC*, 6p. 51/09, 95/13 1 35/26 — np. 3aKkoH, y JajbeM TEKCTY: 3aKOH) U ca YIaHOM 3.
u wi. 6. ct. 1. Tau. 2) moarauka (1) Ypendbe o cagpkuHM M HauMHY MOJHOIICHA MPHUjaBe
koHnentpanuje (,,Ciyx06enu rimacauk PC“, 6poj 05/16). U3Boa o W3BpIIEHO] yIIaTH Kao
CacTaBHHM /€O CIHMCa TMPEAMeTa, TMOTBphyje da je MpOomucaHU H3HOC 3a HW3/IaBamkbe aKTa
yruiaheH y nienocty, mto je yrBpheno y crasy Il qucrnosuTuBa.

Ha ocnoBy wiana 45. 3akoHa, mogHOCHIAI] TpHUjaBe je moaHeo KomMucuju 3axTeB 3a 3allTUTY
onpeheHnX mojaTaka caap)KaHUX y TpUjaBH KOHICHTparuje. Komucuja je o oBOM 3axXTeBy
OJUTy4HJIa MOCEOHUM 3aKJbYYKOM O 3allITUTH IO/IaTaKa.

1. YyecHUIIM Y KOHIEHTPAUUjH

[TomHocunanl mpujaBe je NPUBATHO JAPYIITBO Ca OrPAaHUYEHOM OJArOBOpHOIINY, U TO
HOBOOCHOBAHO IPAaBHO JIMIIE KOje je mocpeaHo y BracHUIITBY ¢onna Lone Star Fund XII,
L.P., jennor ox 25 Lone Star ¢ongoBa mpuBaTHOr kamurtaia (mabe y Tekcty: Lone Star
(OHIOBH), KOjU Cy OpPraHM30BaHU M CaBeTOBaHHM on crpaHe apymTBa Lone Star Global
Acquisitions, Ltd. (nasee y Tekcty: Lone Star).

Lone Star je npymrTBo mpuBaTHOT KamuTana (€HTI. private equity firm) Koje caBeTyje
¢oHI0BE KOjU II0OOATHO MHBECTHPAJy y HEKpPETHUHE, KamuTal (EHIJ. corporate equity),
KpeAUTHE IulacMaHe U Apyre ¢uHaHCcHjcke MHCTpyMeHTe. OB (oHA0BH, U3Mely ocTaior,
ylIaxy y UHAyCTpHjcKa, (MHAHCHjCKA W Jpyra KamuTanHa J1o0pa, Kao U y (PMHAHCH]CKU
OpHMjeHTHCAaHA U JIpyTa OlepaTHBHA JPYIITBA y PA3INYUTUM MPUBPEIHUM CEKTOPHMA.

Lone Star ¢onnoBu Hemajy 3aBUCHA JPYLITBA, OTpaHKe WM MpeacTaBHUIITBA y CpOuju, anu
jenno on moptdonuo apymrTaBa Lone Star ¢gonmosa, 1j. Xella rpyma, uma nBa 3aBHCHA
ApyumTBa peructpoBana y Cpouju u To:

1. Xella Cpbuja m.0.0. Bpeoru, maruunu Opoj 07440626, peructpoBaHa TpeTEKHA
JeTaTHOCT — TPOM3BOJHa NMPOM3BOJA 0 OeTOHa HaMEHmEHMX 3a Ipal)eBUHApCTBO,
mdpa genatHoctu 2361, u

2. PGP Rapid a.n. Amnatun, matuunu Opoj 08027714, perucrpoBaHa NpeTeKHA
JETaTHOCT — MIPOM3BOAMA OIeKe, Ipena W Tpal)eBHHCKUX MPOM3BOAA O] IEUCHE
rinuHe, mudpa nenatHoct 2332.

ITopen naBenenor, Lone Star gonnoBu he crehu koHTposly Haj HNPUBPEIHUM JPYIITBOM
Radici Partecipazioni S.p.A., bepramo, Wtanuja, matuunu Opoj 00644560161, koje je
octBapuio npuxoje y Cpbuju npeko cBojux nose3aHux jApymrasa: Radici Novacips S.p.A.
u3 Uramnje u Radici Plastics GmbH u3 Hemauke (nmasbe y tekcry: Radici gpymta). OBa
MOBE3aHa JIMIA [UJFHOT JPYIITBA TUPEKTHO TPOJAjy IMOJUMepe BUCOKHX mepdopMaHCH
(eurn. the High-Performance Polymers) xynuuma y Cpouju, 0e3 ykjbyurBama MOCpPEIHUKA
OJTHOCHO areHaTa Wi JUCTpuodyTepa.

Pemewem Kommucuje Opoj 6/0-02-352/2026-5 on 1. anpuma 2026. rogune, o1oOpeHO je
ctunamwe KoHTpose mpuBpeanor apymrsa LSF12 Rigel Holdings B.V., perucrtpoBanor y



Peructpy npymrBa Xomanauje moja 6pojem 96053992, koje je Takohe mox koHTposiom Lone
Star ¢onmoBa, Hax MOCIOBakEM M MMOBHHOM MOJ KOHTposioM apymTBa Domo Chemicals
Holding NV, Bbenruja, perucrpammonu 6poj 0424251076, koje ce 0JHOCE Ha WHKEHEPCKY
IJIACTHKY.

[Ipema HaBomuma y aomyHu npujase of 14. 4. 2026. ronuHe, OBe ABE TPAHCAKIIM]E JOIT YBEK
HUCY 3aTBopeHe, anu je Komucuja, 3a morpebe moctymka, Tperupana Radici apymrsa u
HaBEJICHO TOCIIOBamkE MoJ (MPeTX0IHOM) KOHTposoM JpymTBa Domo Chemicals, kao ga cy
noJ1 KoHTposioM Lone Star ¢ponnosa.

[TopHocunan mpujaBe, MPEeKO BUIE HOBOOCHOBAHMX JApYIlITaBa MoceOHE HaMeHEe Koja Cy
MOCPETHO TIOJ H-ETOBOM I0jeIMHAYHOM KOHTPOJIOM, HaMepaBa Ja CTEKHE I0jenHauHy
KOHTPOJIY Ha/l HIWJbHUM MOCTIOBAEEM.

Cpa apymTBa Koja mociyjy moa KoHTpoioMm Lone Star ¢goHmoBa cMarpajy ce jeaTHUM
YUECHHKOM Ha TPXKUIITY, y CMHUCITY 4iaHa 5. 3aKoHa.

[IpenMer cTunama rmojeAMHAYHE KOHTPOJIE je mocioBame Lonza Group AG (mawe: Lonza) y
obylacTu cacTojaka 3a Kalcyje W IPOW3BOJIa 3a 3IPaBCTBEHY HETy, Koje o0yxBara JpyIITBa
Capsugel Belgium NV, peructrpanuonn 0poj 0400.767.772, Capsugel Switzerland AG,
peructpannonu 6poj CHE-376.814.048, Capsugel Holdings US Inc, u cBa muxoBa 3aBucHa
IpymTBa (CBU 3ajeTHO JTajbe Y TEKCTY: MJBbHO MOcIoBame win nocioBame Lonza CHI). Ipe
TpaHcakIyje je OO0 y BIAaCHUINTBY Pa3IMYUTHX 3aBHUCHUX JpyiiTaBa Lonza-e, koja je jaBHO
aKIIMOHAPCKO JPYLITBO Ca AUCIIEP30BaHUM BIACHHUIITBOM aKI[Hja.

[usbHO MocoBame 00yxBaTa MPOU3BOAY YBPCTUX OPATHUX MEXaHM3aMa 3a UCIOPYKY /1032
(earn. solid oral dosage delivery mechanisms — SODDMSs) 3a dapmaneyTcky u
HYTPULIMOHUCTUYKY WHAYCTpH]Yy, IpuMapHo Hyzaehu uBpcre mpasHe kamcyne (enrn. Hard
Empty Capsules — HEC), cnenujamne yciayre yroBOPHOT pa3Boja W OpraHH3alyje
NPOU3BO/E (EHII. custom development and manufacturing organization — CDMO), kao u
Mamu MopT(HOINO 3ApaBCTBEHUX cacTajaka (eHri. Health Ingredients — HI), xoju uynHN Mamu
JIe0 HETOBUX MNpuxona. [IpBeHCTBEHO, IUJBHO IOCIOBaWkE j€ aKTMBHO Y IPOM3BOIKBH U
cHabJeBamwy pa3auMuuTUX o0auka yBpctux mnpasHux kamncyia (HEC), koju mpencraBibajy
MeXaHU3Me JI03Upama aKTUBHUX (papMalleyTCKUX M HYTPUTHBHHUX cacTojaka, uspaheHe on
KeJlaThHa, XUAPOKCHMPONUI MeTwiienyinoze u myraymrana. CDMO ycnyre oOyxBarajy
UHTETPUCAaHE, EKCTepHAJIM30BaHE YycCIyre Koje ce TIpyxajy (apmalneyTckuM U
HYTPUIMOHUCTUYKUM KOMITaHWjama, Yy [HJbYy MOJpIIKE pa3Boja W TMPOW3BOAKBU JIEKOBA.
IIpyxajy ce Ha npunarohenoj (enra. Custom) OCHOBH, CIIELIU(PHUYHO] 3a CBAKH MpOjeKaT, MpH
geMy KyTiall 3aJip>KaBa BJIACHUIITBO HaJI MMPOU3BOJOM U MOBE3aHUM ITPABHMa WHTEIICKTYaTHEe
CBOJUHE, a OCMHIUBEHE Cy Tako Ja omoryhe Kymuuma MpHUCTYN CHEIHjaTu30BaHUM
KaIaTeTuMa, MPOU3BOJHUM MOTYhHOCTHMA M perylaTOPHOj EKCIEPTU3U KOjU MOX/1a HUCY
JOCTYITHU MHTEpHO. AKTUBHOCTH mocioBama Lonza CHI y o6mactu CDMO ycnyra, yuHu
noptdonno Gopmynanuja U ycayra 3a ¢papMareyTcKy U HyTPUIIMOHUCTUYKY HHAYCTPH]Y, ca
OCHOBHMM (POKYCOM Ha pa3BOjy IpPOU3BOJAA, KIMHUYKY M KOMEPLUjaIHY MPOU3BOILY
YBPCTUX OpATHUX MEXaHU3ama 3a Ucropyky no3a (SODDMs), ykibydyjyhu tabnere u TBpje
KaricyJjie MmymbeHe NpaxoM, rpaHyjiaMa, TeYHOIhy WK JpyruM BpcTaMma Mymermba.

[usbHO ToOCTOBame HEMa perucTpoBaHo mnpucycrBo y Cpbuju, anu je y 2025. roaunHu
OCTBAapujO NPUXOJ OFf MpojJaje UBPCTUX OpPAJTHHUX MEXaHHW3aMa 3a HCIOPYKy J103a
(SODDMs), a, kako je HaBelIE€HO Yy TMpHjaBU, Yy 3aHEMapJbUBO] MepU M O IMpojaje
3npaBcTBeHuXx cacrojaka (HI) u mpyxama CDMO ycnyra. L{usbHO mocioBame je CBE OBe
IIPUXOJE OCTBAPUIIO [...].



3. Onuc TpaHcakuMje U aKT 0 KOHIEHTPaluju

Kao akT 0 KOHIIEHTpaLujH, JOCTaB/BEH je YTOBOP O KYIOIIPOAajH aKiija 3aKk/bydeH JaHa 6.
Mmapta 2026. roguse.

[Ipe TpaHcakiyje, HMJPHO MOCIOBAIKE je Y BIACHUINTBY PA3IMUYUTHX 3aBUCHHUX JPYIITAaBa
Lonza-e. Kao pe3ynraT npeaniokeHe TpaHcakiyje, moJgHocuIal npujase he crehu nocpenny
MojeIMHaYHy KOHTPOJIY HaJl IIUJbHUM TIOCIOBALEM, |...].

3. UcnymeHOoCT yCJ10Ba 32 NMOJHOLIEeH-€ NpUujaBe

Kowmrucuja je 3akspydniia jia MpyjaBJbeHa TPAHCAKIIH]a MPEICTaB/ba KOHIEHTPAIN]Y Y CMHUCITY
ynaHa 17. craB 1. Tauka 2) 3akona. Komucuja je Ha OCHOBY JOCTaBJbEHUX MOJAaTaKa O
BUCUHM YKYITHUX MPUXOJa YUYECHHKA KOHIICHTPAIMje, OCTBAPCHUX HA CBETCKOM TPXKUIITY U
Tpkumry Permybnuke CpOuje, yTBpawia aa je moJHOCKIAIl MTPpHjaBe nMao 00aBe3y MpHjaBe
KOHIICHTpAIIMje, jep je YKyIaH MPHUXOJ CBUX YYeCHHKA Yy KOHIEHTpaluju Behu on m3HOCA
KOju je mpomnwucaH wianoM 61. 3akoHa, Kao yclioBa 3a mnpujaBy KoHIeHTpanuje. [Ipujasa je
MOoAHETa y CKJIaay ca wiaHoM 63. cras 1. 3akoHa.

4. PejieBAaHTHO TPKUIITE

PeneBantHO TpkuiiTe onpeheno je y ckiany ca wiaHoMm 6. 3akoHa M 00yxBaTa pEJIEBAaHTHO
TPKHIITE TMPOM3BOJIAa HA PEIIEBAHTHOM TeorpadcKoM TpPXKUIITY. PeleBaHTHO TpKUIITE
MPOM3BOJIa MPEACTaBba CKyNm poba/yciayra Koje IMOTPOIIayd CMaTpajy 3aMEHJbUBUM Y
TOTJIeTy ’bUXOBOT CBOJCTBa, yoOHW4ajeHe HaMeHe U 1eHe. PeneBaHTHO reorpad)cko TP KUIITE
Mpe/icTaB/ba TEPUTOPH]y HA KOJO] YUYECHHUIIM HA TPXKUIITY YYECTBY]y y TOHYIU WU
MOTPKHU U HA KOJOj MOCTOj€ MCTH WM CIMYHU yCJIOBU KOHKYpEHIIHMje, a KOju ce OUTHO
Pa3nuKyjy O/ yCIIOBa KOHKYPEHIMje Ha CyCeTHUM TepUTOpHjaMa.

AKTUBHOCTH YUECHUKA Yy KOHIIEHTPALUJU Y CBETY U BbUXOBO MpUCYCcTBO Yy CpOuju onucaHo je
MIPETXOJIHO Y TEKCTY OBOT 00Pa3IoKema.

[TogHocunal mpujaBe cMarpa Ja y OBOM CJIy4yajy HHj€ HEOMXOJHO KOHAYHO JepUHUCATH
peNieBaHTHO TPXKULITE, jep Oe3 003upa Ha ycBOjeHY Ae(pUHUIM]Y, MPEATOokKEeHa TpaHCaKIUja
Hehe mmaru Owio kakBe edekte 1Mo KoHkypeHuujy y Cpobuju. OBO crora jep HHjEIHO
nopThoNruo APYIITBO MOJ KOHTpoJioM (ToBe3aHux nuiia) Lone Star ¢poHI0OBa TpEHYTHO HUjE
aKTUBHO Ha TIPEJIOKEHHM pPEJICBAaHTHUM TPXHINTAMA, T€ HE IIOCTOje€ XOPU3OHTAIHA
npekjanama ca UUBHUM II0CIOBakbEeM, Ka0 HHM BEPTHKAIHU oOfHOcU. Mehytum, paau
MOTIIYHOCTHU TpHjaBe, U UMajyhu y BUIYy NMPHUCYCTBO IMJBHOT MocioBama y Cpouju y 2025.
TOJUHH, TIOJJHOCUTIAI] TIpHjaBe cMaTpa Ja Ou pelieBaHTHA TPXKUINTA MPOU3BOJA MOIJIa OUTH
neuHICaHa Ha cienehn HaYMH: TPXKHUIITE YBPCTUX OPATHUX MEXaHW3aMa 3a HCIOPYKY 103a
(SODDMs), TpkuIITe cacTojaka 3a JbYJCKO 31paBibe U UCXpaHy (eHTI. health and nutrition
ingredients), 1 TPXUIITE yCIIyra yTOBOPHOT pa3Boja W opraHuzamuje npousBoame (CDMO
services). Kao peneBaHTHa reorpadcka TpXKHIITa TMpeajake TPXKUIITE TEPUTOPHje
Pemry6uke Cp6uje.

[TogHocunan mpujase je HaBeo na je EBporcka komucuja (EK) y cBojoj mpakcu pasmarpana
MIPOU3BO/IlbY UBPCTUX OpAHUX MEXaHM3aMa 3a ucnopyky noza (SODDMs) kao moceGHO
TPXKHUIITE KOj€ j€ y3BOAHO y OIHOCY Ha (apmareyTcKy, ,,0e3penentHy u mnpexpamOeHy
uHaycTpyjy (Hnp. npeamer M.8362, Lonza Group/Capsugel). Pazmatpana je u cermeHraiuja
OBOT' TPXKUIITA 10 TUITY Karcye (TBpJe XKeTaTUHCKE, MEKE JKEJTaTUHCKE, KaICyle UCITyHheHe
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TeyHolIhy W Karcyse Ol alTepHATHUBHUX IOJUMEpA), ajld je NMUTamke OBaKBe JaehuHUIM]S
ocraBwia oTBopeHuM (Hmp. mpenmer M.8362, Lonza Group/Capsugel; M.6231,
KKR/Capsugel).

VY cBojum panujum omnyka, EK je octaBuia oTBOpeHO M nuTame aa i 6u tpxkumre CDMO
yCIlyTa, KOje YKJbY4yje TEXHOJIOTH]Y MMOBE3aHy Ca JO3UPABEM M Pa3BOjHA PEIICHa 32 YUBPCTE
opaliHe J03HE Mpou3BoJe OuodapmaleyTCKUM M KOMIIaHHjaMa 3a 3/paB/be M HCXPaHy
moTpoiaya, Tpebdallo CerMeHTHpaTH Mo TexHonorwju (Ha mnpumep, M.8362, Lonza
Group/Capsugel). UcroBpemeno, EK je 3akmpyunna nqa CDMO ycayre 3a NpOW3BOIKBY WIH
pa3Boj aKTUBHUX (hapMalleyTCKUX CYIICTAHILU, YHHE MOCEOHO TPXKUIITE MMPOU3BO/IA Y OJTHOCY
Ha CDMO ycinyre 3a roroBe jekoBe. EK je pasmarpana u apyra nurama y Be3H
CerMEHTHpamba OBOT PEJICBAHTHOT TPXKUIITA MPOM3BOJIA, KOja MIIAaK HUCY O 3Ha4aja y OBOM
MpeIMeTYy.

[Tpunukom onpehuBama peeBaHTHOT TpPXKUINTA MpousBoaa, Kommucuja je umana y BHIY
MOCJIOBAE YUECHHMKA Y KOHIEHTpAIMjHU, Ka0 W HABOJE W MPEUIOr MOAHOCHOIA IpHjaBe.
[Tonazehu o cBojcTaBa, HaMEHE W IIEHE MPEIMETHOT CKYIa MPOU3BOA/yCIyra, OJHOCHO OJ
JETATHOCTH YYeCHHWKA Yy KOHIIEHTPAIMjH M MOCEOHO MPUCYCTBA IMJHHOT IOCIOBamka, a 3a
norpede MpeaIMETHOT MmocTynka, KoMucuja je peeBaHTHA TPKUIITA TPOU3BOIA JePHHHCATA
Kao: TPXHINTE BEJICNPO/aje YBPCTHUX OpATHHX MeXaHW3ama 3a HCIOpyKy J03a 3a
dapManeyTcKy M HYTPUIMOHMCTHYKY HHAYCTpHjy (SODDMSs), Tpxkuiute Benenpopaaje
cacTtojaka 3a JbYJICKO 31paBjbe W UCXpaHy (eHTN. health and nutrition ingredients), n
TPKUILTE YCIyra YTOBOPHOT pa3Boja M opranusaiuje npousBoame (CDMO services).

Komucuja cmatpa 1a Hema motpebe 3a JajbuM CErMEHTHpameM OBUX TPXKHINTA, UMajyhu y
BHJly Jla Jpyrauvja oajiyKa HHUJe OJl YTHIlaja Ha OILIEHY J03BOJBEHOCTH KOHIICHTpAlUje Y
KOHKPETHOM CIIy4ajy.

3a notpebe oBor nocrynka, Komucuja je nepunucana peneBaHTHa reorpad)cka TpXKHUILITA Ha
HallMOHAJTHOM HHUBOY Kao Tpxkwuinte PemyOmuke Cpbwuje, y ckiaay ca wiaHoM 6. ctaB 3. y
BE3M WwiIaHa 2. 3aKoHa.

5. Ouena epekara KOHIEHTPALHje

[TpunukoM ucnuTHBama edekara npujaBbeHe KOHIEHTpalldje Ha KOHKYPEHIU]y, Ha OCHOBY
rojaTaka KojH €y joj TOCTaBJbEHU OJ] CTpaHe MoAHOCHOoIa pujaBe, KoMucuja je onenumna na
cripoBoheme MpeaMeTHE KOHIeHTpauuje Hehe 3HayajHO HApYIIUTH KOHKYPEHLHU]y Ha
TpkuiuTy Penybnuke CpOuje uiu BeroBoMm Jeiny.

[Ipema HaBOgMMA y TpHjaBH, HHUJETHO TOPTHONHO IPYIMITBO MOA KOHTposoMm Lone Star
¢oHI0Ba HUje OWIO MPUCYTHO HU HA KOJU HAUMH HU HA jEeJTHOM OJ1 PENICBAaHTHUX TPKUINTA
npou3Boga y CpOuju Ha KojuMa je OMJIO MPHCYTHO HHUJHHO TOCIOBame. XOPHU3OHTATHUX
npeKanama HeMa, jep HU IUJBHO MOCIIOBalkbe HUje OCTBAPUIIO MPUCYCTBO HA TPXKULITY/UMa
Ha KojUMa je OWJIO MPUCYTHO HEKO of MopT(doyivo ApyHITBO MOJ KoHTposioM Lone Star
¢don0BA.

[{uspHO MocoBame HeMa perucTpoBano npucyTtHo y CpOuju Beh camo myTeM mnpojaje, Tako
71a IOJHOCHJIALl TIPHjaBe HE MOXE IMOY3/aHO Ja MPOLEHH BEIMYMHY PEIEBAHTHUX TP)KUIITA
HUTH TpXulHa ydemtha. MelyTum, nmpema HaBojuMa y TpHjaBH, a Ha OCHOBY IMOJaTaka
Kline&Company 3a EBpomy, nuspHO mocioBambe Ou umano mnpouemeHu yneo 0-5% Ha



esporickom Tpxkumty SODDMs. Lonza cmatpa na je oBo oxaromapajyha mporieHa 3a cBa
€BPOIICKA TPKUINTA TTOHA0Cc00 ma u 3a CpOujy, THM Mpe MTO TJIABHU 10 HEroBor ydemrha
XXX uune Tabnere koje nmociaoBame Lonza CHI e uciopyuyje y Cpoujy.

CBOj TpXKHIITHH YA€O Ha PEIICBAHTHOM TPXKHIITY CacTojaka 3a JbYJCKO 3/IpaBJbe U UCXPaHy
npouemwyje Ha 0-5%, 0K je cBoj TpxkuIIHA yaeo Ha Tpxkumty CDMO ycnyra nmpoueHusIo Ha
0-5%.

Nmajyhu y Buay 1a HHje NPUCYTaH HA PEIEBAHTHUM TPXKUIITHMA a Ja j€ HUJBHO TOCIIOBAE
uMano camo npozaajy y CpOuju, mogHocumal NprjaBe HABOIU Ja HE MOXKE Ja MPOIEHU HU
TPXKUIIHE yaelle KoHKypeHaTa. [Ipema HaBoauma y nmonynu nipujaBe ox 14. 4. 2026. ronune,
Lonza cmartpa na cy Ha tpxkumry SODDMs y 2025. ronunu, HajBehn KOHKypeHTH Ouia
npymtBa ACG (Capsules/Pharma machine manufacturing/Packaging materials), Rogette
(Qualicaps — Roquette: Turning Nature’s Potential into Life’s Essentials), SuHeung u
Farmacapsulas (SuHeung). Ha tpxxumiry cacrojaka 3a jby/JCKO 3/]paBJjb€ U UCXpaHy, HajBehu
KOHKypeHTH Omna cy napymta Rogette (Qualicaps — Roquette: Turning Nature’s Potential
into Life’s Essentials), ADM (Human, Pet and Animal Nutrition Company), Cargill (Creating
a more food secure world/Cargill), koja cy akTuBHHM 100aBJbauM cacTojaka KOjH c€ KOPUCTE Y
alIMKanMjaMa 3a JbYACKO 37apaBibe M ucxpany. Ha tpxkumry CDMO ycmyra, mpema
HaBOJMMAa IIOJHOCHONIA TpWjaBe y AonyHu mnpujaBe ox 14. 4. 2026. romune, HajBehn
KoHKypeHTH Ouna cy apymrBa ACG u SuHeung, a u npymra Xemodapwm, ["anenuka u
Pharmalinea cy nmpucyTHa Ha OBOM TPXKHIITY.

VY3umajyhu y 003up cBe IpeTxoaHO HaBeleHo, KommucHja je KOHCTaTroBaia Ja HE MOCTOjU
3a0pUHYTOCT Yy TOTJIAY OMJIO KOT KPHTEpHjyMa 3a OllEHY JI03BOJbCHOCTH KOHIICHTpAIUje U3
1. 19. 3akoHa, na je oJyTy4eHo Kao y cTaBy | THCIO3UTHBA OBOT pelieHha.

Omnyka y craBy Il nonera je mpumenom wiana 65. ctaB 5. 3akoHa, Kao M wiaHa 2. cTaB l.
Tayka 6. TapudHuKka 0 BUCMHM HaKHaJa 3a MOCIOBE M3 HajuiexxHocTH KoMucuje, Ha OCHOBY
OCTBapeHOTr MPHUXOJa YYECHHWKAa y KOHIICHTPALWjU W ca HHMa IOBE3aHUX YYEeCHHKA Ha
TPKUIITY y OOpayyHCKO] TOAMHU KOja TMPETXOAU TOJUHM Y KOjOj j€ KOHLEHTpaluja
IIpHjaBJbEHA.

yrlyTCTBO 0 IIPAaBHOM CPEACTBY

OBo pemnieme je KOHAYHO y YNPAaBHOM IOCTYNKY M IPOTHB HEra Cé MOXKE MOKPEHYTH
yIpaBHH CIIOp MOAHOIIEHEeM Tyk0e YnpaBHoM cyny y beorpany, Hemamuna 9, y poky ox 30
JlaHa O JaHa JIOCTaBJbarbha pelleHha.

3a momHomeme TyxOe miaha ce cyacka Takca y uszHocy on 50.000 nuHapa mpommcana
3akoHOM 0 cyackuM Takcama (,,Cimyx6enu rmacuuk PC”, 6p. 28/94, 53/95, 16/97, 34/01 - np.
3akoH, 9/02, 29/04, 61/05, 116/08 - ap. 3axon, 31/09, 101/11, 93/12, 93/14, 106/15, 95/18 u
91/25).

MNPEJCEJHUK KOMUCHUJE

He6ojura ITepuh c.p.



