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YBOJ

Komucuja 3a 3alITUTYy KOHKypeHLHWje (y dabem TekcTy: Komwucuja) je caMoCTallHa W HE3aBHCHA
OpraHusalyja Koja y CKiaasy ca 3aKOHOM O 3alUTUTH KOHKypeHuuje (,,Cnyxdenu rnacauk PCY, op. 51/09
1 95/13 y nasseM TekcTy: 3aKOH) BPIIM jaBHA OBJalIhema.

Komucuja nogHocu ussemitaj o ceom pany y 2025. rogunu (y pamem TekcTy: M3semraj), HaponHoj
ckynmtiHY Penrybnuke CpOuje y cxinany ca ogpendom nponvcaHoM y unany 20. ctas 2. 3aKoHa.

HM3BewTaj cagpxu mnojaTke ¥ HWHGOpMalHje O CTaky HHCTUTYLHUOHAJTHOT W aJIMMUHUCTPAaTHUBHOT
KanauguTera, 0 GUHAHCHjCKOM MOCJIOBAaKkY, KA0 U O CBUM aKTUBHOCTHMA Koje KomucHja mpemysuma y

BpILEHY jaBHUX OBjallhemwa.

OcuM ucnymwaBama HaBelleHEe 3akOHCKe oDaBe3e, M3pewmTaj uma 3a Uwb ga ponpuHece Behoj
TPaHCIIAapPEHTHOCTH paga Komucwje w fgabeM jadawy M auUpMalMjd 3alUTUTE KOHKYpPEHLUje Y
Penybnuuu Cpduju.

KoHkypeHuyja je condicio sine qua non Tp)KUIIHE eKOHOMHU]e, MOKpeTayka CHara eKOHOMCKOT HaIlpeTKa
¥ JOCTH3alka HHMBOA KOMIETUTHBHOCTH KOjU oOmMoryhaBa mNpuBpesu Aa Ce YCOEeUHO YK/BYYH ¥
MehyHapoaHy TPXKULIHY YTaKMHULY.

Kpo3 3amTuty KoHKypeHuuje, 0de3del)yjy ce jeqHaKH YCI0BU 3a CBE YYECHUKE HA TPXKHUUITY, IITO Aa/be
IOIPUHOCH Jla CE OCTBApE CBE KOPHUCTH 3[paBe KOHKYPEHLMje: HHXE LieHe, IUpU U Dosbu U3bop 3a
NOTpOIlaye U TOACTHLAlkEe HWHOBalWja. Y KpajlbeM HCXOLy, OCTBapyje Ceé €KOHOMCKHM Hamnpejak H
HOOpOOUT ApyLITBAa @ HAPOUMUTO KOPUCT MOTPOLIAaya, WITO je 3aKOHOJAaBall IPOMKHCAa0 Kao LWb 3alITUTE
KOHKypEeHLIHje.

Kao ¢pyHKUHOHAIHO M ONMEPAaTUBHO HE3aBUCHO Teno, KoMHCHja OCTBapyje 3alUTUTY KOHKYpPEHLHje Ha
TpxxuTy Penybnuke Cpduje Kpo3 AEeT0TBOPHO U NMPaBUIHO CIpoBoheme 3akOHa y CBUM CEKTOpHUMA
€KOHOMUje.

KibyuyHU 3aaTak je OTKpUBaWkE U IPOLIECYUpame N0BPeNa KOHKYPEHLUje, KaKko I0Bpefia y BUAy kapTera
U OpYruX 3adpameHUX PECTPUKTHBHUX CIIOpasyMa, Tako W 3/10yNnoTpede NOMHHAHTHOT I0JIOXKaja Ha
TPKULITY, YK/bYy4dyjyhu U 3m0ynoTpedy KOneKTHBHe NoMHUHanuje. KoMucuja pemasa U 0 3axTeBUMa 3a
TN0jeqvHaYHO Hu3y3ehe peCcTpUKTHBHOI Cropasyma Of 3adpaHe KOjé IOOHOCE YYECHWLIM Ha TPXMIUTY KOjU Cy
3aK/byYWIH TaKaB CIIOPA3yM.

KoHTpona KOHLEHTpalMja Ce BpLIM IO MpaBUIy ex dnte, W TMpeACTaB/ba OCHOBHU WHCTPYMEHT
NIPEBEHTUBHOI fleJioBalba y LMY 3alITUTE aleKBaTHE CTPYKTYpe TPXKHUIUTA, OBHOCHO Kako Ou ce
CTpeYnIo 3HayajHO OrpaHHYaBame, HapyllaBawe WIM ClpevyaBalke KOHKYPEeHLHje N0 Kora Ou Moo
nohu cnpoBoheweM oppeheHuMX KoHUeHTpauuja. Komucuja yTBphyje M CaHKLHOHHILIE CllydyajeBe
cupoBohewa KOHLEHTpauuja Oe3 HEHOr NpeTxXogHor opodpema, HAKO je mocTojana odaBesa
HOoTH(HUKaLHje.



Y xopnycy HamiexxHocT Komucuje nedurHHcaHe 3aKOHOM, Halase Ceé W aKTUBHOCTH JIETHCIATHBHE
npupoze, U TO ydemrhe y U3pafu MpoOMHca y OO/MACTU 3alUTHUTE KOHKYpeHUUje, mpemiarawe Braau
IOHOILIEeHka MPOMHCA 3a CIpoBoheme 3aKOHA O 3AIUTHUTH KOHKYpEeHIHje U JOHOLIEHhe CMEpHULA U
ynyTcTaBa 3a cripoBohewe 3akoHa. Umajyhu y Buny na je HeonxoAHO 0de30eIUTH yBayKaBamwe MPUHLIUIA
3alTUTEe KOHKypEeHUWje U y MponucMma koju ypelyjy pasnuuure odmactd, Komucuju je maro y
HaJJIeKHOCT U [laBake MHULLbEHha HAIUIEKHUM OpraHMMa Ha IpeJjiore Mpomuca U Ha Bakehe mponuce
KOjH MMajy yTULI3j Ha KOHKYPEHLH]Y, Ka0 U MULIUBEHA Y B€3U Ca MPUMEHOM MIPONHCA y 001aCTH 3aLUTHTE
KOHKYpeHLHje.

[TpaBHM OKBUD 3auITUTe KOHKypeHIHje y CpOuju uuHM 3aK0oH, udje nojesune ogpende cy dnmxe ypehene
ypendama Koje je nonena Bnaga Penydnuke Cpduje Ha npennor Komucuje.

Criopasym o cradwiu3auuju U npuigpyxuBamy u3mely EBpONCKkUX 3ajefHHMLIa U HBUXOBUX Ap)KaBa
YIAHUIA, Ca jemHe cTpaHe, U Penydnuke Cpbuje, ca mpyre crpane’ - Hacnos VI - Ycknahusamwe mpomnuca,
IIpUMEHA IIpaBa Y Npasuia KOHKypeHuuje - Unan 73. KoHKypeHLHja U 0CTalle EKOHOMCKE onpende (y
nameM Tekcty: CCII), perynuiie muTama 3alITUTe KOHKypeHOuje’. Onpendom oBor 4iaHa je, udmehy
OCTasior, MPONMCAaHO Ja he ce CBaKo MOCTyNawme CYNpPOTHO OBOM YIaHy, OLEHHUBATH Ha OCHOBY
KpUTEPHjyMa KOjU NPOUCTHUYY M3 NPUMEHE NpaBWIa KOHKYPEHLH]E KOja Ce NMPUMEY]Y V 3ajeqHHULH,
Hapounto u3 wiaHosBa 101. 102. u 106. (panuje 81, 82. u 86.) YroBopa o dyHkuuoHucawy EY u
WHCTpyMEeHaTa Tymayewa Koje Cy yCBOojune HHCTUTyuuje 3ajenHuue. Oppendom wiana 72. CCII-a,
noTBpheH je 3Hauaj U nmotpeda yckiahuBamwa 3aKOHOABCTBA Ca MPAaBHUM TekOBMHaMa EBporcke yHuje
(acquis communautdire) HAPOYUTO y ODMACTH YHYTPAIUKET TPXKHILTA, T€ CTOTA y ODNIACTH 3alUTHUTE
KOHKypPEHLIHje.

Y uwmy usBpliaBawma obase3a Cpduje y npouecy npuctynamwa EBpornckoj yHuju (y namem Tekcry: EY),
Komucuja mpaTu npoMeHe y MpaBHUM TeKOBMHaMa EY y 00nacTu 3amTute KOHKYpeHUUje, U 'y OKBUPY
CBOje HaAJIeKHOCTH Mpefy3uMa CBE HEOMXOAHO Yy LIW/by XapMOHHU3allMje HAllMOHATHOT 3aKOHOIABCTBA.
MehytuMm, yHanpeheme npaBHOT OKBUPA y 00/1aCTH 3aIUTUTE KOHKYPEHLUje TUKTUPAHO je U Pa3BOjeM U
OUHAMHUKOM TP)KULITA U IIPE CBera noTpedom 3a MpaBHOM CUTYpHOIIDY yUyeCHHUKA Ha TPKUIITY.

Y tom cmuciy, Komucuja je npexko MUHHCTapCTBa YHYTPAILUBE U CIIOJ/BHE TPTOBUHE, IPEIOXKWIa Biagu
Penybnuke Cpduje noHouewe yueTupu ypende 3a cipoBoherse 3akoHa, U TO:
- Ilpennor ypende o kareropujama BEPTHKAJIHUX CIIOPa3yMa U3y3€THX 0f 3adpaHe PECTPUKTHBHUX
crnopasyma, kojom du ce 3ameHusna nocrojeha ypenda;
- Ilpennor ypende o xareropujama cropasyma o TpaHcdepy TEXHOJIOTHje U3y3eTHUX of 3abpaHe
PECTPUKTHUBHUX CIIOPA3yMa;
- Ilpennmor ypemde 0 Kareropujama BEPTHKaJIHMX CIOpasyma y CEKTOPY MOTOPHHX BO3HWIIA
U3y3eTHX 0J 3adpaHe peCTPUKTUBHUX CIIOpasyma, U

! 3axoH o nmotBphuBamy Criopasyma o CTadunn3aluju U NpUApyKUBamy n3Mely EBPOINCKUX 3ajeJHHLIA U BBUXOBUX
IpKaBa ulaHUIa, ca jenHe cTpaHe, U Penybnuke Cpbuje, ca gpyre crpase (,Cnyxdenu rnaciuk PC — Mehyynaponuu
yrosopu*, 6poj 83/08).

2 Komucuja obe3dehyje npumeny wiana 73. Tauka 1. moarayka i u ii, kao u Tauka 2. Unaxnom 73. CCII-a, ypehene
cy u obaBe3e Penybnuke Cpduje y obmactu koHTpose np)xaBHe momohwu, 3a kojy je HaanexkHa Komwucuja 3a
KOHTPOJY Ip>KaBHE MOMONH.



[Ipennor ypende o kateroprjama Cropasyma y CeKTOPY KeJIe3HHUKOT U OpyMcKor caodpahaja
U3y3eTux of] 3abpaHe PeCTPUKTHBHUX CIIOPA3yma,

py YeMy OH ce JIOHOLIEHEM HOBE YeTHPH ypende yBesa HOBA IpaBHA pellerkha Y HAIlMOHATHH [TPaBHU
nopenax, Kaza Cy y MUTakby BEPTUKAIHH U XOPU30HTAIHU PECTPUKTUBHH CIIOPa3yMH.

Komucuja umMa y miaaHy [a/bd paj Ha Mpemio3svMa IPYyrux ypendw, kao U mparehMx CMepHHLA 3a
CTpoBOheme HeKUX OJf HaBeeHUX ypenou.

Y noctynky npen Komucujom npuMemyjy Ce IpaBuia ONIITEr YIIPABHOT NOCTYIIKA, Cagp:KaHa y 3aKOHY
0 OmIITeM ynpaBHOM nocTynky (,Cnyxdenu rmacuuk PC*, p. 18/16, 95/18 - ayTeHTUUHO Tymauyewe U
2/23-YC), ako 3aKOHOM HUje Apyraudje MPOMUCaHo.

Y unby TpaHCIAPEHTHOCTH Y NOCTyNaky U e(pUKaCHUjer OCTBapUBama ITpaBa y4eCHUKA Ha TPKUILTY, Ha
CB0jOj 3BAHUYHOj UHTEPHET cTpaHu (kzk.gov.rs), Komucuja odjasbyje akre U omIyKke KOjUMa OJIydyje o
npaBuMMa U obaBe3aMa yuyeCHUKa Ha TpKUIITY. [Topen akaTta ¥ ofylyKa 3a KOje je MponucaHo 3aKOHOM Jia
ce odjaBsbyjy, 00jaBsbyjy ce o[IyKe y MOCTyNIIMMa UCIUTHBAaKka KOHIIEHTpalyja y ckpaheHoM mocTynky,
OIJIyKe y TIOCTyNLMMa T10 3aXTeBUMa 3a N0jeJuHavyHo U3ysehe peCcTpUKTUBHHUX Cllopa3yMa of 3adpaHe,
KOje Cy Ol BaXHOCTH 3a 3aMHTEPECOBaHy W CTpPy4yHy jaBHOCT. Ha cajry ce mory Hahu u gpyre
vHdopMauuje o pagy ¥ NocTynamy, 3a koje Komucuja cMmatpa nja MOry OUTH KOPUCHE jaBHOCTH.

OcHoBHM KaHanu KoMyHHMKauuja Komwucuje ca jaBHowhy cy, nopen BEHE HHTEPHET CTpPaHHULE,
CaoNLITEHA 32 MEAUje, 0DjaBe y €JIEKTPOHCKUM U LITAMIIAHUM MEOUjUMa, TEMAaTCKH Jorahaju, BULEO
KOH(pepeHUHje U APYLITBEHE MPEXE.

OBaxBuM npuctynoMm, Komucuja norsphyje cBojy OTBOPEHOCT NIpeMa jaBHOCTH U TEXIbY 3a joll Behom
a¥pMauMjoM 3Hauaja 3alITUTE KOHKYPEHLIHjE.



HHCTUTYUOHOHAJIHU U AIMUHUCTPATHBHH KAITAITUTET

HHCTUTYLHHUOHAJIHHU KAITAIIHUTET

Komucuja je 3akoHOM AedHHHCAHA KAa0 CAMOCTaJHA W HE3aBUCHA OpraHM3aldja Koja BPLIK jaBHA
onamhewa U KOja MMa CTaryc npaBHOr juua. OcHOBaHa je 3aKOHOM O 3alUTUTH KOHKypeHLHje
(,Cmyxbenu rmacauk PC*, dpoj 79/05) u nouena ca pagoM KOHCTUTyHCaweM HpBor casuBa CaBeTa
Komucuje y anpuiy 2006. roguse.

Opranu Komucuje cy CaBer Komucuje m npencenHuk Komucuje. CaBeT yvHe NPEACENHUK U YETHPHU
yjiaHa, Koje dupa W paspemwraBa HaponHa CKymiUTHHa Ha IPEAsoOr HAIEKHOr OfdOpa 3a IMOC/IOoBe
TProBHHE, Ha MEPHOZ of neT roguHa. Cagalmy, nety casus CaseTa U npencefHuk Komucuje, usadpanu

cy y HoBemOpy 2024. ronuHe.

Pan Casera Komucuje oiBHja ce NPETEXHO Ha CeJHULIAMa, Ha KOjUMa, BEhMHOM IIacoBa Of yKYIHOT
Opoja unaHOBa, NOHOCH aKkTe U OIUIyKe W3 HamiexkHocTH Komwucuje, carmacHo 3akoHy M Cratyty
Komucwje 3a 3amtuty kKoHKyperuuje (,Cnyxdenu rmacHuk PC*, 6poj 49/10). ¥V u3BelITajHOM [TepUOny
oIpXaHo je 26 cepnuna Caseta Komucuje. Pan npepcenHrka v uiaHoBa CaBeTa 00yxBaTa M OfpKaBame
pagHUX cacTaHaka, CyCpeTe ca IpeACTaBHULMMa [pXKaBHUX OpraHa, MehyHaponoHux cydjexkara H
npodeCHOHaAHUX, OHOCHO CTPYKOBHUX YAPY’Kea, U3narawma Ha Mel)yHapoJHUM U [oMahUM HayYHUM

U CTPYYHUM CKYTIOBHMA, Kao U Jpyre akTUBHOCTH.

Y Toxy 2025. romuHe, poHer je onmpeheHn Opoj HOpPMATHMBHHMX akKaTa, pagyd Aaber yHampehema
opraHu3alyje U geyioBawma Komucuje.

AJMHUHHCTPATUBHH KAITAIOHUTET

Crpyuna cayxba Komucuje obaBrbpa CTpyuHe MOCIOBE U3 HAIEXXHOCTH KoMUCH]je y ckIany ca 3aKOHOM,
Cratytom ¥ opyrum aktuma Komwucuje.

Yxynan 0poj 3anocinenux y Komucuju Ha gas 31.12.2025. rogune je 57.

[Ipepcennnk Komucuje m unanoBu Casera Komwucuje, 3awpyuwnm cy ca Komucujom yrosope o
mehycodHum npaBrma U odaBe3aMa KOjUM Ce 3aCHHMBA pafHU OJHOC Ha ogpeheHo Bpeme.

Crpyuyna coyxba MMa OIJINYHY KBaIW(UKALUMOHY CTPYKTYpy IUTO jé HEONMXOZHO uMajyhu y Bumy
CJI0KEHOCT mocnoBa U3 HamiexHoctd Komucuje. Onpehenn Opoj 3anocnenux y CTpyuyHoj ciayxdu uma
3aBpILEHE HOKTOPCKE M MArucrapcke, OOHOCHO MacTep CTyouje u3 0D1acTh eKOHOMCKHX, MPaBHUX H
OpraHU3alMOHUX HayKa, Ka0 U 0DJIaCTH jaBHE yIpaBe. 3anocaeHd UMajy MOMI0XKeH CTPYYHU UCTTUT 3a pag

y OpraHuMa JIp»KaBHe ympase, a 12 3anocieHux uma MoJIoXKeH MPaBOCYJHH UCITUT.



P.6. Ha3uB oprannsanuoHe jeJHHHIIE YKynHoO BCC BC CCC

1. KaduHneT npepcenHuka 6 6 0 0
3. CekTop 3a UCTTUTUBaKE KOHLEHTpaLHja 11 11 0 0
4. CexTop 3a yTBphrBame noBpesa KOHKypeHLHje 9 9 0 0

CexTop 3a mpaBHe MMOC/IoBe, JomMahy

5. 4 4 0 0
1 MehyHapoJiHy capanmwy
6. CekTop 3a EKOHOMCKE aHa/Tu3e 4 4 0 0
7. CexTop 3a MaTrepHjaiHO-(PUHAHCHjCKE MOCIOBE 5 4 1 0
3. CexTOp 3a HOpMaTUBHO-TIPAaBHE, Ka[POBCKE 13 3 ) 3
Y OIUITE MOCJIOBE
YKYITHO: 52 46 3 3

Tadena 6poj 1: Bpoj u keanUPUKAUUOHA CTUPYKTAYPA 3ATOCTIEHUX
y Ciapyunoj cnymdu Komucuje Ha gan 31.12.2025. iogune

CTPYYHO YCABPHIABAIBE 3AIIOCITEHHUX

KoHcTaHTa y CBUM NPETXOAHUM ToWHaMa paga KomucHje jecte CTpy4YHOCT U MPodeCHOHATHU OJHOC
npemMa Mociy 3anoCIeHUX, OBHOCHO afieKBaTaH aIMUHUCTPATUBHU KallallUTET, LITO je KOHCTaTauuja vy
lopnuwum U3BemTajuma EBponcke koMucHje o HampeTKy y npouecy npuctynama EY.

Pagu wTo edukacHUje NpUMEHEe 3aKkOHA U yHamnpehewa cCBOje mpakce, ald W pagud YCHEILIHOT
ocTBapHBama 00aBe3a y nmpouecy npucrynama EY, HEONX0OHO je KOHTMHYHPAHO CTPYYHO yCaBplIaBake
3anocnenux y CTpydHoj ciy»0u. OcuM Tora, 300r pa3Boja U [UHAMHUKE TPXKHILITA, KAKO OHUX y HACTajamy
TaKO Y TPaJULIMOHAJIHUX TPKHUILTA U OIILITE IPUCYTHE yJIOTe AUTUTaTW3allje, TpaBo KOHKypeHLdje ce
HENPEKUIHO MeWa U Hajorpahyje, kao u opyha u mexanusme Koje EBporncka KOMHUCHja ¥ HaLlMOHATHA
TeJIa 33 3aLITUTY KOHKYPEHLHje KOPUCTE y MTPaKCH.

3aIocieHy Cy NMpaTUiv, OGHOCHO, yYeCTBOBA/IM Ha CEMUHApUMa U BeDMHAapUMa KOjU Cy OpraHU30BaHU
ox crpaHe nomahux u MehyHapomHUX OpraHu3anuja, Kao U Ha MehyHapo#ZHUM KOHQepeHIHjama®, Kao
ILITO CY:

- Papuonuua - TpancnoHoBawe AKTa O DUTUTAIHUM TpKUILTHMA EY y IpxaBaMa wiaHHWLlaMa
kojy opranusyje TAIEX, nocebHO ofeseme y OKBUPY ['eHepanHor AUpeKTopara 3a CyCenCcKy
MOJIMTUKY U NPEeroBope o npouupewy EBponcke komucuje y bpuceny;

- IIporpam ycaBpuiaBama, y oprannsanyju ['enepansor gupexropara EBporicke koMucHje 3a
KOHKYpEHIIMjy 1oJ Ha3uBoM ,External Visitors Program", HaMemweH 3anoc/ieHuMa y Teluma
3a 3alITUTY KOHKyPEHLUje U3 3eMaba KOje HUCY Oprkase uianule EY, a koju je ompxaH y
bpuceny;

3 Jleta/bHUj€E HABEIEHO Y [y OBOT HU3BElITaja 0 Mel)yHApOmHOj capamibu.



- CrpyuHa koHdepeHUHja Moj HasuBOM ,HMHAyCTpHjcka NONMTHKA M KOHKYpeHLHja” y
opranusauuju Pernonansor nenrpa 3a koukypenuujy OECD-GVH y byngumnemry;

- CemuHap PernonanHor neHTpa 3a koukypenuujy OECD-GVH Ha Temy , Typusam, TpaHCIIOPT
U KOHKypeHLHja“, KOjU je OpraHHW30BaH y capaimU ca DAaCKHUjCKUM TeIOM 3a 3alUTHUTY
KOHKypeHuHje u YHupep3uteTom Deusto, ogpxan y bunday, lllnanuja;

- Papgvonuna papgHe rpyne 3a edEeKTHBHOCT Tejla 3a 3alUTUTy KOHKypeHuWje (Agency
effectiveness working group - AEWG), koja dyHKUHOHHILIE Y OKBUPY MehyHaponHe mpexe
TeJa 3a 3alTUTY KOHKypeHuuje (ICN) y bynummemry,;

- KondepeHudja YjeguweHHX Hauuja o TproBuHM u pas3Bojy (UNCTAD-a) BesaHa 3a
KOHKYPEHLIH]Y ¥ 3alITUTy NOTpOIIaya, onpKaHa y JKeHeBy;

- Mehynaponuu ¢opym o nonutuiM dep KOHKypeHldje y opranusauuju IpxaBHe ympase 3a
perynucame TpxuTa HP Kune (SAMR) oppxan y [lexunry;

- CemuHap JamaHcke areHuuje 3a mehyHaponHy capagmwy (Japan International Cooperation
Agency- JICA) Ha Temy “IlpaBOo M NOJIWUTHKAa KOHKYpPEHLHUje: O OCHOBA O HAjHOBHjHUX

IIPOIHKCA O OAUTUTAIHUM I1aTopMama” OfipKaH y JanaHy U OHJIajH;

- CemuHap lenepanHor gupekropara EBporcke KOMHCHje 3a KOHKYPEHLHjy y 001acTH
KOHKYpeHLIMje W Ap»aBHe momohu y Bpuceny, opraHu30BaH 3a 3eMJbe Koje Cy Yy mpouecy
NPUCTyTamka

- CemuHapy 0 crnpoBohewmy aHTHMOHONIOJICKHMX Ipomuca 3a 3emme IOyx ,[lojaca m myra“
onpxaH y Ilexunry u lllenxeny;

- Mehynaponna xoH(depenurja — JlaH KOHKYpeHLYje, y OpraHu3alnuju XpBaTCcKe areHuyje 3a
3alUTUTY KOHKYPEHLIWje oapkaHa y 3arpedy

- CemuHap PeruonanHor uenrtpa 3a koHkypeHuujy (RCC) y capagmu ca AreHuujoM 3a
3alITUTY KOHKypeHuuje Penydnuke CroseHuje ogpxaH y Jbydrpany;

- CemuHap PerumonanHor uenrtpa 3a koHkypeHuwjy (RCC) y capagmu ca AreHuujoM 3a
3alITUTYy U pa3Boj KOHKypeHUuje Penydnuke KasaxcraH, ogpxaH y AnmaTHjy.

3amnociaeHy Cy MPUCyCTBOBAIH U ofpeheHnm odykama Koje je opraHv3oBasia HalmoHamHa akafieMuja 3a
jaBHy ynpasy (HAJY), neHTpasHa WHCTUTYLHMja CHCTEMa CTPY4YHOI ycaBpllaBama y jaBHOj YIpaBU
Penybnuke Cpduje.



ITOCTYIIAIGE 110 BAXTEBMUMA HA OCHOBY 3AKOHA O ITPHUCTYIIY
HH®OPMAIIHUJAMA O1 JABHOI 3HAYAJA

Y cxiagy ca 3aKkOHOM O C10DOAHOM MpUCTymy WHGOpMauuja of jaBHOr 3Hauaja (,CiyxdeHu rmacHuK
PC*, ©p. 120/04, 54/07, 104/09, 36/10 u 105/21), Komucuja Bogu mocebHy eBUIEHLH]y 3axTeBa 3a
OpHUCTyN HHGOpMaljama oJl jaBHOT 3Ha4aja.

Komucuja dmaroBpeMeHO oOfroBapa Ha 3axTeBe KOjU 3a HMpeAMeT MMajy omoryhaBawe MNpUCTyna
vHOpMauyvjama oJ jaBHOT 3Hauaja.

Y Toky 2025. rogune, Komucuju je mocraBbeHO yKynHO 19 3axTeBa 3a mpucTyn uHGOpManujama of
jaBHOr 3Hauaja. [TogHOCHOLIM Cy 3a YETHPHU 3axTeBa OUIM afiBOKaTH, 11 3axTeBa cy nmogHenu rpahany, a
YETUPH 3aXTeBa Cy MOHENA jaBHa IIacHia.

Ha mect pememwa 0 ondujamy 3axTeBa NOJHETe Cy Kaide.

[ToBepeHUK 3a C10D0[JaH MPUCTYN UHGOPMallMjama Off jaBHOT 3Hauaja je IOHeo jeJHO pelliemhe KOjuM je
010u0 Kandy MoJHOCHOLA Ka0 HEOCHOBAHY U MOTBPAUO pelewne Komucuje. Y ner cinyyajesa IloBepeHuk
HUje jolI JOHEO OJTYKY.

Hujenno pewewe Komucuje, moBepeHUK HUje YKUHYO.

Huje duno nogHeTux Tyx0u YIpaBHOM CyAy Ha peliewa Komucuje.

lopuusmy Kv3BewTaj [loBepeHUKy, JOCTAB/bEH j€ eTEKTPOHCKUM MYTEM y 3aKOHOM MPOIUCAHOM POKY U
Ha NPOIKCaH HAYMH.



ITOBPEJE KOHKYPEHIIHJE

Kommucuja je y 2025. roouHH, y CKIamy ca CBOjUM HAAJIEKHOCTHMA U 3aKOHCKMM OBialrhemyuma,
odaBsbasia IOBEpPEHe MOCIOBE KOjU Ce THUY pelllaBama O MPaBUMa M 00aBe3aMa YYECHHUKA Ha TPXKUIITY U
onpehuBama yrpaBHUX Mepa, y ey KOju ce ONHOCH Ha MPHUMeHY 3aKoHa pagd yTBphuBama MoBpena
KOHKypeHIIHje U IojefHHAYHOT u3y3eha pecTpUKTUBHUX CIiopasyma of 3adpaHe.

[TojMmoM ,moBpene KOHKypeHUHWje odyxBaheHH Cy W PECTPUKTHBHH CIIOpasyMH U 31oynorpede
IOMHUHAHTHOT IOJI0Xaja. 3ajeHHYKO UM je TO Ia TMPeACTaBibajy paiie WIM akTe KOjU 3a Wb WIH
NOC/IeJUITy UMAjy WK MOTY [Ja UMajy HeTaTHBAH YTHLAj HA YCJIOBEe KOHKYPEHLIHje Ha TPKHUILTY, Y3 YCIIOB
71a IPeTXOIHO MOPajy OUTH yYHBeHH ja Ou MOTTH OUTH mpenMeT pa3Marpata npexn Komucujom.

3HauajHoO je 1a je y u3BelTajHOj TonuHu Komucuja nocrynana y Be3u ca akTUMa M pafibaMa YYINBEeHUM
BaH Teputopuje Penybnuke Cpduje koju cy yTULalIM Ha KOHKYPEHLHWjy Ha TepuTopuju Pemnybnuke
Cpbuje 1 okOHUYasIa MOCTyNaK Y KOjEM je jeHa of CTpaHaka dwio apywTso u3 M3paena. Kako uspaencko
OpPYLITBO HUje PErucTpoBaHO, ONHOCHO HUje mpucyTHO y Pemybnuum Cpduju, 3a morpede Bohema
nocrynka Komucuja je npumenwna wiad 69. cra 2. 3akoHa O ONIUTEM YIPAaBHOM IMOCTYNKY KOjUM je
IIPOIHCAHO J1a aKO Ce CTpaHKa WIM 3aKOHCKH 3aCTyIHUK CTpaHKe Hajaa3e y MHOCTPAHCTBY, a HEMajy
nyHoMohHuka y Penydnuuu Cpbuju oprad UM, IIpH ypy4emy NPBOI MIMCMEHA, 0CTaB/ba POK KOjH HE MOXKe
outu nyxu on 30 maHa na ogpene myHomMohHHMKa 3a mpujem odaBelTema. 3ak/bydyak O IOKpeTamwy
MOCTYTKA, HAa XedPejcKkoM je3rKy, yPyUeH je CTpaHLIM yTeM OUTUIOMATCKe nouTe (mpeko MUHKUCTapCTBa
npasge, CexTopa 3a MehyHapogHy capamwy U CTpaTellko aHupame U Amdacase Penydnuke Cpouje y
HM3paesy), HAKOH yera je U3paesiCko IPYLITBO OJPeAUio MyHoMOhHHUKe 3a MpUjeM oDaBellTewa, MpeKo
KOjUX Ce OfiBMjasia fAasba KOMyHHUKalMja y NOCTyNKy npes Komucujom.

OcvM MOMEHYTOT MOCTYTKa, KOjUM je yTBpheHa nospena KOHKypeHnHje u3 unaHa 10. 3akona, Komucuja
je y 2025. ronvHY OKOHYasa jOllI jefdaH MOCTyHmak W yTBpAWIA MOCTOjalbe PECTPUKTHUBHOI CIIOpasyma
Kojum ce oppehyjy ueHe y pmaseoj mpopaju. Y oda ciaydyaja KomwucHja je uspexsia U mMepy 3allTHTE
KOHKypeHLIYje, Y YKYITHOM U3HOCy ofi oko 21 munuon PCJI.

Y 2025. ronpyHY NOKPEHyTa Cy ABa MOCTYIKa, 00a 300T CyMIbE Ha [10CTOjamke PECTPUKTUBHOT CIIOpasyMa
u3 yinaHa 10. 3akoHa. JenaH of NOCTymnaka Ce OJHOCH Ha yTBpHHUBamWeE NOCTOjakba HAMEIITEHE MIOHYE, a
NIOKPEHYT je Ha OCHOBY MHULIMjaTUBE HAPY4YHOLla KOjH je YOUMO HENPaBUWIHOCT ¥ TOTEHLIUjaIHU JOTOBOP
usmehy nonyhaua.

3a nmorpede MOKPEHYTHX, alWd M IPYrux IOCTynaka Koju ce Bome npen Komwucuwjom, y cxnagy ca
ylaHoBMMa 52. u 53. 3akoHa, CIpoBeNeHU Cy yBUhaju Ha OEBET JIOKalWja, O Yera je meT HeHajaBbeHUX

yBubhaja.



I YITPABHH ITOCTYIIIIH

1. OKOHYAHHU ITOCTYIILH 110 YWIAHY 10. 3AKOHA
— PECTPUKTHBHH CIIOPA3YMH

Ynanom 10. 3aKoHa MPOMHUCAHO je IITa Ce CMaTpa PECTPUKTUBHUM CIIOPA3yMOM, OJHOCHO MTPELU3UpaHo
je na He Mopajy duth y mucaHoj GOpMH, Kao U Ia Ce CIopa3yMOM MOTY CMaTpaTh U Camo TojeuHe
onpende yrosopa. CyurTvHa je na mopajy OuTH 3akbydyeHH usmel)y [Ba He3aBHUCHA y4yeCHHMKa Ha
TPKULITY, C TUM Ja MOTy OWUTH 3aKk/byueHU u3Mehy KOHKypeHarta, Kaja je ped O XOPU3OHTaTHUM
criopasymuma Win usmel)y yuecHuKa Ha TPKHUIUTY KOju MehycoOHO HUCY KOHKYDPEHTH, ainu npunanajy
UCTOM JIaHIly cHad/eBamwa, kajia je ped 0 BepTUKaIHUM criopasymuma. tbuxoBe HeraTuBHe mocienuiie
Ce oIiefiajy y OACYCTBY LIeHOBHE KOHKYPeHLIYje, y MOJeIH TPKHUILITA CHadieBawa, OTpaHUYaBamy yaacka
WY IIAPEeka Ha TPKUIITY, ogpehuBawy LieHa y Oa/boj Mpoaaju u CIl.

Ciipanxe y iociyiixy: DRUSTVO SA OGRANICENOM ODGOVORNOSCU ZA TRGOVINU
ELEKTRICNIM ALATIMA METABO CENTAR KRAGUJEVAC U KAPRO INDUSTRIES LTD, U3PAEJI

Cancein ontuc uocityiixa u ognyxa Komucuje: Y nocTynKy WCIIUTHBAaka NOBPeNe KOHKyPEHLUje
u3 unaHa 10. 3axoHa, Komucuja je noHesna peliewme KOjUM je yTBpheHO [ja Cy CTPaHKE y MOCTYIKY
eTMMUHUCANe KOHKYPEHLHWjy Ha TPXKUILTY BeJenpojaje anara dpeHaa Kapro Ha TepuToOpuju
Penydnuke Cpduje, OGHOCHO 3aK/byuHsie PECTPUKTHUBHHU CIIOPasyM KOjH 3a LIW/b UMa 3HA4ajHO
OrpaHHyYaBame, HapyllaBamwe U CIIpeyaBame KOHKYpeHIje. YTBpheHa nospena ce oriesna y Tome
IITO Cy HaBeJleHa APYLITBA I0CI0Baa Ha HAYMH [1a je, Ha 3aXTeB CBOT Kymnua, apymwrsa METABO
CENTAR Kragujevac, gpymrso KAPRO INDUSTRIES LTD, y3 npeTwy 00ycTaBOM HUCIOPYKE,
3axTeBasio o gucTpubytepa anara dpenpa Kapro usBaH Teputopuje Pemybdnuke Cpduje na
aKTUBHO WU NTACUBHO HE MPOJajy, OAHOCHO /1a 00yCTaBE U HE BPLIE Ha Ja/b€ aKTUBHY M aCHUBHY
npopnajy anara dpenpga Kapro pucrpudyrepuma y Penybnmunu Cpduju. Tume je omoryheHo
npywrtsy METABO CENTAR Kragujevac na ¢opmMupa LieHe y [ab0j NMpoLaju Ha KEbEHOM
HUBOY, a Taj HUBO LIEHE je ogp)kaBasio Mehy CBOjUM KynLMMa, MajaonpoAaBLyUMa anaTa OpeHpa
Kapro Ha tepuropuju Penybnuke Cpduje, Bpuiehu nomaTHy NnosBpelsy KOHKYPEHLHje y BHULY
onpehuBama LieHa y Jaboj npojaju. CBUM CTpaHKama y MOCTYIIKYy M3PEYeHa je Mepa 3alITHUTE
KOHKypeHUUYje y BUuny ninahama ofpeheHor HoB4aHOT U3HOCA Y YKYITHOM U3Hocy of 5.550.187,00
PCI, c Tum gpa je yseto y 0d3up ma je apymrso METABO CENTAR Kragujevac Ha He3aKOHHUT
Ha4yWH KOPUCTWIO YUBEHULY fa My je omoryheHo fa dyze jenuHu Benenpopasall anara dpeHaa
Kapro Ha teputopuju Penydnuke Cpduje.

Ciapanxa y socityitky: DRUSTVO ZA TRGOVINU I POSREDOVANJE U TRGOVINI VAILLANT DOO
BEOGRAD

Cawceiu otiuc wiocinyiika u ognyxke Komucuje: YBUZOM y LIEHOBHHMKE 3a Ipou3Boxe OpeHna
»Vaillant* u 3a npoussone dpenpa ,Protherm“, xoju dpenn takohe npunaga Vaillant rpynu, te
nopehememM ManonponiajHUX LieHa K3 HHUXOBUX ILIEHOBHHMKA Ca MAaJONpPONAjHUM LieHama
WMCKa3aHUM Ha WHTEPHET CTpaHuuama oppehenux osnawheHux pucTpudyrepa mnpou3Bona
HaBeJeHUX OpeHnoBa, yTBpHEHo je na cy MajaonpojajHe LieHe UOEeHTHUHe, Kako melycodHO kox



CBUX IIOCMaTpaHMUX MaJloONpojaBalia, Tako U ca lleHama M3 LIEHOBHUKA BeJeNnpoiaBla, JPyIITBa
Vaillant. Ctora je oCHOBaHO NPETHOCTAaB/bEHO Ia Cy MAJOINpofajHe LieHe pe3yiaTaT paiwe
nospene KOHKypeHuuje u3 wiaHa 10. 3akoHa, y BunLy oppehuBama LieHa y [asb0j MpOnaju.
[TocTynak je OKOHYAH peliemheM KOjUM je YTBpHeHo Aa je cTpaHKa y oCTynKy oapehuBana ueHe
KyTI¥Ma y [a/boj Mmpojaju 3a mpousBone dpenpa ,Vaillant“ u dpenna ,Protherm“, a uctum
peliemeM je U3pedyeHa U Mepa 3allTUTe KOHKypeHLIHje y BuAy mahawa HOBUAHOT M3HOCA O]
15.569.280 PCJI.

2. IIOCTYIIIH Y TOKY HA IAH 31.12.2025. TOOUHE
ITO YJIAHY 10. 3AKOHA - PECTPUKTHBHH CITIOPA3YMHU

Ciwapanxa/ciapanxey vocimyiixy: VISA INCORPORATED CALIFORNIA USA; VISA INTERNATIONAL
SERVICE ASSOCIATION USA u VISA CEMEA HOLDINGS LIMITED UNITED KINGDOM

Caxncein otiuc gocagawrwel wioxa ociyixa: I1ocTynak je HOKpeHyT 300r OCHOBaHe MPETIOCTaBKe
na cy VISA pgpymitBa Kao ODMMK YAPYKEHHUX yYeCHUKa Ha TPXKUILTY, OApenwsia MUHUMAIHY
BUCHUHY BUIIecTpaHe MehyDdaHkapcke HakHaze, Kojy cBe DaHke ykbydyeHe y Visa CUCTEM ¥
NPONKUCAHUM U3HOCHMA NMPUMEY]jy NMPUIUKOM CBAKOT Iiahama MIaTHUM KapTUllama U3 Visa
cucTeMa Ha npopajaum mectuma y Penybdnuuu Cpduju, a koja orpaHM4aBa KOHKYypEHLHjy Ha
TPKUILUTY MPUXBaTama IJIATHUX KapTULaA.

Cuipanxe y tiocinyiiky: MASTERCARD INCORPORATED, USA; MASTERCARD INTERNATIONAL
INCORPORATED, USA u MASTERCARD EUROPE S.A, BEJITUJA

Canceini otiuc gocagawtel woxa ocinyuxa: [1ocTynak je MOKPEHYT 300T MOCTOjaka OCHOBAHE
NPETNOCTaBKe fAa Cy ApywTBa Mastercard kao OOMHMK YAPYXEHHUX yYECHHKA Ha TPXKULITY,
oIpenvia MUHUMaJHY BUCHHY BHULIecTpaHe MehydaHkapcke HakHaze, KOjy CBE DaHKe YK/bydeHe
y Mastercard cuctem y MpPONMMCAaHUM HM3HOCHMMA TNPUMEWYjy NPUIUKOM CBakor Iuiahama
IUIaTHUM KapTullama u3 Mastercard cucrema Ha nmpoaajHuM mectuma y Penydnuum Cpduju, a
KOja OrpaHMYaBa KOHKYPEHLIHjy Ha TPKULITY NTpHUXBaTama MIaTHUX KapTULa.

Ciuipanxe y uocinyuxy: ATIATUHCKA ITUBAPA ATTATHH [1.0.0; MIKROMARKET D.0.0. HOBU CAJ;
AD BB TRADE XUTHUIITE; METRO CASH & CARRY D.0.0. BEOT'PALI; VEROPOULOS D.O.O.
BEOTPALl; JOMARA TPITOBHWHA [1.0.0. BEOI'PA]l; GOMEX [1.0.0. 3PEEbAHUWH; MEDIUS D.O. O.
HOBA ITA30BA; AMAN D.0.0. CYPUHH; AD PODUNAVLJE BAYKA ITAJIAHKA; DIS [.0.0.
KPHEBO; UNIVEREXPORT D.0.0. HOBH CA[l; STR JELENA 2 TOSIC PURO, PREDUZETNIK
[TAHYEBO u 1OO 3EHUT ITPUJEITOJBE

Cancein ottuc gocagawreel wWoxa ociuyiika: YTOBOPH M aHEKCH KOje je IPyLWTBO ANaTUHCKA
nuBapa 3aK/byuyHWBaJ0 Ca CBOjUM KynuuMa CagpXkKaad Ccy onpende 3a Koje je OCHOBAHO
NPeTIOCTaB/beHO J1a MOTY MpencTaBbaTu onpende kojuma ce onpehyje neHa ucnon koje Kymar
He MOXXE IaJbe 1a TPOAiaje MPOU3BOJ, OFHOCHO 1A je pe4 0 PECTPUKTHBHUM CIIOpa3yMHUMa KOjuMa
ce HemocpenHoO yTBplyjy MUHHMMAa/IHE NMpoJajHe LieHe y Aasboj mpopaju. Crora je MOKpeHyTo



YKYIHO 13 MCIUTHUX MOCTyNaka MPOTUB JPyLITBa AlaTUHCKA MTMBapa Kao NpojiaBlia U BEeroBUX
13 kymaua, nojefuHa4YHO, C TUM fia Cy TOCTYNLH CIIOjeHU pagu Bohewa jefHOr MOCTyIKa U
jemHoBpeMeHOT omTyurBama. [Toctynak nmpex KoMUCHjOM je y TOKY, aHaIM3KUpa Ce PacloioKUBa
NOKyMeHTalija ¥ Npeny3nmMajy MpoLecHe pajme.

Ciupanxe y socuyuxy: APCOM DISTRIBUTION DOO BEOGRAD u APCOM CE KERESKEDELMI
MADARSKA

Caxceii otiuc gocagawreel woka dociiydixa: TlocTynak UCIUTHBaWka NOBPele KOHKYpeHLYje je
NIOKPEHYT yCJIefl IOCTOjakba OCHOBAaHE NPETIOCTaBKE Jja CTPaHKE y MOCTYNKY, Kao MOBE3aHU
YYECHULM Ha TPXUIITY, O KOjUX je jemaH JodaBibad, a OPYTH 3aAyKEH 3a Pa3BOj TPXKUILITA,
MapKeTHHT, [TpoJajy ¥ MoIpILKy 3a TepuTopujy Penydnuke Cpbuje, onpelyjy nene nmpoussona
Openna ,Apple“ y namoj npopaju. ¥ mocajallilbeM TOKY NOCTYIKa MU3BPIIEHH Cy HEHajaB/bEHU
yBubhaju, KaKko KoJ CTpaHKe y MOCTYIKY, TAKO U KOf Tpehux nulla, BhUXOBUX KyTalla U aHalIu3upa
Ce pacroioKuBa JOKyMeHTaluja.

Cuwpanxey socimyuxy: JAPI COM 100 3A [TPOU3BOOBY, TPTOBHUHY U YCIIYTE HOBU CAJL; SINGI
INZENJERING JIOO BEOTPAJ; SOLVIT NETWORKS J0OO BEOIPAI m EVIDEN DOO HOBU
BEOTPAJ]

Caxceni ottuc gocagawrel wioka uocwyira: [1ocTynax je MOKpeHyT 300r OCHOBaHE MPETIIOCTaBKe
Ia Cy CTpaHKe y MOCTYNKy MehycoOHO JUPEKTHO WM UHOUPEKTHO JoroBapanie koja he on mHx
y4ecTBOBATH y MOCTYTNKY jaBHE HaDaBke, OZHOCHO TMONHOCUTH MOHYAY 3a CBAKOT Hapy4duola
NojeJUHAYHO KOjU je pacnucao jaBHy HabaBKy 4MjU je NpeIMeT DElleme 3a aHTUBHUPYCHY
3amTuTy komnanuje Kaspersky. HaBeneHo moHauamwe ykasyje Ha TO Aa je udmelhy cTpaHaka y
MOCTYIKY MOCTOjajla KOOpPOWHALK]ja Koja je Maia 3a LWb WIHM NOoCaeJully IOoJely HapyJyuwiana
(kynmaua) Ha TepuTtopuju Penybnuke Cpduje ycien dera je eIMMHHHCAaHA KOHKypeHLIHja U3
npoueca jaBHUX HabaBKM, IUTO MOXe fAa Oyne OOMMK HapylulaBawma WIM ClpedyaBama
KOHKyDEHLIMje HaMeIITameM jaBHUX HadaBKH. JelHa of OO caja CIPOBENEHUX DPalimU Cy U
HEHajaB/beHH yYBUDajH KO N0jeJUHUX CTPaHaKa y MOCTYIIKY.

Cuipanxe y siociuyuxy: DELHAIZE SERBIA DOO BEOGRAD; MERCATOR-S DOO; UNIVEREXPORT
DOO NOVI SAD u PTP DIS DOO KRNJEVO

Cancein oftuc gocagawirel Wioka UOCHWLydixa: AHanu3a ycjioBa KOHKYPEHUUWje€ Ha TPKULITY
manonpopaje ogpeheHux npexpamdeHUX MPOU3BOJa MOoKa3asa je a je TPKUIITE MaJonpoaje y
Cpduju y jemHoromuiimeM IepUOAY OCTBAPWIO BPEJHOCHWM PACT y3 HMCTOBPEMEHU OJiaru
KOJIMYMHCKY NaJ, Kao U Ja je y UCTOM MEepHUOAy NOpacT LieHa Y Majonpoaaju 0uo CKopo OyIio
Behy of MHQIAaTOPHUX NIPUTHCaKa. YTBPHEHO je U [a je y BULIETOJUIIBEM NIEPUOAY LOLIIO [0
3HAuajHOT pacTa NMPUX0Aa U OPYTO Map»kH, OOHOCHO NPOGUTAOUIHOCTH CTpaHaKa y MOCTYIIKY,
IITO MOTBPhyjy ¥ Mojauy 0 BUX0BOj IOCI0BHOj OOUTH. [leToMeceuHo nopeleme pesoBHUX LIeHa



3a sehu Opoj omadpaHux npou3Boza Mokasalo je fa Cy Koj CBUX IOCMaTpaHUX Maslolpojasala
LeHe Owie HWCTe WM CJIM4YHe, y3 pas3/IMyuTe yCl1oBe HabDaBKe, OK je mopeheme BpeoHOCTH
noTpouavyke Kopre, Koja cagpxu 45 onadpaHux Npor3Boza, y kpahem BpeMEeHCKOM Nepruozy Of,
HEKOJIMKO [laHa, yKa3ajla Ha HE3HATHY pPasuKy u3mely cTpaHaka y IOCTYTKY, IPH 4emy je duia
3HATHO HWXKA Y MJIONPOJIajHOM 00jeKTy yUeCHUKA KQj! HUje CTpaHKa y MOCTYIIKY, a KOjy je tMao
HajHEMOBOJbHUjE KOMepLUMjaiaHe ycioBe HabaBke. CBe M3HETO OWIIO je HOBOJBHO 3a MOCTOjambe
OCHOBaHe IPETIOCTaBKe [ia Cy CTPAHKE 3aK/by4YWie PECTPUKTHUBHH CIIOpasyM, Ia je NOKPEHYT
NIOCTYTIAK 10 CJIYKO€HOj JYXKHOCTH. Y JOCafallbeM TOKY OCTyIIKa CIIPOBEEHU CY HEHajaB/beHU
yBUDaju KOJ CTpaHaka y MOCTyNKy, kao U kopx Tpehux nuua. KomucHja mame MPUKYIba
uH(opMauyje, u3jallikema U N0JaTKe, BPLUIM BUXOBY aHaIu3y, Te Npeny3uMa JOoKasHe pajbe
KOje Cy Off 3Hauyaja 3a MpaBUIHO YTBpHHBambe YHHEHUYHOI CTamba Y OBOM MOCTYIIKY.

Ciupanxe y vociyiixy: XXX n XXX*

Camewi otiuc gocagawreel woxa #iociiyuxa: I1ocTynak UCIIHUTHBaba MOBpefe KOHKYpeHLuje
MOKPEHYT je ycoiel NOCTOjalkba OCHOBAHE MPETIOCTABKE A Cy CTpaHKe y MOCTynKy mehycodHo
capahuBasie Ha HAYMH KOjU MOXe 1a Ce OKapaKTepullle Kao PeCTPUKTHUBHU CIIOPa3yM Y CMHUCITY
yia”a 10. 3akoHa. 3a norpede MOCTyINKa U3BPLIEHU Cy HEHajaB/beHU yBUDaju KO CTpaHaka y
MOCTYTIKY, @ y TOKY je yTBphHBamwe YhibeHHIIa U aHaIu3a PACIoIoKKBe JOKyMeHTaluje.

Cuipanxe y iocinyiixy: AP SIDRO DOO NOVI BEOGRAD, WESTOM GLOBAL DOO BEOGRAD u CCC
INDUSTRIAL ENGINEERING DOO BEOGRAD-ZVEZDARA

Camewi otiuc gocagawreel woxa #ociiyuxa: I1ocTynak UCIHUTHUBaba MOBpefe KOHKYpeHLuje
NIOKPEHYT je yCilef MOoCTOjamba OCHOBAHE MPETIIOCTABKE Jla Cy CTPAHKE y MOCTYNKY HaMELITale
TEHZIepe 3a Hapy4yuoua AKLUMOHapcKko ApywTsBo Enexrponpuspena Cpbduje, beorpas, Ha HauuH
KOju MO’Ke Jia NMpeAcTaB/ba PECTPUKTUBHU cniopasyM y cMmuciay wiaHa 10. 3akoHa. 3a notpede
NIOCTYTNKa W3BPIIEHU Cy HEHAjaB/beHW yBUDHaju KOJ CBUX CTpaHaka y IOCTYIIKY, a Y TOKy je
yTBphUBame YNHEHHLIA U aHaIU3a PACIIONOKUBE NOKyMEHTaLHje.

3. OKOHYAHH ITOCTYIILH I10 YIAHY 16. 3AKOHA
—3JIOYITIOTPEBA TOMHWHAHTHOT IT1OJIOXAJA

Unan 16. 3akoHa MpONUCyje reHepandy 3adpaHy 3710ynorpede JOMUHAHTHOL MTOJIOXKAja, T€ aje JIUCTY
panwkH, Koja HUje KOHAayHa, a 3a KOje Ce cMaTpa Aa HapO4yuTO MpeAcTaB/bajy pafme 3710ynoTrpede
OOMHWHAHTHOT NMON0Xaja. KibydyHO KOJ JOMHWHAHTHOT MOJI0Xaja je TO Aa UCTH HUje 3adpameH, a Aa du duo
37m0ynoTped/beH MOTpedHO je na aKkT WM paflka YYUHbeHa Off CTpaHe NOMMHAHTHOI yYeCHHKa MUMa
CTBapHe WU Moryhe nocienuue Ha YCI0Be KOHKYPEHLUje HA TPIKULITY.

Y toky 2025. ronnHe KomucHja HUje OKOHYAIA HU jefaH MOCTyNaK KOjHu je MOKPEHyT 3D00T OCHOBaHE
MPEeTHOCTaBKe Aa MOCTOjU 310ynoTpeda JOMUHAHTHOT TOJI0XKaja.

4 3amtuheno y ckiamy ca Omykom dp. 4/0-01-426/2025-2 on 12.08.2025. rogute
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4. ITOCTYIIOHU Y TOKY HA TAH 31.12.2025. TOOUHE
ITO YIAHY 16. 3AKOHA - 3JIOYIIOTPEBA JOMHHAHTHOT ITOJIOXKAJA

Caipanxe y fiocaiyiixy: KLETT 1ZDAVACKA KUCA DOO BEOGRAD; NOVI LOGOS DOO BEOGRAD u
FRESKA DOO BEOGRAD - KJIET I'PYTIA

Camcewi ottuc gocagawsel woxa #ociyiuxa: Ha OCHOBYy nojaTaka IPHUKYIUBEHHUX Y OKBUDY
CEKTOPCKE aHa/IM3e TPKULITA yIIDEeHHKa 32 0OCHOBHO o0pa3oBame y Penydnuuu Cpouju 3a nepuon
2018-2020. ronuHe, nojaTaka M3 WHULMjAaTUBE MOAHETE NMPOTHUB Kier rpyne, kao U OpYyrux
NPUKYIUBEHUX IOoJaTaka U ONOKyMeHTauuje, KoMucHuja je OCHOBaHO mpeTnocraBuia Aa Kier
rpyra uMa JOMHUHaHTaH I10J107Kaj, Te Ia UMIIJIEMEHTHPA I0CJIIOBHE CTpaTerHje Koje OfCTyNajy of
PENOBHHUX YC/IOBAa KOHKYpPEHLMje Ha TpKUWTY. OBO C€ HAPOYMUTO OJHOCH Ha CIIpeYaBame WU
OTeXaBamwe KOHKYPEHTHMaA J1a Yy Ha TpKULITE, IEHOBHY U pabaTHy MOJUTUKY U IOTOZHOCTH 3a
IIKOJIe Yy TMOCTynuuma opabupa yubeHHMKa. Y LWbY NPUKyIUbaka [OKa3a CIPOBENEHU Cy
HEeHajaB/beHU YBUDaju KOJ CBaKor ApyITBa KieT rpymne, Koju CBU UMajy PETUCTPOBAHO CENUILTE
Ha ucToj agpecu. KomucHja npukyba uHdopMauuje, U3jallikberna U MOJATKe, BPIIK HUXOBY
aHanu3y, Te Tpely3uMa JoKa3He pajme Koje Cy Ol 3Hauyaja 3a MNpPaBUIHO YTBpHUBaHE
YUHBEHUYHOT CTawka y OBOM NOCTYIIKY.

Cupanxa y iociuyuxy: GLOVOAPP TECHNOLOGY DOO BEOGRAD

Caxnceini ofiuc gocagawrel wioxa tocitiyiixa: I10CTynak je HOKPeHyT yciie] MOCTOjakba OCHOBAHE
npetnocTaBke Aa je Glovoapp Technology doo Beograd HameTano mapTHepCKUM pecTopaHuMa
odaBe3y /WM MOACTHLAj Ja KOPUCTe CaMO HEroBy MIaT(opMy 3a HapyyuBame XpaHe TOKOM
nepuoja yropopa, de3 kopuurhemwa KOHKyPEHTCKUX MIaT@OpMH. Y HOCaAALIHBEM TOKY OCTYTIKA
CTIpOBeJieH je HeHajaB/beH! YBUhaj Y MOCIOBHUM MpocTopHjama apyitsa Glovoapp Technology
doo Beograd u opnysera je oproeapajyha enekTpoHCKa U Apyra NOKyMeHTauwuja. JlokasHH
NIOCTYTAK j€ y TOKY.

Cupanxa y tocinyiky: TAXOTPA® BI' OO BEOTPA]] (IT'POLIKA)

Canceiti otiuc gocagawmwel wWioxka tiocidyixa: Ha ocHOBY mopaTtaka U3 UHULHWjAaTUBE U HEHUX
IIpUIOra, Kao M jaBHO JNOCTYIHUX IIOflaTKa, OLEHEHO je a IOCTOjU OCHOBaHa NPETIOCTaBKa
MOCTOjaka TMOBpele KOHKYPEHLHWje y BUAY 370ynorpede NOMHUHAHTHOT MONOXkaja. Haume,
npywtBo Taxorpad BI je y Cpduju jenuHu npencraBHUK npousBohauda taxorpada Continental
VDO (uuju Taxorpadu ce JOMUHAHTHO KOpUCTe y Bo3unuma). C 063upomM Ha 3aKOHCKY 0DaBe3y
paguoHUIA fda uMajy ,ypeheH opgHoc* ca mnpousBohaueM Taxorpada WIM HETrOBUM
MpeNCcTaBHUKOM Kako Ou Joduie [H03BOY 3a 0DaBbame MOCA0Ba, T€ UMajyhu y BULY MON0XKAj
npywrtBa Taxorpad bI, ocHOBaHO je MpPeTIOCTaB/bEHO [a je OBO APYLITBO KOPHUCTHUIO CBOjy
MO3ULH]Y [1a 3aK/byYEHE YTOBOpa Ca PafMOHHIIaMa YCI0B/baBa aBaHCHUM yIUlaTaMa HOBYaHMX
cpencraBa. Ha oBaj HauMH CTpaHKa y MOCTYIKY je de facto cTBOpUia yC/lI0OBe [a Ce PaJjUuOHULE,
Koje cy c1obomHe pna Oupajy mpodaBbaya, HWHCTPYMEHTHMA, ONpPEMOM, COMTBEpHUMa,
ODUTMHA/IHUM DPE3EPBHUM [EJI0BHUMA U OPUTMHAIHUM NOTPOILIHUM MAaTEpHjajioM CHadneBajy



UCK/BYUYHUBO off pyuITBa Taxorpad BT, jep um ce, 30or aBaHCHO yrutaheHUX CpencTaBa, UCIUIaTH

KyIIOBHHA PE3E€EPBHUX OE/JI0BA U OITPEME CaMO O OBOI IPYIITBA. Y mocagammeM TOKY IMOCTYIIKa

CIIPOBEJEH je HeHajaB/beHU yBUDaj Y MpoCTOpHjamMa CTpaHKe y MOCTYIKY, a Mpeny3umajy ce U
Opyre JOKa3He pafme Koje Cy Off 3Hayaja 3a MPaBWIHO YTBPHHUBake UHHEHUUHOT CTamba.
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IT1 ITIOJEJUHAYHA U3Y3ERA
PECTPUKTHUBHHUX CIIOPA3YMA OJ1 3ABPAHE

UYnan 10. 3axona mnpensuha moryhHocT u3yseha NojeJUHHUX DPECTPUKTUBHUX CIIOpasyMma, ajld y3
KyMYJIaTUBHO HUCIYHBEHE yCI0Ba HaBeNeHuX y unany 11. 3akona. Mi3y3eTu peCTpUKTHUBHH CIIOpasyMH 110
CBOjOj MPUPOIHU U fajbe 0CTajy PECTPUKTUBHHU, OCHM ILUTO CE y MEPUOLY Ha KOjU Ce U3y3UMajy Ha BUX HE
npuMmemyje 3akoH. [1oayI0KHH MOjefUHAYHOM H3y3ehy cy crnopasyMH KOJ KOjUX MO3WTHUBHU e(eKTH
IIpeBafaBajy Haj OrpaHUYEBUMa KOja cafpiKe y MEPUOAY Ha KOjU Cy U3Y3€ETH.

1. OKOHYAHH ITOCTYIILIHU ITOJEJUHAYHOT H3Y3ERA
PECTPUKTHUBHHUX CIIOPA3YMA OJ1 3ABPAHE

Cuipanxe y #ocimyiixy — uiognocuouu 3saximesa: BRITISH AMERICAN TOBACCO VRANJE A.D,
VRANJE u HEHTPOCHUHEPIHJA [1.0.0. BEOTPAJ]

Bpcita ciopaszyma u kpahu oéiuc: BepTUKaIIHUA CTIOPA3yM O €KCKITY3UBHOj JUCTPUOYIIHjH.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenuHadyHo usysehe on 3abpaHe peCTPUKTUBHOTL CIOpasyma
1o 06.10.2028. ropuHe.

Cuipanxe y wocinyuxy — iognocuouu 3axineéa: HEINEKEN SRBIJA DOO ZAJECAR u COCA-COLA
HBC SRBIJA DOO BEOGRAD (ZEMUN)

Bpciwia cuopasyma u kpahu o#iuc: BepTUKanHU CnopasyMm O €KCKIY3MBHO] AUCTpUdyuUHjU 3a
IIPOM3BOJE U3 KaTeropuje nuaa, nox podbHom mapkom Heineken.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojeguHauyHo usysehe no 1.4.2026. romvse.

Citpanxe y flociiyiixy — fiognocuouu 3axiiesa: LION BABY FOOD JD D.0.0. VRSAC u MERCATA VT
D.0.0. HOBU CA

Bpciaa ciiopazyma u kpahu otiuc: BepTUKamHU cCiopasyM O UCK/bYYHMBOM NPaBy KyTOBHHE, Jajbe
npofaje v AUCTpUdyLHje CBUX MPOU3BOJA U3 aCOPTUMaHa Jiedje XxpaHe JyBUTaHa.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojeguHavyHo usysehe on 3abpaHe peCTpUKTHBHOT CIOpasyma y
Tpajamy Of IET rOJUHA O] JaHa JOHOLIEHkA Pelleha.

Cinpanxe y tlociiyiiky — Hlognocuouyu 3axiieea: TELEKOM SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO,
BEOGRAD, YETTEL D.0.0. BEOGRAD u A1 SRBIJA D.0.0. BEOGRAD



Bpciia ciiopasyma u kpahu o#iuc: XOpU3OHTa/IHU CIIOPasyM - HaLpT YroBopa O IMOCIOBHO-
TEXHUYKOj capaJlmH y BE3U Ca peann3aldjoM DPErucTpauyje Kpajpux KOPUCHHKA yCIyra ca
wiahaweM yHanpen.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenuHavyHo usysehe on 3abpaHe peCTPUKTHUBHOT Cliopasyma
1o 10.03.2030. ropuHe.

Cwipanxe y uocinyuxy — ognocuouu 3axiwesa: [IPEJY3ERE 3A TPTOBUHY HA MAJIO LITAMITIA
CUCTEM [1.0.0. BEOT'PAJl u BRITISH AMERICAN TOBACCO A.Il. BPAILE

Bpcia ciiopasyma u kpahu otiuc: [lpenmet 3axteBa 3a udysehe je YroBop o u3narawy JyBaHCKHUX
[Ipou3BoJa.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenvHadHo usysehe on 3adpaHe peCTpUKTHUBHOT cliopasyma
1o 30.06.2025. ropuHe.

Cuipanxe y sociyuxy — iognocuouu 3axiumesa: STADA ARZNEIMITTEL AG, HEMAYKA u OPELLA
HEALTHCARE INTERNATIONAL SAS, ®PAHIIYCKA

Bpcita ciiopazyma u kpahu otiuc: BepTUKaJHH CIIOPa3yM 0 eKCKITY3UBHOj TUCTPUOYIIUjH JIEKOBA.

Ognyxa Komucuje: OpodpeHo nojefMHa4HO HM3y3ehe pecTpUKTUBHOT criopasdyma of 3adpaHe y
Tpajamy 1o 31.12.2029. ronune.

Cwipanxe y uociyuxy — #nognocuouu 3axiwesa: YETTEL D.0.0. BEOGRAD u IIPENY3ERE 3A
TEJIEKOMYHUKAIIWUJE TEJIEKOM CPBUJA AKIIMOHAPCKO JPYIITBO, BEOTPAL

Bpcita ciiopaszyma u kpahu otiuc: 3axteB 3a ykupawe peuiewme 0poj 4/0-02-209/2021-22 on
21.04.2021. roopuHe KOjUM je YCIOBHO M3y3eT of] 3a0paHe peCTPUKTUBHH CIOpa3yM — YTOBOp O
npaBy Kkopulihewma ONTHYKMX BlakaHa 300T HM3MeHe perylaTOpPHUX OKOJIHOCTH W CTBapHe
Ha/IIe’)XHOCTH PerynaTtopHor Tena 3a eIeKTPOHCKe KOMyHHUKalUje U MOIITAaHCKE yCIIyTe.

Ognyxa Komucuje: YxunyToO je peuierse dpoj 4/0-02-209/2021-22 on 21.04.2021. ronune

Cwipanxe y uocinyiuxy — iognocuouu 3axiwesa: F. HOFFMANN-LA ROCHE LTD, IIBAJUAPCKA u
XEMO®APM AJl BPIIIAIL



Bpcitia ciiopasyma u kpahu ofiuc: XOpU30HTA/IHU CIIOPa3yM, YTOBOP O JIMLIEHIIH, CHadieBawy U
KBJIMTETY KOjH je, Ha OCHOBY MAaTUYHOT ITPONUCA - 3aKOHA O JIEKOBUMA, IIOCMAaTpaH Kao yTOBOP
0 33jeJHUYKOj IPOU3BOIHH.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenuHauyHo usysehe on 3abpaHe peCTPUKTHUBHOT Ciopasyma
1o 30.6.2026. roguHe.

Cwipanxe y unocmyiuxy — iognocuouu 3axiiesa: EXPO 2027 D.0.0. BEOGRAD u ITPEJY3ERE 3A
TENTEKOMYHUKAIMJE TEJTEKOM CPBUJA AKIITMOHAPCKO JIPYIIITBO BEOTPA]]

Bpcita ciiopazyma u kpahu oituc: 3axteB 3a usysehe YroBopa o CioH30pCTBY

Ognyxa Komucuje: [locTynak je 0dyCTaB/beH jep je OLEHEHO Ja CopasymM HUje PECTPUKTHUBAH
N0 UWby, KaO M Ja HeMa 3HauyajHe MOocjefvlle y TMOrJielly eBeHTYalHOI OrpaHUuYaBama,
HapylllaBaka WK ClTpeyaBamba KOHKYpPeHLIHje, 300T KpaTKOTpajHOr U OTPAaHUYEHOT [ejcTBa, U3
KOT pasjiora ce He MOKe CMaTpaTH PeCTPUKTUBHUM CIIOpa3yMoM u3 wiaHa 10. 3akoHa.

Cuipanxe y tociuyiuxy — #ognocuouu 3axineed: GLAXOSMITHKLINE EXPORT LIMITED,
YJEOUBEHO KPAJBEBCTBO BEJIMKE BPUTAHUIE U CEBEPHE UPCKE u PHOENIX PHARMA
DOO, BEOGRAD

Bpcita ciiopazyma u kpahu oiuc: BepTUkaJHU CIOPasyM 0 eKCKITY3UBHOj JUCTPUOYILIUjU JIEKOBA.

Ognyxa Komucuje: Komucuja je ycaoBHO® 0modpwia TOjeAMHAYHO H3y3ehe pecTPUKTHBHOT
cropasyMa of 3abpase y Tpajamy 1o 22.08.2030. ronuHe y3 yCIoB Oa:

1. HajkacHUje y POKy Of 5 (IeT) JaHa Off JaHa 3aKk/bydyewa JIOKalHOT yroBopa O IpyKamy
ycayra nuctpudynuje, Komucuju foctaBe npuMepax 3aK/bydeHor YTOBOPa;

2. HajkacHUWje y POKy of 5 (meT) maHa of maHa 3aKk/byuera JIOKaJHOT yroBOpa O MpyKawby
ycayra guctpudyudje, CBUM KyIlIMMa - HOCHOLMMA [03BOja 3a MPOMET JIEKOBA Ha
Benuko y Penydnuuu Cpduju, GlaxoSmithKline Export Limited u Phoenix Pharma doo,
Beograd nojegrHauHO ymyTe obaBelITeme a Ce eKCKIy3UBHA AUCTPUDYLIMja HE OOHOCH
Ha IUPEKTHY WX UHOUPEKTHH IJIaCMaH Ha TPXKUILTUMA jaBHUX HadaBKU MPOU3BOJA KOjU
Cy mnpeoMeT H3Yy3eTOT yroBopa, y3 [JOCTaB/bake CHUCKA NPOW3BOAA Yy MPUIIOTY
obaBelITeHA,;

3. y poky on 5 (met) maHa of naHa ynyhuBawa obaBemtewa, Komucuju GlaxoSmithKline
Export Limited u Phoenix Pharma doo, Beograd mnojeguHayHO [ocTaBe [OKa3 O
HCIIy’ewmy 00aBe3e U3 Tauke 2.

5 [TocTymarme 1Mo yCI0oBMMa OKOHYAHO ¥ 2025. roJHHH.



Ciipanxe y nociyuxy — nognocuouu 3axiueséa: JT INTERNATIONAL AD SENTA u MERCATA VT DOO
NOVI SAD

Bpcitia ciiopasyma u xpahu oiiuc: BepTHKaaHH CHOpasyM O €KCKIy3WBHO] IOUCTPUOYLIHjU
[UrapeTa ¥ OCTAUX JyBAaHCKUX ¥ HUKOTHHCKUX IIPOU3BOJA.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenvHauHo usysehe on 3adpaHe peCcTpUKTHUBHOT CIlOpasyma
10 30.09.2028. roguHe.

Ciuipanxe y uocmyuxy — uiognocuouu 3aximesa: BRITISH AMERICAN TOBACCO VRANIJE AD,
VRANJE u CENTROSINERGIJA DOO BEOGRAD

Bpcwia ciiopasyma u xpahu o#éiuc: BepTUKaTHM CIOpasyM O €KCKJIy3WBHOj AUCTpUOyLHjU
OurapeTa v OCTaIUX OYBAHCKHUX U HUKOTUHCKHX ITPOU3BOMAA.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenuHauHo usysehe on 3adpaHe pecTpUKTHUBHOT CIIOpasyma
1o 06.10.2028. ropuHe.

Cuipanxe y aociuyuxy — siognocuouu 3axiesa: EXPO 2027 D.0.0. BEOGRAD u AKIDMOHAPCKO
OPYIITBO 3A BA3OYIIHU CAOBPARAJ AIR SERBIA BEOT'PALL

Bpcita caopasyma u kpahu otiuc: 3axteB 3a usysehe YroBopa 0 CliOH30PCTBY

Ognyxa Komucuje: TTocTtynak je odycTaB/beH jep je OLEHEHO fa CIopasyM HHUje peCTPUKTHUBAH
o uupy, Kd0 U Od HEMa 3HaqajHe nocieguue y Imnorieny €BEHTYaJIHOI OrpaHHYdBadiba,
HapyllaBama WIH ClIpeYaBama KOHKypEHLM]je, 300r KpaTKOTPajHOr ¥ OTPaHUYEHOr [EjCTBa, U3

KOT pasjiora ce He MOKe CMaTpaTH PECTPUKTUBHUM criopasymom M3 wiaHa 10. 3axoHa.

Cwipanxey uocinyuxy — iognocuouu 3axiesa: EXPO 2027 D.0.0. BEOGRAD u BAHKA ITOIIITAHCKA
WTEOJUOHULA, BEOT'PAL

Bpcitia ciiopazyma u kpahu oituc: 3axteB 3a usysehe Yrosopa o CllOH30PCTBY

Ognyrxa Komucuje: IlocTynak je odyCTaB/beH jep je OLEHEHO Ja COPa3yM HUje PeCTPUKTHBAH
Mo LWbY, Ka0O W Ja HeMa 3HauyajHe MoCjefulle Yy TMOIJeNy eBEeHTYaJIHOT OrpaHHYaBamba,
HapylliaBakhad WIKA CIIPpEYdBabad KOHKypeHLII/Ije, 300r KpaTKOTpajHOF " OrpaHHYEHOT }lejCTBa, U3
KOT' pasjiora Ce He MOXK€ CMaTpaTH PeCTPUKTUBHUM CIIOpasyMoMm u3 wiaHa 10. 3axoHa.



Ciipanxe y uociuyuxy — ilognocuouu 3axiuesa: HEINEKEN SRBIJA DOO ZAJECAR u COCA-COLA
HBC SRBIJA DOO BEOGRAD (ZEMUN)

Bpcita ciiopazyma u kpahu otiuc: 3axXTeB 3a MPOIYKeke Meprosia Tpajawa n3yseha BepTUKaJIHOT
CriopasyMa O eKCKJIY3WBHOj OUCTPUOYLMjU 3@ MPOU3BOJE W3 KaTeropuje MuBa, Moj POoOHOM
mapkoMm Heineken.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo mponyxemwe Nepruoja Tpajawa nojefuHavynor usyseha on sadbpane
pecTpukTUuBHOT criopasyma 1o 01.04.2027. roguHe.

Ciipanxe y fiociiyiixy — lognocuouu saxiieea AKCIONARSKO DRUSTVO ZA OSIGURANJE DDOR
NOVI SAD, AKCIONARSKO DRUSTVO ZA OSIGURANJE GLOBOS OSIGURANJE ADO, BEOGRAD
u KOMPANIJA DUNAV OSIGURANJE ADO BEOGRAD

Bpciwia ciiopasyma u xpahu o#éiuc: Xopu3oHTanHU cropa3ym - Cropa3ym 4WiaHOBa rpyrme
MPUBPESHUK CydjeKkaTa 0 MOJHOIIEhY 3ajeNIHUYKE MOHYLE y NOCTYyIKYy jaBHE HadaBKke — yCiyre
IOOPOBOJBHOT 30PABCTBEHOT OCHUrypama 3alOCIeHUX, 33 Hapyyuoua AKIHOHAPCKO IPYIITBO
»Enexrponpuspena Cpduje” beorpan.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo nojequHayHO u3ysehe pecTpUKTHUBHOT CllopasyMa off 3adpaHe y
Tpajamy O ABE rOJUHE O] JaHa oYeTKa OCUrypaBajyher nokpuha yciayra ocurypama.

Ciuipanxey nocinyiixy — iognocuovu 3aximesa: WIENER STADTISCHE OSIGURANJE AKCIONARSKO
DRUSTVO ZA OSIGURANJE BEOGRAD u AKCIONARSKO DRUSTVO ZA OSIGURANJE DDOR
NOVI SAD

Bpciwia ciiopasyma u xpahu o#éiuc: XOpu3oHTalMHM cnopasym - Cropasym 4iaHOBa rpyme
MPUBPEJHUX cyDjexara O MOJHOLIeHY 3ajefHUYKe TIOHYAe, Y MOCTYNKY jaBHe HabDaBke — yciiyra
OoCcUTypama, 3a Hapyuyuola ,PernonanHa genonuja” goo Cydoruna.

Ognyxa Komucuje: [Toctynak je odycTaBbeH jep noHyhauu y jaBHOj HaOaBLM HUCY CAaMOCTATHO
UCIyHhaBasie CBe MPOMUCAHE YCIIOBE, 1A CE U3 TOT pasiiora CropasyM He CMaTpa PECTPUKTUBHUM
criopasymoMm u3 wiaHa 10. 3akoHa.

Cuipanxe y uocuyiuxy — lognocuouu 3aximeea: YIAHUUE YIPYXKEHA JOMARU TPTOBAUYKH
JIAHAL 1.0.0. 3A TPTOBHUHY U YCJIYTE HOBU BEOT'PA]]

Bpciia ciopasyma u xpahu oétuc: 3axTeB 3a MPOAYXKEHEe Mepuona Tpajama Husyseha
XOPHU3OHTAJIHOT CIIOPAa3yMad O MAPKETUHIIKUM aKTUBHOCTHUMaA.



Ognyxa Komucuje: OpoOpeHO je TNpomyxewme Mepuoja Tpajawka MojeauHayHor u3syseha
pecTpuKkTHBHOT criopasyma 1o 20.06.2028. ropuse.

Cwipanxe y tiociuyuxy — uiognocuouyu 3axiwmiesa: DDOR NOVI SAD ADO NOVI SAD u GLOBOS
OSIGURANIJE ADO BEOGRAD

Bpciia ciiopasyma u xpahu otiuc: XOpU30HTAIHU CIIOPa3yM O NOJHOLIEHY 3aje[HUUKe TOHYyze
y TOCTyNKy jaBHe HadaBKke ycCiayre NOOpPOBOJBHOT 3OPAaBCTBEHOI OCUIypama 3allOCIEHUX
Enextpopuctpudyuuje Cpduje noo beorpag.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenuHadHo usysehe on 3adpaHe peCTpUKTHUBHOT Cllopasyma
10 OKOHYama nepuoja ocurypasajyher nokpuha, yroBOpeHOT y Tpajawy Of IBe TOAHHE.

Cuipanxe y ociuyuxy — iognocuouu 3axieea: WIENER STADTISCHE OSIGURANJE ADO BEOTPAL
1 ERSTE BANKA AD HOBU CAJ]

Bpciia ciiopazyma u kpahu ofiuc: BepTukanHy criopasym - YTOBOpP O 3aCTyNawy y OCUTYpamwy.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenuHavyHo usysehe on 3abpaHe peCTPUKTUBHOTI CIOpasyma
1o 30.12.2028. ropuHe.

2. ITIOCTYIIIOH ITOJEOUHAYHOTI U3Y3ERA PECTPUKTHBHHUX
CIIOPA3YMA OJ 3ABPAHE Y TOKY HA JAH 31.12.2025. TOOUHE

Cwipanxe y uocmyuxy — tiognocuouu 3axiwmeea: AIIATUHCKA ITMBAPA OO AIIATHH u GOLD
DRINK DOO CYBOTHULIA

Bpciia ciiopa3yma uuje ce uszysehe wipaxcu: BepTukanHu criopasym — YToBOp 0 AUCTPUOyLIHjH.

Cwipanxe y tociyuxy — #ognocuouu 3axiuesa: TIGAR TYRES JOO IIMPOT wu
AGROHIM&KEMOIMPEX OO BEOI'PA[T

Bpciia ciopasyma uuje ce u3yszehe wpaxmu: 3axTeB 3a u3y3ehe BepPTHUKaJIHOT CIOpasyma,
Yrosopa 0 mapTHepCKOj Ipenponaju.

Cwipanxe y tociyuxy — #ognocuouu 3axiuesa: TIGAR TYRES JOO IIMPOT wu
AGROHIM&KEMOIMPEX OO BEOI'PA]T
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Bpciia ciiopasyma uuje ce u3ysehe wipawu: 3axTeB 3a H3y3ehe BEpTHKaJHOI CIOpa3yMa,
Yrosopa o0 pesepBanyjyu UCIOPYKa.

Ciwipanxe y nocinyiuxy — iognocuovu 3axiiesa: TIGAR TYRES 10O IMTUPOT u DELMAX JOO CTAPA
[TA30BA

Bpciia ciiopasyma uuje ce u3y3dehe wipawu: 3axTeB 3a H3y3ehe BEepTHKaJHOI CIOpa3yMa,
Yrosopa 0 mapTHepCKOj mpenponaju.

Cuipanxe y tiociuyiixy — iognocuouu 3axiieeda: TIGAR TYRES OO IMTUPOT n DELMAX 1OO CTAPA
[TA30BA

Bpcitia ciiopasyma uuje ce usy3ehe wparcu: 3axteB 3a K3y3ehe BepTHKaJHOI Clopasyma,
Yrosopa 0 pe3epBalyjy UCIIOPYKa.

Cuipanxe y wocinyuxy — iognocuouu 3axineéa: TIGAR TYRES JOO ITHUPOT u MAPCO I'YME JOO
BEOT'PALl

Bpciwia ciiopasyma uuje ce u3ysehe wipawu: 3axTeB 3a H3y3ehe BEpTHKaJHOI CIOpasyMa,
Yrosopa 0 mapTHepCKOj Mpenponaju.

Ciuipanxe y uocinyixy — ilognocuouu 3axiuesa: TIGAR TYRES JOO ITUPOT u MAPCO I'YME OO
BEOI'PALI

Bpciwia ciiopasyma uuje ce u3ysehe wipawu: 3axTeB 3a H3y3ehe BEpTHKaJHOI CIOpasyMa,
Yrosopa 0 pe3epBalMjy HCIOPYKa.

Cuipanxe y nocinyuxy — uoguocuovu 3aximesa: TIGAR TYRES JOO ITMPOT u INTER CARS IOO
BEOTPAJ

Bpcitia ciiopa3yma uuje ce usy3ehe wipamcu: 3axteB 3a u3y3ehe BepTHKaJHOI criopasyma,
YroBopa 0 mapTHEepPCKOoj MpenpomajH.

Cwipanxe y nociayuxy — nognocuouu 3axiwesa: TIGAR TYRES OO ITMPOT u INTER CARS IOO
BEOTPAL
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Bpciia ciiopasyma uuje ce u3ysehe wipawu: 3axTeB 3a H3y3ehe BEpTHKaJHOI CIOpa3yMa,
Yrosopa o0 pesepBanyjyu UCIOPYKa.

Ciwipanxe y nocinyuxy — nognocuouu 3axiwiesa: ORION TELEKOM HOLDINGS B.V. u [1PENY3ERE 3A
TETEKOMYHUKAIMJE TEJTEKOM CPBUJA AKIIMOHAPCKO JIPYIIITBO BEOTPA]]

Bpciia ciiopasyma uuje ce udysehe wwipamu: 3axTeB 3a 1ojefrHavyHo usy3ehe ompendu wmaHa
8.1.2, 8.1.3 u 8.1.4. Yrosopa o kymnonpogaju 100% yzmena y ORION TELEKOM WiFi doo
BEOGRAD-ZEMUN.

Cipanxe y éiociyiixy — iognocuouu 3axitesa: LIETUH OO BEOTPAJI° u A1 CPBHUJA OO BEOTPALL

Bpcitia cuopasyma wuuje ce u3ysehe wipaxcu: 3axTeB 3a IPONYXEWe IEpUoja Tpajama
NojefVHayHOr M3y3eha XOPU3OHTAJHO PECTPUKTHUBHOI CIOpasyma - YroBopa O 3ajeJHUYKOM
IUITaHUpamwy U3rpajikbe JI0Kalrja ¥ ONTUYKUX KabioBa

Cuipanxe y siociuyuxy — siognocuouu 3aximeea: PHILIP MORRIS PRODUCTS SA, IIBAJLIIAPCKA u
BRITISH AMERICAN TOBACCO EXPORTS LIMITED, YJEOUILEHO KPAJBEBCTBO BEJIMKE
BPUTAHUIJE U CEBEPHE UPCKE

Bpciaa cuopasyma uuje ce usysehe wpancu: 3axteB 3a udy3ehe XOpPHU30HTAIHOI CIOpa3yMa,
Yrosopa o ynucy yaena.

Cwipanxe y uociyiuxy — iognocuovuu 3aximesa: SWIXX BIOPHARMA AG, INBAJITAPCKA u SANOFI
WINTHROP INDUSTRIE SA, ®PAHITYCKA

Bpcia ciiopasyma uuje ce usysehe wipaxcu: 3axTeB 3a usy3ehe BEepPTUKaJIHOT Clopasyma —
[TpeunmrheHor yroBopa 0 eKCKIy3UBHOj AUCTPUOYLIUjH.

Ciapanxa y docillyiixy — ilognocunay, 3axiieea: PREDUZECE ZA UNUTRASNJI 1
SPOLJNOTRGOVINSKI PROMET PORSCHE SCG DOO BEOGRAD (PALILULA)

Bpcita ciiopazyma uuje ce uzysehe fipaxu: 3axtes 3a udysehe BepTUKAIHOT CIIOpa3yma -
Yrosopa ca CEpBUCHUM NapTHEPOM.

¢ IpyuITBO HACTAJIO CTATyCHOM MPOMEHOM HM3[Bajama U3 npyiTea TerneHop Koo beorpan, Koje je MHULIHjaIHO
3aK/byYHJIO0 PECTPUKTHBHHU CIIOPA3YM.
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3. TPAREILE U3BPIIEILA OBABE3A H3 YCJIOBHO OJOBPEHHX
HN3Y3ERA Y [IPETXOJHOM ITEPHOOY

Cuipanxe y uocimyuxy — tiognocuouu 3aximeea: LINDE BUW/bYIIKAPU OO BPYUMH u OOO
EKOTEXHUKA M]J 3A ITPOU3BOOKY U CIIOJbHY U YHYTPAIIIKY TPTOBUHY HA BEJIMKO U
MAJIO XABAJb

Bpcita u3yseinioi ciopasyma u caxceili 0iiuc mepa: BepTukaiHy criopasym, HaupTt Mnoprepckor
yrosopa usy3et 2020. rogune y nepuopy oz 14.02.2023. rogune 1o 14.02.2028. roguHe, y3 yCIoB
na ce Komucuju, gocrase:

- nornucad UMnopTepcky yroBop, y pOKy of 5 faHa 0f] JaHa BEroBOr NOTIHCUBAKa,;

- UW3BOJ U3 IIPUBPENHOTr perucrpa 3a IpywTso Linde Busbynikapu noo BpuuH, kao moka3s
IIpeHoca npasa CBOjUHE HaJ yoeauma y ToM gpywTsy Ha apywTtso JOO Exorexnuka M]]
3a IPOM3BOJbY U CIIOJbHY U YHYTpALlkby TPTOBUHY Ha BEIHKO U Maio Kabam, y poky on
5 IaHa Off JaHa yNnucaHe IPOMEeHe y IPUBPESHOM PETUCTDY;

- akT o moctynawy apyuwrtsa Linde Material Handling Gmbh y cknany ca unanom 25.
HmnopTepckor yroBopa, y poKy of 5 naHa off aHa JOCTaB/bama akTa ApyTBy Linde
BUJbYLIKApH 100 BpuuH;

- ogprosop ppywTsa Linde Bupymkapu moo BpumH mo akrty gpywmrsa Linde Material
Handling Gmbh, y poxy on 5 naHa on maHa JocTaB/bawa akTa ApywTBy Linde Material
Handling Gmbh.

[TogHOCWMOUM 3axTeBa Cy MOCTyNajad MO OHUM YCIOBUMA KOjU Cy HCOYHEHH y NPETXOZHOM
nepyuopy U 0 Tome BjaroBpeMeHo I0CTaB/balu A0ka3 KoMucuju.

Cwipanxe y nociyuxy — iognocuouu 3axiesa: SWIXX BIOPHARMA AG, HIBAJUAPCKA u SANOFI-
AVENTIS GROUPE, ®PAHIIYCKA

Bpciia u3syseitiol ciiopasyma u caxmeiwi ouuc mepd: BepTUKaNHM CHoOpasyM O €KCKIY3UBHOj
oucTpudyuuju, onodpeH Ha Mepuol of 3 rofuHe, y3 YCJIOB [a YrOBOPHE CTpaHe y TOKy Tpajawa
usyseha, y uHTepBaivma o 12 Mecely, J0CTaB/bajy U3BELITaje KOjU Caipxe MoJaTKe O:

- yroBopuMa O OMCTPUOYLMjU JEeKOBa, Koje je ApymTBo Swixx Biopharma AG 3axspyuwnno ca
IPYTUM OUCTPUOYyTEPUMA JIEKOBA Ha BEJTHKO;

- yuewhy pgpymrtBa Swixx Biopharma AG u gpyrux nuctpudyrepa JeKOBa Ha BEIHKO Yy
NOCTYNIIMMa jaBHUX HaDaBKH JIEKOBA;

- Tperief 3axTeBa 3a U3JaBame Opiauhemwa 3a yyemhe y nocTynymuma jaBHUX HabDaBKHU JIEKOBA
Koje u3maje gpymTBo Swixx Biopharma AG, y3 obpasnoxeme 3a CBaku Cilydaj Kaja
3aTpakeHo oBjaurheme HUje U3[aTo;

- TpXULIHUM ynenuma Swixx Biopharma AG Ha ocHOBY mopaTaka AreHuuje 3a JIEKOBE U
MeIOVLMHCKAa CpEeNCcTBa WIM Ha OCHOBY mnpouewmeHux noparaka IQVIE, 3a penesanTHa

TPXKHIITA JIEKOBA.
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[TogHOCWouM 3axrteBa cy y 2025. roAMHM IOCTYyNaJId IO YCJIOBUMa M3 pElIema U O TOME
OrmaroBpemMeHO JOCTaBbaIu foka3 Komucyju.

Ciipanxe y tiociyiiky — lognocuouu 3aximesa: LIETUH [JOO BEOT'PAI’ u A1 CPBHUJA 10O BEOTPAJT

Bpcina u3sy3einiol ciiopasyma u cayceii ouuc mepd: BepTukasmHM cnopasyMm, YroBop O
3ajeJHUYKOM IUIaHUpawy H3rpafme Jokaldja M ONTHYKMX KadimoBa HaupT Mmnoprepckor
yrosopa usyset 2024. rogune y nepuopy o 23.02.2024. rogune no 15.11.2025. rogune, y3 ycIoB
na Komucuju:

- JocCTaBe IPUMEpaK 3aK/bydyeHor AHekca 2 YroBopa 0 3ajeJHHYKOM IJIaHUpay U3rpannhe
J0Kauyja U ONTHYKKUX KadoBa, y pOKY Off 5 JaHa Off JaHa 3aK/byuena;

- [OCTaB/bajy 3ajeJHUYKE U3BELITaje O CBAKOj TOKALUjH, ONHOCHO PYTH ONITUYKUX KabioBa
usrpaheHoj y ckiany ca CriopasyMoM, U TO IIPBU U3BEILTAj ca CTalbeM Ha JaH 15.11.2024.
ronvHe HajkacHuje 20.11.2024. ropuHe, Opyry U3BeLITaj ca CTakeM Ha AaH 15.05.2025.
rogvHe HajkacHuje 20.05.2025. roguHe v Tpehu U3BelTaj ca ctareM Ha faH 15.11.2025.
rogvHe HajkacHuje 15.11.2025. ropune;

- [OCTaB/bajy ONBOjeHE W3BEIITaje O CAMOCTaIHO MW3rpal)eHUM JOKaluHhjama, OTHOCHO
pyTama ONTUYKUX KadyioBa, 3acedHO 3a CBaKy YrOBOPHY CTpPaHy, ¥ TO MPBU U3BeEILTaj Ca
cTameM Ha faH 15.11.2024. rogune HajkacHuje 20.11.2024. rooguHe, IPYrH U3BELLTAj Ca
craweM Ha JaH 15.05.2025. rogune HajkacHuje 20.05.2025. roguHe u Tpehu u3BewTaj ca
cTameM Ha gaH 15.11.2025. ronune Hajkacauje 15.11.2025. ronune;

-y NepuoAy Bakewa MojefuHauvHor u3yseha on 3adpaHe pecTpUKTHBHOT cropasyma u3
craBa Il pgucrnosuTHBa, HOCTaB/bajy ODABEIITEHE O 3aWHTEPECOBAHOCTH OO KOT
yueCHHUKa Ha TPXXHLITY JjJa IPUCTYIIN IPEAMETHOM YrOBOPY, Y POKy of 15 naHa on faHa
npHjeMa 3axTeBa 3a IMPUCTYIL.

[TogHOCWMOUM 3axTeBa cy y 2025. rOOMHU MOCTYNAIH 10 YCIOBUMAa M3 pellema U 0 TOME
0/1arOBPEMEHO JOCTaB/balIu Joka3 KoMHUCH)H.

Ciuipanxe y siociyiuxy — itognocuouu 3axineea: GENERALI OSIGURANJE SRBIJA ADO, BEOI'PA]l n
BANCA INTESA AD BEOGRAD

Bpciwtia u3y3ewiol cilopasyma u caxewi ouuc mepa: BepTHUKaJHM CIOpasyM O 3acTynamy Y
OCUTypamy, Of00peH Ha Mepuof of 3 roguHe, y3 YCJIOB Jla YTOBOPHE CTpaHE y TOKy Tpajama
n3yseha, jeJHOM roJuIIke JOCTAB/bAjy U3BEIUTAje KOjU CanpIKe:
- mopaTtke o0 ocTBapeHoj nmpemuju Generali osiguranje Srbija ado nmpeko xaHana npopaje
Oanke Banca Intesa ad Beograd, mo Bpcrama ocurypama, 30MpHO Ha TOJUIIEKEM HUBOY;
- mnopatke koje Generali osiguranje Srbija ado mmasse Kpo3 H3BelITaje MpOIMHUCaHE

YroBopoMm o 3actynawy Banci Intesi ad Beograd, o 6pojy 1 BpcTH 3ak/byuyeHHUX Moyuca

7 IpyuUITBO HACTAJIO CTATyCHOM MPOMEHOM HM3[Bajama U3 npyiTea TerneHop Boo beorpan, Koje je MHULIUjaIHO
3aK/byYHJIO0 PECTPUKTHBHHU CIIOPA3YM.
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OCHUTypama U IITeTaMa W3 OCHIypama, 0 BPCTaMa OCHUTypama, 30MPHO Ha TORUINBEM

HUBOY.

[TomHOCHoNM 3axTeBa cy y 2025. rogWHH TMOCTYNajHW IO yCIOBHMA W3 pelliema U O TOME
OaroBpeMeHO JJOCTaBsbalu Joka3 KomMucuju.

Ciapanxa y #ociiyiixy — #ognocuouu 3axiiesd: TELEKOM SRBIJA AKCIONARSKO DRUSTVO,
BEOGRAD, YETTEL D.0.0. BEOGRAD u A1 SRBIJA D.0.0. BEOGRAD

Bpciia ciiopasyma u xpahu oviuc: XOpU30OHTa/IHU CIOpPa3yM - HaLpT YroBopa O HOCJIOBHO -
TeXHUYKOj capajmH Y Be3u Cca peajr3alidjoM perucTpauuje Kpajiux KOPUCHHMKA yCiayra ca
IahameM yHampen.

Ognyxa Komucuje: OnodpeHo je nojenvHadHo usysehe on 3adpaHe peCTpUKTHUBHOT cliopasyma
1o 10.03.2030. roguHe, y3 yCJI0B 1a YTOBOPHE CTPaHe, y Tpajamy Of IBe TOOUHE O] JaHa pHjeMa
pellemna, 3a NEPUOJE Off IO IECT MeCeLH, 0CTaBbajy:

- TojefMHayHe u3BewTaje 0 dpojy mponaTtux SIM prepaid xapTuua 3a CBaKO IPOAAjHO
MEeCTO 3a KOje Cy Y CKJaly ca yroBopom 00e3beheHr TeXHWUYKM YCIOBH, 3@ COTICTBEHA
MpojlajHa MecTa W 3a MpojlajHa MecTa Koja HUCy obdyxBaheHa yrOBOPOM,

- IIOjefIMHAaYHEe M3BElITaje ca MofalKMa O OpOjy PEruCTpOBAaHUX KpajlbUX KOPUCHHUKA
yciyra ca mahawbem YHanpen 3a CBako MPOJajHO MECTO 3a KOje Cy yToBOpoM 00e30eheHun
TEXHUYKH YCJIOBH, Ha CONCTBEHUM ITPOJJAjJHUM MECTHMaA U Ha NMPOJajHUM MeCTHMa Koja
HUcy odyxBaheHa YroBOpOM, C TUM JIa Ce TPBU U3BEIITAjH JOCTAB/bajy y POKY Of 6 (11ecT)
MecCeLH Off laHa NpHjeMa OBOT pellema.

[TogHOCWMOUM 3axTeBa cy y 2025. rOOMHU MOCTYNAIH 10 YCIOBUMAa M3 pellema U 0 TOME
OraroBpeMeHo JOCTaB/balu Joka3 KoMucuju.

3axTeBH 3a IIpenoc u3 IMonueTtn y QP
nojesuHayHo | mperxogHor | 2025. _ Y ToKy
H3y3ehe nepHoga TOOHHH OHOSPEHO 06YCTaBa OH6H_]eHO
usysehe NOCTyIKa usysehe
YKYITHO 5 29 168 4 - 14

Tadena opoj 3: [Ipuxa3 toctuyiiaka 3axiiesd 3a fojequrauHo uysehe

8V okBupy oBor 0poja, jenHo usy3ehe je yCI0BHO 0IOOPEHO.
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III THUITUJATHUBE

Komucwuja cBe uemrhe gonasu Jo casHamwa 0 NOTEHLWjaIHOj TOBpeaH KOHKypeHLHje u nokpehe mocrynke
Ha OCHOBY MHHLIMjaTHBa KOje, yIJIaBHOM, [OCTaB/bajy NpaBHa nuua. Mehyrtum, Komucuja nocryna u no
WHULMjaTUBaMa [OCTaB/bEHUM O] CTpaHe (PU3HYKHUX JIMLA WIM [0 aHOHMMHO J[OCTaB/bEHUM
vHAnujaTuBaMma. Ha cajty Komucuje, odjasmena cy ynyTcTBa O CaipXKUHY UHHULIMjaTUBE 33 UCIIUTUBAKE
noBpefe KOHKypeHuuje us wi. 10. 1 16. 3akoHa 0 3alUTUTH KOHKyPEHUYUje, Kao U odpacuu. UHujaTuBe
Cy IOJHECLH KojuMa ce KoMHUCHjH yKa3yje Ha eBEHTyaIHO IIOCTOjambe MOBpefie KOHKyPEHLHje.

Kommucuja Bpum 0dpany CBUX HOCTaB/bEHUX MHULIMJATHUBA, Y LUy UCIIUTHBAKA 1a JIM MOKE OCHOBAaHO
Ila IPETIIOCTaBY MOCTOjame MOBpea KOHKyPEHIUje Ha KOje ce Yy UHMUIMjaThBama ykasyje. Hakon obpage,
yIJIaBHOM oODaBelITaBa MMOJHOCHOLIE MHULMjaTHBA O BUXOBOM HUCXOOY WM UX OKOHYaBa CIyXDEHOM

DenelIkoM Kajja HeMa OCHOBA 3a MOCTYTakkhe M0 UHUIUjaTUBH.

ObpaheHno u okoHuaHO
IIpenero u3 ITogpHeTO Y
NPETXOJHOT 2025. ObaBemTemeM / Y odpamu
nepuona TOOHHH CTyKOeHOM Ioxperamem
MOCTYIIKA
denemkom
YKYIIHO 42 13 39 1 15

Tadena 6poj 4: ITpuka3s UogHelux UHUYUjATUUBA
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CYMAPHH ITPHUKA3 PAJA KOMHUCHIJE

Y CEKTOPY YTBPHHBAIBA [TOBPEJA KOHKYPEHITUJE

[Tpenoc u3
MIPETXOJHOT H3Bewrajuu Epoi [Tpenoc y HapegHu
Bpcra npenmera W3BELUTAjHOT epuon, oan <a W3BELITajHU [TepUO]
nepuogna (2025. ropuHa) Ay (2026. roguHa)
(2024. roguHa)
PecTtpukTUBHH 3 2 2 8
CIIOpasyMHu
3noynorpebe
OOMHWHAHTHOT 3 - - 3
noJioXKaja
[TojenrHavHa
usyseha
PECTPUKTUBHUX 5 29 20 14
criopasyma of
3abpane
Hoziere 42 13 40 15
WHULIjaTUBE
58 44
YKYITHO 62 40
102
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HCITHTUBAKBE KOHHEHTPAIIUJA

Komucuja opnmydyje 0 0O3BOJBEHOCTH KOHLEHTpauWja y OLHOCY Ha KPUTEPUjyMe KOjU Cy MPOIHCAHU
3akoHOM (4naH 19.) y ckpaheHOM WM y HCITUTHOM MOCTYIIKY.

KoHueHTpanuje yudecHUKa Ha TPKHUILITY Cy JO3BOJ/bEHE, OCUM aKko OM 3Ha4ajHO OrpaHUYMIIE, HAPYLIWIIE
WIH CIIPpEYMIIE KOHKYPEHLHU]Y Ha TpXKUIITY Penydnuke Cpduje Uiu BerosoM Jeiy.

HcnuTuBame KOHIIEHTpalMja 3aCHUBA Ce Ha ex ante KOHTPOIM OJHOCHO KOHTDPOJIU TIpe cripoBohema
KOoHUeHTpauyja. [locTynak ce nokpehe nopHouemeM MpHjaBe KOHLEHTPALUje Kajia Cy UCIyHheHHU YCII0BH
y norsieny GHUHAHCHjCKUX TPUX0Ja MPOMHUCAHUX 3aKOHOM.

Kaga y mocTynky KOju BOAM MO MOOHETO] MPHUjaBX KOHLIEHTPallMje, MOXe OCHOBAHO Jla MPETIOCTaBU Jia
Ta KOHIIEHTpallKja UCIy’haBa yCJI0BE JO3BO/BEHOCTH Y CKIany ca wiaHoM 19. 3akona, Komucuja noHocu
OIIyKy KOjOM Ce KOHLEeHTpauuja opodpaBa y ckpaheHom mnoctynky. IlocTymak wHCIUTHBama
KOHLIEHTpaLHje MOKPEHYT 110 IPHjaBX HACTaBJba CE 110 CIYKOEHOj JYKHOCTH Kaza Cy UCIyHEeHHU YCI0BU
U3 yjaHa 62. 3aK0Ha, y KOM IOCTYIIKYy KOHLIEHTpaL1ja MOoe ODUTH U yCIIOBHO Of0OpeHa y3 MPONUCUBambe

ogpeheHHx ycioBa, pOKOBa U HaYMHa U3BpIlIEka OBUX YCJI0Ba, aly U 3abpameHa.

Y cnyvajy ucnuTHBamba KOHILIEHTpaldja crnpoBeneHuXx Oe3 onmodpewa Komucuje, Komucuja nokpehe
MOCTyMaK MO CIyX0eHOj OyKHOCTH y KOMe Ce Npely3umajy cBe MoTpedHe JoKa3He paiiwe y LUby
MPaBWIHOT yTBphUBama YUNHEHUYHOT CTamka, a TPBEHCTBEHO Ce YTBphyje Oa JiM je mocrojana odasesa
npHjase U [a 1M KOHLIeHTpalKja UCITyHhaBa yCJI0Be J03BObEHOCTH. PellielheM JOHETUM y OBOM MOCTYTIKY,
ormpebhyje ce mepa 3alITUTe KOHKYPEHLUjEe a MOKE Ce OOPENUTH U Ipyra ympaBHa Mepa ako Cy 3a TO

HCIIYHEHHU YCIIOBH.

Y 2025. ropunu, Komucuju je nopHero 240 npujaBa KOHUEHTpauuja, of dera je 209 npujasa MogHETO y
cxkpaheHoM 00nuKy y ckiagy ca Ypendom O cafpKMHHU U HaUMHY [OJHOLIEHA IPHjaBe KOHLEHTpaLuje
(,Cmyxbenu rmacuuk PC*, dpoj 5/16), ogHocHO 87% opn ykynHor Opoja mpHjaBa KOHLeHTpauuja. U3
2024. ropuHe, cy y 2025. ropuHy npeHera 52 MOCTyIKa.

On yxynHor dpoja mogHetux npujasa y 2025. rogunu, 157 npujaBa (65%), mogHena cy MHOCTpaHa
npaBHa ¥ pU3NUKa IULa, JOK cy 83 mpujase (35%) nmopHena nomaha mpasHa U pU3NUKa KLA, OGHOCHO
YYECHULIY Ha TPKHULITY KOjU CYy PETUCTPOBAHU M aKTUBHU Ha TpXUWTY Penybnuke Cpbduyje.

[IpemMa NpUBpeAHOM CEKTOPY Ha KOjU Cce OfHOCe NpHjaB/beHe KOHLEHTpauuje U npema AeUHUCAaHOM
PEeEeBAaHTHOM TP KULITY, U37Bajajy C€ CEKTOp €HepreThke, pynapcrsa U metanypruje (33 mpujase),
CEKTOp TeJIeKOMYHHKauuja (25 npujasa), mpexpamdeHa, nekapcka U Mjae4yHa UHIycTpHja (18 npujasa),
(papMalleyTCKH CEKTOp M anoTeKkapcke ycraHoBe (18 mpujaBa), CeKTOp HekpeTHHHa (16 mpujasa),
rpaheBuHCcKka HHAycTpHuja ¥ rpaheBuHcku Mmarepwjanu (15 mnpujasa), UT cextop (14 mnpujasa),
DaHKapcTBO, (DUHAHCHje U PauyHOBOACTBO (12 mpujasa), ¥ mo/bONpUBpena U crouapcTso (11 nmpujasa).
[Topen Tora, 3Havyaja” Opoj mpujaBa NONHET je y 001acTHMa Kao IUTO Cy ayTOMOOWICKA WHIYCTpHja,
npepahuBauka MHAYCTpHja, 30paBCTBEHA 3allTUTA, MEAWjH, NPEBO3 JbyOu U TepeTa (ayToOyckH,
KEJIE3HUYKH, TAKCH, aBUOHCKH), UTL.
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On yxynHor dpoja U3gaTHx peliewma 0 0fodpewy KOHLeHTpauyja y ckpahenom noctynky (240), Hajsehu
Opoj u3maTux pellema OFHOCH Ce Ha C/yvajeBe Y KOjuMa [10J1a3u 10 CTHULlalka KOHTPOJie Hall APYTUM
YYECHUKOM Ha TPXUILTY, WIN meroBuM neinom (190 pewewa unu 79,2%). Y ciayvajy 3ajeSHUYIKOT
ynarawka IBa WIM BUIIE YYECHUKA Ha TPKHUIUTY WIM CTULalka 3ajeJHHYKe KOHTpOJe Hal OPYTUM
y4ecHUKOM, u3naro je 50 pewemna (20,8%).

KOHUOEHTPAIIHNJE KOJE HACTAJY CTHIOAILEM OJ1 CTPAHE JEOHOTI HJIN BHUIIIE
YYECHHKA HA TPXKUIITY, HETIOCPEOHE WIH ITOCPEOJHE KOHTPOJIE HAI JPYTUM
YYECHHKOM H/IHW BUIIE YYECHUKA HA TPXKHUIITY, HJIU BBETOBUM TEJIOM
(4JIAH 17. CTAB 1. TAYKA 2. 3AKOHA)

1. KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULlakEeM MojeJHHAUYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Metal Waste Solution Kft, Mahapcka, Haj menom mocjioBaka NpUBpegHOr ApyuTBa Metal
Shredder Hungary Zrt, Mahapcka, KymOBUHOM MMOBHMHE KOja C€ KOPHUCTH 3a NMPUKYI/bAKE U
pepajy e1eKTPOHCKOr OTIaza,

2. KoHUeHTpaluja Koja HaCcTaje CTULIakbeM MojeJuHAYHEe KOHTPOJIE O]f CTPaHe TPUBPEAHOT APYLITBA
Schneider Electric Industries SAS, ®panuycka, Haj M[OCIOBalkEM IPUBPENHOTr [PYIITBA
Wanbang Digital Energy Co., Ltd, KuHa, koje ce ogHOCH Ha pa3Boj, MPOU3BOAKY U POJAjy T3B.
Mpo3jyMep MPOM3BOAA, KOju 00yXBaTajy omnmpeMy 3a Mykwemhe eleKTPUUYHUX BO3WIa, UHBEpTepe,
Darepuje 3a cucTeM ympaBbaka EHEPTHjOM W Jpyra peliema 3a CKIQJUIlTeHhe eHepruje,
codTBEpE, Kao U nparehe yciyre y Be3u ca OBUM NPOU3BOIUMA,

3. KoHueHTpauuja koja HaCTaje CTHLIAKEM N10jeJUHAUYHE KOHTPOJIE Off CTPAaHE NPUBPENHOT APYLITBA
UniCredit S.p.A, Utanuja, Hag npuBpenHum gpytsom Banco BPM S.p.A, Uranuja, KynoBHHOM
100% axuwja,

4. KoHUeHTpauyja Koja HacTaje CTULABEM M0jeJMHaYHE KOHTPOJIE OF, CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Mondi Investments Limited, YjenuweHo KpamesctBo Benuke bputanuje u Cesepne Upcke, Hax
nenom nocnosamwa Schumacher rpyne gpymrasa, Hemauka, Koje C€ OJHOCH Ha MPOHU3BOAKY U
Ipofiajy TajacacTor KapToHa U MyHOr KapTOHa, KYTOBUHOM UMOBHMHE KOja MOXE NpEeACTaB/baTH
CaMOCTa/IHy MOCJOBHY LIEJIMHY U CTHLAKBEM YAena y APYILITBUMA OBE Ipyle, CBE y CKIamy ca
aKTOM O KOHLIEHTpaUUjH,

5. KoHueHTpalHja K0ja HacTaje CTUllaleM T0jelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPUBPEJHOT APYIITBA
Nippon Paint Holdings Co. Ltd, Janan, Hag npuspeguum ngpymrtsom LSF11 A5 TopCo LLC,
Cjenumene Amepuuke [IpxaBe, kynosuHoM 100% ynena,

6. KoHLeHTpalHja Koja HacTaje CTULIabeM II0jeJUHAaYHE KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPEAHOT APYLITBA
Mars, Incorporated, Cjenumene Amepuuke [Ipkase, Hag npuspenHum apymrsom Kellanova,
Cjenumene Amepuuke [Ipxase,

7. KoHueHTpauMja Koja HaCTaje CTULIABEM T0jeJUHAYHE KOHTPOJIE Off CTpPaHe IPUBPEAHOT APYLITBA
Metso Finland Oy, ®uHcka, Hap npuBpefHuUM apywTtBom Swiss Tower Mills Minerals AG,
[ITBajuapcka, KymoBuHOM 85% ynena,

8. KonueHTpanuja Koja HacTaje CTULIAKEM MOjeJUHAYHE KOHTPOJIE Ol CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Apollo Capital Management L.P, Cjenuwene AMepuuke [Ip:kaBe, Haji IPUBPEIHUM APYIITBUMA
Ignite Rotate LLC, Cjenuwene Amepuuke [Ipxase, IGT Canada Solutions ULC, Kanana, u Everi
Holdings INC, Cjenumene AmMepuuke [Ipxase,
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KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE OF, CTpaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
PTP DIS DOO, KpmweBo, Hap penom nocinoBawa npuspenHor npymrsa FORTUNA MARKET
DOO, Apanbenosall, Koje ce OZHOCH Ha TPrOBUHY Ha Maj0 U TPrOBUHY Ha BEJIMKO MPETEKHO
XpaHoM, nuheM U AyBaHOM, YKJby4dyjyhu oBe3aHy OIpeMY U YTOBOPE Ca 3all0C/IeHUMa,
KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [I0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
[TpuBatHe akuioHepHe ToBapuctso CAB OPBIKO, VYkpajuHa, Hal NpPUBPEIHHUM [APYIITBOM
Orbico Ukraine, Ykpajuna, kynosuaom 100% ynena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [I0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
KITE DOO Novi Sad, YeHnej, Han nmenom umMoBuHe mpuBpenHor npyitsa AgCo doo, bauko
[TerpoBo Ceno, k0ja Cé KOPUCTH 3a CKIAOUILTEHE >KUTapULa U 00yXBaTa HEMOKPETHOCTH H
npatehy onpemy Ha katactapckoj napuenu 0poj 50/24 KO Mon, yksydyjyhu cunoce, nomohHe
srpage ¥ npunangajyhy HMHQpacTpyKTypy M ONpeMy M 3€MJBUINTE, y CKIafy Ca aKkTOM O
KOHLEHTPALMjH, U KOja MOXKE MpeJCTaB/baTH CaMOCTA/IHY [TOCJIOBHY LIEJIMHY,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jefUHAauYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Hemofarm ad, Bpmau, Hag nocioBaweM NMpuBpenHor gpymrsa Premium Pharma DOO, Hosu
Can, Koje ce OBHOCH Ha IPOU3BOJBY, CTaB/babe y IPOMET U BEIENPOAajy OUjeTeTCKOT TPOU3BOa
BIOTA Intima, KymloOBUHOM UMOBHHE y CKJIafy Ca akTOM O KOHLIEHTpauujH,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jeIUHAaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPESHOT OPYIITBA
MEDIA 026 DOO, Byuak, nag npuspegHum gpymrsom POLITIKA NOVINE I MAGAZINI
(PNM) DOO, beorpan, kynosuaom 50% ynena,

KoHueHTpallvja Koja HacTaje CTUllalheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
FASHION COMPANY DOO, beorpan, Hap npuBpegHum gpymTtsoM AB-Line d.o.o, bocHa u
XepuerosrHa, kynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TI0jelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Agri Europe Cyprus Limited, Kunap, Hag npuBpenuum npywtBom Hipotekarna banka AD
Podgorica, Llpaa ['opa, KymoBUHOM aKLyja,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAaUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Hadrna nnpycrpuja Cpouje a.n, Hosu Can, Hap enoM IPYyror yYeCHUKa Ha TPKULITY KOjU MOXKe
MIPE/ICTaB/baTH CaMOCTAJIHY MOCIOBHY LIEJIMHY, KYIIOBUHOM OEH3MHCKe CTaHHILE y BIACHUILTBY
npuspeasor apymrsa MIHAJLOVIC DOO PARACIN, koja ce Hanasy y Majpannexy, Ha agpecu
3Maj JoBuHa 2, kaTactapcka napuena 815/4, KO Majnaunek, mospiuuHe 2381 m?,
KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TIojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEJHOT OPYIITBA
DTEK RENEWABLES INTERNATIONAL B.V, XonaHnouja, Han INpPUBPEIHHUM OPYLITBOM
MAGAZYN EE KOZIENICE S.P. Z.0.0, Iomcka, kynosunoM 100% ynena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jeIUHAUYHE KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
N Sport doo, beorpan, Hag nenom nociaoBawa npuBpenHor apywTsa Intersport S Trgovina doo,
beorpap, koje ce omHOCH Ha Mallonpozajy criopTcke odyhe, ogehe u onmpeMe npeko mpexe ox 11
MaJIonpozajHUX odjexkara HaBeNEeHUX Y aKkTy O KOHIIEHTpPAlHWju U Ha MPOAQjy MyTeM HHTepHEeT
MpoJaBHULlEe, CBE Mo OpeHpoMm ,Intersport”,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTULakbeM MojeJUHAYHE KOHTPOJIE Of, CTPaHe MPUBPEOHOT JPYIITBA
GreenChem Holding B.V, Xonanauvja, Hap nenom mnocioBawa npuspepHor gpymrsa ADECO
DOO, Hoswu Cagn, koje ce omHOCH Ha Tpozajy U nuctpudyunjy AdBlue TeyHocTH,
KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHauYHe KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA

Amcor plc, Kanancka ocTpBa, Haf npuBpenHum npyurTBom Berry Global Group Inc, denagep,
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KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE OF, CTpaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Mediolanum Invest ad, Beorpan, Hag mpuspensumM apymTsom Koncern Farmakom M.B. Sabac-
Rudnik Lece doo Sabac — u ste¢aju, IIladaw, kymOBMHOM CTEYajHOT AyXKHHKA KA0 MMPABHOT UL
y CT€4YajHOM IMOCTYIKY,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [I0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Immofinanz AG, Aycrtpuja, Hag npuBpegHum apymtBom Niksen Investment doo, Beorpap,
kynosuHoM 100% ypena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [I0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
AMAN DOO, CypuuH, Hag npuspeguum npyursom TIT TIPEXPAHA AJl, Comdop, KymoBUHOM
66,69435% axkuuja y NOCTyNKy IpUBaTU3aLyje,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULalkEeM T0jeIUHAYHE KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
Erste Asset Management GmbH, Aycrtpuja, Han npuBpesHum npymiteom INTERCAPITAL
ASSET MANAGEMENT d.o.o, XpBarcka, kymnoBuHoM 100% ymena, yxmyuyjyhu doHnmose
npyutea INTERCAPITAL ASSET MANAGEMENT d.o.0. xoju cy odyxBaheHH TpaHCaKLHjOM, y
CKJIafy Ca aKTOM O KOHLIEHTpaLHjH,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllaleM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Pacioli Topco (Jersey) Limited, Ilep3u, nan mpuBpennum apywmtBom Grant Thornton UK
Advisory & Tax LLP, Yjenumweno KpamescTtBo Benuke bpuranuje u CeBepHe Mpcke, KymoBUHOM
yaena,

KoHueHTpallvja Koja HacTaje CTUllaleM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Agromarket Logistic doo, Kparyjesau, Hag mpuspennum apymrtsuma VB-NEPREMICNINE
d.o.o, Cnosennja, u Stekleni dvor d.o.o, CnoBenuja, kynosunom 100% yzena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Waberer’s International Nyilvanosan M{ikodé Részvénytarsasdag, Mahapcka, Hag IpUBpeSHUM
npywtBoM Gysev Cargo Zartkortien Mdkodé Részvénytdrsasag, Mahapcka, KyrnosuHom 62,5%
ynena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAaUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Compagnie Financiere Michelin SAS, ®panuycka, Hay nmpuBpenHUM ApyiiTBoM Evrest SAS,
®pannycka, kynosuaom 100% axuuja,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Halcyon BidCo UG, Hemauka, Hap fesiom nocinoBama npuspesHor apyumrsa Helm AG, Hemauxka,
KOje ceé OJHOCH Ha YIpaB/balkhe W MOCPENOBake y Pa3Bojy, KOMepLUUjau3aluju U TPeHocy
JIMLIEHLIU 3@ T€HEPHUKe JIeKoBe, KynoBuHoM 1o 100% ynena y npuspesHum apymrsuma Helm
Pharmaceuticals GmbH, Hemauka, u Helm Swiss GmbH, IlIBajuapcka,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jeIUHAUYHE KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
Tenexom Cpduja an, beorpan, Hag 1) neoM nociaoBamka MpuBpenHor apyutsa SBB doo, beorpan,
onHocHO mpuBpenHor apymrsa e& PPF Telecom Group B.V, XonaHauja, Koje ce ogHOCH Ha
IpyKame MaIONPOAajHUX yCiIyra AUCTPUOYLIMje MEOHUjCKOT cafgprKaja IyTeM CaTEeTUTCKE MPEXe
(DTH) na teputopuju Cpduje, KymoBUHOM MUMOBHHE, yTOBOpA U IpaBa Koja KOPUCTH IPYIITBO
SBB doo Beograd y Be3u ca oBuUM nocioBawem y Cpduju, 2) nenom nociosamwa Apyursa SBB doo
Beograd, ogHocHo mpyumtBa e& PPF Telecom Group B.V, koje ce omHOCH Ha MpyKamwe
MaJIONPOZajHUX yCIIyra JUCTPUOyLIMje MENjCKOT cafipKaja myTem cartenuTcke mpexe (DTH) Ha
teputopuju CeBepHe Makenonuje, kynosuHoMm 100% ymena y pgpywTBy Adria DTH B.V,
XonaHauja, u 75% ynena y meroBom 3aBucHom apymtey Total TV d.o.o, CeBepHa MakenoHwuja,
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3) npuspenuum apyutsoM EON TV International Ltd, Kunap, kynosunom 100% ynena, u 4)
npuspenfHuM apymrtBom SportCo d.o.o. beorpan, xkymosuHom 100% ynena, ywwydyjyhu neo
nociaoBawa npuspenHor apymrtsa United Media S.a r.]. Jlykcemdypr, koje ce ofHOCH Ha mpaBa
Ha EMUTOBakE CHNOPTCKUX Aorahaja v JUCTpUdYLHjy COPTCKOT CaApXKaja KOju ce eMUTYjy Ha
TeneBusujckum ,SportKlub“ kananmuma Ha Tepuropuju CeBepHe MaxkenoHuje, bocHe u
XepuerosuHe, Lipne 'ope u Cpduje,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULalEeM I0jeIUHaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
e& PPF Telecom Group B.V, XonaHnuja, Ham mpuBpegHuM apyutsom SBB doo, Beorpan, u
HBEeroBuM 3aBUcHUM ApyumTBuMa NetLogic, beorpan, u Panelcatv doo, beorpan, ocum nocimoBama
npywtBa SBB doo Beograd koje ce ogHOCH Ha IUPEKTHY CATEIUTCKY NUCTPUOYLIUjY MEeOH]jCKOT
cappxajay Cpduju u CeBepHOj MakenoHHjH,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOTr JPYIITBA
ALFI PE GEF GP d.o.0. & ALFI PE Growth Equity Fund, CnoBeHuja, Hag NpUBpeJHUM IPYILITBOM
SANIVITA, proizvodnja zivil, d.o.o0, CnoBenuja, kynosuHom 100% ynena, ¥ Haf 1€JI0M UMOBHHE
npuspepHor apywrsa T.H.E, trgovina s Sportno prehrano, d.o.o, CnoBeHuja, Koja Moxe
MIPEICTaB/baTH CaMOCTaJHy IOCJAOBHY LEJIWHY U KOja C€ OOHOCH Ha NPOAAjy CIOPTCKUX
IOUjEeTeTCKUX CyIJIeMeHaTa U fofaTaka UCXpaHH,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jeIUHAaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPESHOT OPYIITBA
Conning & Company, Cjenumene Amepuuke [IpkaBe, Han NpUBpefHUM apywrsuma MGG
Investment Group LP, Cjenumene Amepuuke [pxase; MGG Investment Group GP, LLC,
Cjenumene Amepuuke [dpxase; MGG Investment Group GP II LLC, Cjenumene Amepuuke
Ipxase; MGG Investment Group GP III LLC, Cjenumene Amepuuke [pxase; Old North SLP
LLC, Cjenuwene Amepuuke [Ipxase; Old North SLP II LLC, Cjenumene Amepuuke JIpkaBe, U
Old North SLP III LLC, Cjenuwene Amepuuke [Ip)xaBe, KymoBUHOM 77% ynena, Kao W Hap
npuspenHum apymtsoM MGG GP LLC, Cjenumene Amepuuke JIpxase, kynosuHom 100% ynena,
KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Pet Network SRB veterinarska apoteka d.o.o, beorpan, Ham npuspegHum ppymTtsoM PET
REPUBLIC BeTeprHapcKa anoTeKka ¥ HeT IWOoM A.0.0, beorpan, u npuspegHUM ApymTBoMm M&J
TRADE DOO, beorpan, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Dubai Aerospace Enterprise (DAE) Ltd, Yjenuwmenu Apancku EmupaTH, Han NpUBpPESHUM
npywtBoMm Nordic Aviation Capital Designated Activity Company, Hpcka, kynosuaom 100%
ynena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM MojefUHAUYHE KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
United Media S.a.r.l, Jlykcemdypr, Hag npuBpefiHum ApymTBom Martikorio Limited, Kunap,
kynoBuHoM 100% ynena, ¥ CTULIaBEM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPENHUX OpyLITaBa
United Media S.a.rl. u Motor Oil (Hellas) Corinth Refineries S.A, I'puka, Hag MPUBpPETHUM
npyurBom Nevine Holdings Limited, Kunap, kynosuHoM yzena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM TMojefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
Enextponpuspena Lipue 'ope Al-Hukwmuh, lIpHa 'opa, Hap npusBpenHum apymrtsom Green
Gvozd g.0.0., IpHa 'opa, kynosunom 84,83% ynena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefMHauYHe KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
HELLENiQ ENERGY Holdings S.A., I'puka, Han npuspeanum gpymtsom ELPEDISON B.V.,,
Xonaunuja, KynosuHom 50% yzena,
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KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE OF, CTpaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Serbia Zijin Mining d.o.o, bop, Hag mpuspennum apyutsom ALBA INVEST DOO, Beorpag,
kynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Tenexkom Cpbuja am, beorpam, Hapm mocioBakem mnpuBpenHor apymTBa Skynet KTV d.o.o,
31aTHDOp, KOje Ce OOHOCH Ha IpYXKame MaJIONpPOLAjHUX YCIIyra IPUCTyIla UHTEPHETY U yCIyra
oucTpudynuje MeaujCKor cafpiKaja, KyloBUHOM MH(MPACTPYKType Koja ceé KOPUCTHU 3a MpYKatwbe
OBHX yCJIyTa

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULalbeM [0jeJHHaYHE KOHTPOJIE Of CTpaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
CARTECH HOLDING COMPANY, KajmaHcka ocTpBa, HaJ, IpUBpPeIHUM IpylITBOM Autohome
Inc, KajmaHcka octpBa, KynoBuHoM 41,91% axuuja,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOTr JPYIITBA
ADVANCE ENERGY SOLUTIONS, upravljanje druzb, d.o.o., CnoBeHuja, HaJ NpUBpPEIHUM
npywteuma OIE DONJI VIDOVEC d.o.o. za proizvodnju energije i trgovinu, Xpsarcka, OIE
RASINJA d.o.o. za proizvodnju energije i trgovinu, Xpsarcka, SUNCANA ELEKTRANA DONJI
VIDOVEC d.o.0. za proizvodnju energije i trgovinu, Xpsarcka, 1 SUNCANA ELEKTRANA
RASINJA d.o.o. za proizvodnju energije i trgovinu, XpBaTcka, KyIIOBUHOM yIena,
KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jeIUHAaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPESHOT OPYIITBA
Sano Savremena Ishrana Zivotinja DOO, Hosu Caji, Haji IeIOM MMOBHHE NPUBPEIHOT IPYINTBA
SANDERS SH d.o.o. Temerin - U LIKVIDACIJI, TemepuH, Koja MoO)e NpeICcTaB/baTH
CaMOCTaJIHy MOCJIOBHY LIEJIMHY W KOja CE KOPUCTH 3a MPOJAjy CTOYHE XpaHE U CKIaJULITeHE
KUTApULaA,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
KOLEKTOR METAL Nalozbe in storitve d.o.o., CoBeHuja, Hag npuBpefHUM apymTsom MIDI
drustvo sa ograni¢enom odgovorno$cu za bravariju i plastiku, XpBarcka, kynosuHom 100%
ynena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAaUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
PINBET doo, beorpan, Han mpuBpenHum npymtBom PLAY OFF d.o.o, KparyjeBan, KyrmoBUHOM
100% ynena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
RWA Raiffeisen Ware Austria Handel und Vermogensverwaltung eGen, AycTpuja, Hap
npuBpegHuM JpymtBoM RWA Raiffeisen Ware Austria Aktiengesellschaft, Ayctpuja,
KYIIOBUHOM aKIyja,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM MojefUHAUYHE KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
KF FINANCE, druzba za cenitve in finan¢no svetovanje, d.o.0, CroBeHHja, HaJ MPUBPEIHUM
opyurrBom INSURE Invest, druzba za investicije, d.o.o, CnoBeHuja, kynoBuHoMm 68% ymena, u
THME U CTULIaKEM 3ajeJHUUKe KOHTpose of ctpane npuspenHor apymrtsa KF FINANCE, druzba
za cenitve in finan¢no svetovanje, d.0.0. U ¢u3suukor juua Mupocnase [Iupil, Op)kaBbaHKe
CnoBenuje, Hayx mnpuBpesHUM aApymTBoMm ZA & SVET zavarovalno posredovanje, d.o.o.,
Cnosenyja,

KoHueHTpaunja Koja HaCTaje CTULAakbeM MojeJUHAYHE KOHTPOJIE Of, CTPaHe MPUBPEOHOT IPYLITBA
NXP B.V., Xonanguja, Han npuspenaum apymtsom TTTech Auto AG, AycTpuja, KylOBUHOM
100% axuuja,
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KoHueHTpanyja y4yecHUMKa KOja HacCTaje CTHLAlkeM I0jeJUHayHe KOHTPOJIE Of CTpaHe
npuspenHor apywrtea Tenekom Cpduja an, beorpan, Han npuspennum apymtsoM ALTEKO DOO,
[TetpoBan Ha Mnasu, kynosuHom 100% yzena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Qingdao Haier COSMOPIat Industrial Intelligence Co., Ltd., KuHa, Hag TpUBpeJHUM JPYIITBOM
Shanghai STEP Electric Corporation, Kuna, KymoBUHOM aKlj¥ija ¥ CTHLIakbeM IVIaCauyKHX IpaBa,
KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULalEeM I0jeIUHaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
BB Global Investing Holding SLU, llnanuja, Hag mnpuBpesHum napymrsom DON DON
proizvodno in trgovsko podjetje d.o.o., CioBeHuja, ykbydyjyhu meroBa 3aBUCHA APYLITBA y
Cpduju, Xpsarckoj, Lipuoj ['opu, bocan u Xepuerosunu, CeBepHoj Makenonuju, Mahapckoj,
[Mormckoj, Yewrkoj, byrapckoj, Pymynuju u I'pukoj, kynosuaom 100% yzena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOTr JPYIITBA
KJK IIT Holding 1 S.a r.l., Jlykcembypr, Hang npuspegHum apymrsom KOLPA Proizvodnja in
predelava plasti¢nih mas, d.o.o. Metlika, CnoBenuja, kynosuaom 100% yzena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jefIUHAYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT OPYIITBA
DOO Pionir Internacional, Hosu Caz, Han npuBpefHum IpymtBoM Zona Srec¢e doo, Beorpaz,
kynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jeIUHAaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPESHOT OPYIITBA
YAGEO Corporation, Tajsan, Hag npuspeasum gpymrsom SHIBAURA ELECTRONICS Co., Ltd,
Jamas, kynoBuHoM 100% axuuja,

KoHueHTpallvja Koja HacTaje CTUllalheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
ALPE V, druzba za investicije, d.o.o., CrnoBenuja, Hap nmpuBpesHuM IpymtBoMm SANOVET,
veterinarska ambulanta, storitve in trgovina, d.o.o., CnoBenuja, kynosuHom 100% yzena,
KOHIIEHTpallhja Koja HacTaje CTUllalkheM NojeIMHAaYHe KOHTPOJIe 0]l CTpaHe MPUBPESHOT OJPYLITBa
Diagnosti¢ni center Vila Bogatin d.o.o. CnoBenuja, Han OpuBpengHUM JpywiTBOM MDT&T
podjetje za medicinsko diagnostiko, terapijo in tehnologijo d.o.0., druzbe z omejeno
odgovornostjo, ClloBeHHja, ¥ BETOBUM 3aBUCHUM ApymTBomM SUBIC-DIABETOLOGIJA interna
medicina d.o.o., CnoBenuja, u Han npuspenHum apymwtBoMm MEDILAB radioloski diagnosti¢ni
center d.o.0., CioBeHHja, KyIOBUHOM YyAiena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
AsterFarm d.o.0, beorpan, Han AnoTekapCKOM yCTaHOBOM ,,Zalfija“, Cepsmur, kynosuaom 100%
ynena,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEHOT APYIITBA
Valtech SE, JlykcemOypr, Hang mpuBpenHum npyimtsom Valtech Mobility GmbH, Hemauka,
KyTIOBUHOM yIena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTULakbeM MojefUHAYHE KOHTPOJIE Of, CTPaHE MPUBPEOHOT JPYLITBA
Mostogradnja Ing doo, beorpan, Hag npuspenHum apymtsom GP Mostogradnja ad — u stecaju,
beorpas, KynmoBUHOM CTE€YajHOT OYXHUKA Kao ITPABHOT JIMIIA y CT€YajHOM MOCTYTIKY,
KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM TMojefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
Tehnomanija doo, beorpan, Han menom npuBpepHor apymrBa Gord Digital Solutions doo,
beorpazn, koju MoXke NpeACTaB/baTH CAMOCTAJIHY [TOCI0BHY LIEJIMHY, KYTOBUHOM OPTaHHW30BaHOT

Tieria Moc/IoBamka OBOT IPYIITBA KOje ce ONHOCH Ha HHTEPHET MPOozajy,
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KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE OF, CTpaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
ALTEO Plc, Mahapcxka, Hap mpuspensum apymtsom ELTEX Kereskedelmi és Fuvarozé Kft,
Mabhapcka, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Novozymes A/S, [laHcka, HaJl MOC/0OBakeM mpuBpenHor npymrea DSM Nutritional Products
Holding AG, IlIBajuapcka, Koje ce OOHOCH Ha MPOZajy, MAaPKeTHUHT U AUCTPUOYLIUjy eH3UMa 3a
CTOYHY XPaHy,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [I0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Advance Capital Partners d.d. specialni investicijski sklad, k.d. CnoBenuja, Hai MpUBPeIHUM
apywtBom UNITUR Turisti¢ne in druge poslovne dejavnosti doo, CnoBenuja, kynosuaom 100%
ynena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHaYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOTr JPYIITBA
JT International Holding B.V., Xonauauja, Haxy npuspennum apyutsom Flavour Warehouse Ltd,
Yjenumeno KpamescTBo Benuke bpuranuje u CesepHe Upcke, KymOBUHOM yJena,
KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jefIUHAYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT OPYIITBA
ORVAS drustvo s ogranicenom odgovorno$¢u za trgovinu, Xpsarcka, Haj IPHUBPENHUM
npyurrBom KANARIJA, d.o.o. za pruzanje usluga marine, XpBarcka, kynosuHom 100% ynena,
KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jeIUHAaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPESHOT OPYIITBA
METALFER DOO, Cpemcka Mutposuua, Hap npuspensum gpymrtsom KONCERN FARMAKOM
M.B. DOO - U STECAJU, Illafau, KyIOBMHOM CTEYajHOT AyXHHKa Kao IPaBHOT JIALA Y
CTe4ajHOM MOCTYTKY,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jeIUHAaUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT OPYIITBA
MVM Energy Private Limited Liability Company, Mahapcka, Han MpUBpefHHUM [ApYIUTBUMA
E.ON Energie Romania S.A., Pymynuja, u E.ON Asist Complet S.A., PymyHuja, KymoBUHOM
ynena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
ASA Trading d.o.0, bauka ITananka, Han mpuspegHum apymrtBom DOO Zito-Backa, Kysna,
kynosuHoM 100% yzena,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEHOT OPYIITBA
LSF12 Rigel Investments S.p.A., Utanuja, Han npuspesHum apymtsom Radici Partecipazioni
S.p.A., Utanuja, kynosuuom 100% axuuja,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TIojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEJHOT OPYIITBA
Shanghai RASS Blood Products Co., Ltd., Kuna, Hamg npuBpefiHuUM ApymiTBOM Nanyue
Biopharming Corporation Ltd., Kuna, xynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jeIUHAUYHE KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
Mavie Next GmbH, Ayctpuja, Han npuBpesHuMm ApymTBoM Assessment Systems CEE Holding
a.s., Yemka, kynopuHoM 100% axiryja,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jeIUHAUYHE KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
Perutnina Ptuj d.o.o., CrnoBenuja, Han npuBpegHum ppymtsom U.V.E., S.A., Illnanuyja,
kynoBuHoM 50,53% ynena,

KoHueHTpaunja Koja HaCTaje CTULAakbeM MojeJUHAYHE KOHTPOJIE Of, CTPaHe MPUBPEOHOT IPYLITBA
LIMITED LIABILITY COMPANY VALUETEK, VYkpajuHa, Haj OpUBpeOHUM [APYIITBOM
LIMITED LIABILITY COMPANY INCOMTECH, Ykpajuna, kynosuaom 100% ynena,
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KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE OF, CTpaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
UNIPROMET DOO CACAK, Komesuhu, Haj npuspegHum apymTsuma SOLOSAR SARL,
®pannycka, 1 LORIM SARL, ®panuycka, kynosuaom 100% ynena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
KFP racunovodska skupina doo, CrnoBenuja, Han npuspenuum apymrsom CONTALL d.o.o.,
poslovne storitve, CnoBenuja, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULalEeM I0jeIUHaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
GEN energija d.o.0., CnoBenuja, Hax npuBpegHuMm apymtBoM GORENJSKE ELEKTRARNE
proizvodnja elektrike, d.o.o., CioBeHHja, KyTIOBUHOM yIea,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULalEeM T0jeIUHAYHE KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
KODAR ENERGOMONTAZA DOO, Beorpag, Haj npuBpeanum apymrsuma JASIKOVO d.o.o,
beorpan, u BREBEX d.o.o0, Beorpan, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllaleM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
ORVAS drustvo s ograni¢enom odgovorno$¢u za trgovinu, XpBaTcka, Haj, NPUBPEJHUM
npywtBom TURE drustvo za ugostiteljstvo, turizam, gradevinarstvo i trgovinu d.0.0, XpBarcka,
kynosuHoM 100% ygena,

KoHueHTpallvja Koja HacTaje CTUllalkheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Austrotherm GmH, Ayctpuja, Hap npuspegaum gpymrtsuma Gruppo Poron S.r.l., Uranuja, u
[talconsult S.r.L., Utanuja, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpallMja Koja ceé OAHOCH Ha CTUllahe MojeJUuHaYHe KOHTPOoJIe Off CTpaHe (PU3UYKOT UL
Mupocnasa Hukonuha, npxaspanuda Cpouje, Han npuspenuum gpymrsom ASP STRELA-UB
DOO, Y5, xynosunom 93,59439% ynena,

KoHueHTpanyja koja ce OBHOCH Ha CTHLale MOojefUHayHe KOHTpOJIe Of CTpaHe NMPUBPENHOT
npywrtsa ASP STRELA-OBRENOVAC DOO, Obpenosau, Hany npuBpegHum apymtsom LASTRA
DOO, Jla3apesal, kynoBuHoM 60,26% ynena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
ASP STRELA-OBRENOVAC DOO, Obpenosay, Han npuspegHum apyursom SP LASTA AD,
beorpan, xynosuHom 83,228579% axuwuja,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEHOT OPYIITBA
ALFI, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o., CnoBeHuja, Hay NpPUBPEAHUM
npywtBoM Panorganix, trgovina na debelo s sadjem in zelenjavo, d.o.o0., ca CnoBenwuja,
kynosuHoM 100% yzena,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEHOT APYIITBA
Margis, inZeniring d.o.o., Cnosenuja, Hay npuspeanum apymtsom 3K IT informacijske resitve
d.o.o., CnoBeHHja, KyIOBUHOM yJena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTULakbeM MojefUHAYHE KOHTPOJIE Of, CTPaHE MPUBPEOHOT JPYLITBA
Emil Frey Automobil Holding d.o.o, beorpan, nan mpuBpenHum pnpymrtsom Auto Fleet
Management doo, beorpan, u Han nenom npuspenHor apyumTsa Hit Auto doo, beorpan, koju
MOXX€ TpeICcTaB/baTH CaMOCTaJHy [OCIOBHY IL€IHHYy, KYHNOBHHOM OpPraHM30BaHOT Jena
[I0CJIOBaka OBOI JpyIITBA Koje obyxBaTa MMOBHHY KOja C€ KOPHUCTH 3a Majonponajy H
CEpBUCHpake MOTOPHUX BO3MJIA, Y CKJIAZly Ca aKTOM O KOHIIEHTpaLHjH,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefMHauYHe KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPESHOT APYIITBA
SoftwareOne Holding AG, IlIajuapcka, Hap npuBpenHum gpymtsoM Crayon Group Holding
ASA, Hopgeuika, kynosuHoMm 100% axuuja,
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KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJHHAaYHE KOHTPOJIE OF, CTpaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
M Plus Croatia d.o.o., XpBarcka, Hag npuBpefHum apymtsom Valoris Center S.R.L., Pymynuja,
kynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakeM [0jeJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT JPYIITBA
Novo Investment d.o.o, beorpan, Han npuBpesHum apyimrtBom Ja Compani doo, Beorpap,
kynosuHoM 100% ynena,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULalEeM I0jeIUHaYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
MAT-Real Estate doo, HoBu Can, Hag npuBpenuum apyutsom AVIV ARLON PROJECT DOO,
beorpan, xynosuHom 100% ynena,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULalEeM T0jeIUHAYHE KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
Tenekom Cpduja an, beorpan, Han npuspegHum apymrtsoMm INTERCOM COMPUTERS DOO,
hynpuja, kynosunom 100% ynena,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllaleM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
CRH Nederland B.V., Xonanguja, Hag npuspenHum gpymtsoM Kufner Grupa d.d., XpBarcka,
KynoBuHOM 90% axiiyja,

KoHueHTpanyja Koja Hacraje cTULameM MnojesvHadHe koHTpone op crpaHe AIIOTEKAPCKE
YCTAHOBE ,0AZA ZDRAVLJA*®, beorpan, Hag AIIOTEKAPCKOM YCTAHOBOM ,ALHEMI
PHARM?*, bapajeso, kynosuaom 100% ynena,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULaleM T0jeIUHAYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPESHOT OPYIITBA
ENNA SOLAR drustvo s ogranicenom odgovornos$cu za savjetovanje i usluge, XpBarcka, Haj
npuspenHum apymtsom PVP Cepheus S.R.L., Pymynuja, kynosuaom 100% ynena,
KoHueHTpalMja Koja HacTaje cTULaweM nojeguHayHe koHTpose of crpaHe AIIOTEKAPCKE
YCTAHOBE ,0AZA ZDRAVLJA*, beorpan, Hag AITOTEKAPCKOM YCTAHOBOM ,JYJIMJA
HOBA*, beorpagn, xynosuaom 100% ynena,

KoHueHTpallMja Koja HacTaje CTUllalheM TojelMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
VESCO CLAYS SPAIN, SOCIEDAD LIMITADA, [Inaxuja, Hag HUMOBHHOM IPHUBPEIHOT
opywrsa MINAS PALOMAR, S.A., Illnanuja, K0ja MOe NPEACTaB/baTh CAMOCTA/IHY IIOCIOBHY
UeMMHy M Koja he ce KOpUCTHMTH 3a Koja he ce KOpDUCTHUTH 3a eKCIUloaTauujy u
KOMepLHjanu3aunjy, OHHOCHO MPOU3BOAKY U NTPOJajy ITTUHE,

KoHueHTpalyja Koja HacTaje CTULalkeM T0jefUHAUYHe KOHTPOJIE Of CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
East Grain SA, PymyHuja, Hap npusBpenHum gpywtsom Maragro SRL, Pymynyja, yxpyuyjyhu
NojeNuHayHy KOHTPOJTy HaJ NpUBpenHUM ApyuTsuma Agrimeies SRL, Pymynuja, La Castellana
Immobiliare SRL, Pymynuja, Agrogiera SRL, Pymynuja, Agrostanciova SRL, Pymynwuja,
KyTIOBUHOM yJiefnia, Kao U HaJ [eJIOM HMOBUHE NMpUBpeAHoT ApymTBa Agro Blochberger Import
Export SRL, PyMyHHja, k0ja ce caCToju ce Off TEXHUUKE ONpeMme (II0JbONIPUBPEIHE MEXaHU3aLUje
Y MalIWHE) KOja Cé KOPUCTH 3a rajeme KUTa U ybapula,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTULAkbeM MojeJUHAYHE KOHTPOJIE Of, CTPaHe MPUBPEOHOT JPYLITBA
M&I Systems, Co doo, Hosu Can, Hazn npuBpensum apymtsom NPS Preduzece za savetovanje i
usluge u informatici doo, beorpan, kynosuaom 100% ynena,

KoHueHTpauuja Koja HacTaje CTULakbeM MojeJUHAYHE KOHTPOJIE Of, CTPaHe MPUBPEOHOT JPYIITBA
Texwnjanka noo Texuja, Knagoso, Hag OEeTOM MOCIOBaKka MPUBPEOHOT APYLITBA AMHUIO TUM 10O,
bospeBal, Koje ce 0fHOCH Ha 0DaB/bakbe MajONpPOajHEe NEaTHOCTH NPETEXHO XpaHOM,Thhuma
U [yBAaHOM, Y3MMameM Y 3aKyll LIECT MaJONpOAajHUX oDjexkara Ha TEpUTOpHjaMa OIIITHHA

Bomesan u Cokobama,
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99. KoHLeHTpanuja Koja HacTaje CTULIabeM II0jeJUHaYHe KOHTPOJIe Off CTpPaHe IPUBPENHOT APYyILITBA
Hemofarm ad, Bpuwan, Hag nocnoBaweM mnpuspegHor apyumTBa Goodwill Pharma doo,
Cybotuua, koje ce 0JHOCH Ha CTaB/bamke y MPOMET NOPTQOoara MPOU3BOAA MOJ 3alITHheHUM
HasuBoM Fortacell, y cknazmy ca akTom 0 KOHLIEHTpaLUjH,

100. KoHuenTpauyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
cosnova Beauty GmbH, Hemauka, Hag npuspenHum apymtsom VM2 Cosmetics d.0.0, XpBaTcka,
KynosuHoM 50% yzena,

101. KoHueHnTpauyja koja HacTaje CTULIAKEM NT0jeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
NLB Skladi -Zeleni prehod I A d.o.o, CnoBenuja, Hag mpuBpegHuM npyiitBoMm RESALTA
GRADSKO OSVETLJENJE I ENERGETSKA OBNOVA ZGRADA DOO, beorpas, KyrmoBUHOM
100% yzena u Haj N0CI0BameM npuBpeaHor apymrsa RESALTA DRUSTVO ZA ENERGETSKE
USLUGE DOQO, Bbeorpan, koje ce omgHOocu Ha yciyre mnoeehawa eHepreTcke eUKAaCHOCTH Yy
jaBHUM 00jeKTUMa W yCayre PeKOHCTPYKLIMje CUCTeMa jaBHOT OCBET/beHha Ha TEPUTOPHjU rpafa
Kparyjesua,

102. KoHnleHTpanyja Koja HacTaje CTULlakeM NojeJUuHavYHe KOHTPOJIE Off CTpaHe IPUBPENHOT APYIITBA
MKG Properties Limited, Kunap, Hazg mpuBpenaum apyurreuma AGNS INVEST DOO, Hosu Cag,
u Altova Office doo, HoBu Caj, KynioBUHOM yzena,

103. KoHueHnTpauyja koja HaCTaje CTULIABEM N10jeJUHauYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYLITBA
Erste Group Bank AGD, Ayctpuja, Han npuBpenHuM gpymTBoM Santander Bank Polska S.A.
[Torscka, KyIOBUHOM aKkuHja,

104. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIakEeM N0jeJMHauYHe KOHTPOJIe 0Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Alta Group d.o.o, beorpan, nang npuspenuum apymtsom CTOITAHCKA BAHKA A.Jl. CeBepHa
Maxeponyja, kynosuHom 95,03% axuyja,

105. KoH1leHTpalyja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauyHe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe MPUBPEeHOT APYIITBA
Tenexom Cpbuja an, beorpan, Hap npuspensuum apymrsoMm BEOTELNET-ISP DOO, Beorpag,
KkynosuHoM 100% yzena,

106. KonuenTpauyja koja HaCTaje CTULIABEM N10jeJUHaYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYLITBA
PETROL DOO, beorpan, Han nenom npuspensor gpymrtsa EKSPRES GAS D.0O.O, Pyma, koju
MPEeACTaB/ba CaMOCTalHy MOCJIOBHY LIEJMHY, Y3UMabkeM Yy 3aKyll Ha AeceT roguHa OeH3uHCKe
CTaHMLe 3a CHaDneBame MOTOPHUX BO3WIa TEYHHMM TOPHUBOM ca Iparehum odjextuma H
HEOIXOJHOM OIIPEMOM KOja Ce Ha/la3y Ha kaTacTtapckoj napuenu op. 13184/21 KO 3pemwanuH 1,

107. KoH1leHTpalyja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHaYHe KOHTPOJIEe Ofl CTpaHe MPUBPEeHOT APYIITBA
PETROL DOO, beorpan, Han nenom npuspepsor apymrsa DOO TANK, ITaHueBo, koju Moxe
IpeJCcTaB/baTH CaMOCTa/IHy TIOC/IOBHY LIeIMHY, Y3UMawbeM y MOA3aKyTl CTaHHUILE 3a CHad[eBame
MOTOPHHUX BO3W/Ia TEYHUM FOPHUBOM ca npaTehum objekTMa U HEONXOLHOM ONPEMOM, Koja ce
Hasasy Ha agpecu Hosocemmancku iyt 28A y ITaHueBy.

108. KoHLleHTpauHja Koja HaCTaje CTULAkbeM MOjefUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHOT IPYIITBA
Phuket doo, beorpas, Ham npuBpesHuM ApywTBoM Man invest Group doo, Hosu Cag,
kynosuHoM 100% ypena,

109. KoHleHTpauHja Koja HaCTaje CTULAakheM MOjefUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHOT JPYIITBA
VICTORIAOIL DOO, [Iug, Han genom umoBuHe mpuBpenHor apytea VAIT doo, Hosu Can,
KOjU MOXKe ITPe/iCTaB/baTH CaMOCTAIHY IIOC/IOBHY LIEJIMHY U CAaCTOjH Ce Off KOMIUIEKCa CHIoca 3a

CKIaguLITHe, yKbydyjyhu npunagajyhe 3emspuliTe W IOBe3aHy TPAHCIOPTHY ONpeEMy U
MH(PACTPYKTYpY,
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110. KonueHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
ALPLA d.o.o. Beograd, MnangeHoBall, HaJ MOCJIOBakeM MPUBPERHOT OpylITBAa EHeprommact
I.0.0, beorpan, xoje ce omHOCKM Ha MPOU3BOAKY WU MPOLAjy IUVIACTUYHMX YENoBa (3aTBapaya),
yKpydyjyhu ogpeheHy onpemMy 3a MpOU3BOLBY, YTOBOpE Ca KyMIMMa, NOTpakKHUBama U pasHe
OJHOCE Ca 3all0C/IeHUMA, U KOje MOKe IIPeCTaB/baT CAaMOCTA/IHY [TOC/IOBHY LIEJIUHY,

111. KoHnleHTpanyja Koja HacTaje CTULlalkeM N0jeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBA
COSMOPlat Energy Technology Co. Ltd, Kuna, Hamg mpuBpemgHum [npymtBom Shanghai
Discovery Energy Service Co. Ltd, KuHa, myTem cTullaka akiidja,

112. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIaBEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
DOO ALMEX, IlanyeBo, Hag POLJOPRIVREDNIM INDUSTRIJSKIM KOMBINATOM
MORAVICA DOO, Crapa Mopasuna, KynlOBUHOM YIENa,

113. KoHueHTpauyja koja HacTaje CTULIABEM N10jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
Agrana Beteiligungs-AG, AycTpuja, Hajg NOpuUBpenfHUM JpywTBoM Austria Juice GmbH,
Aycrpuja, KynoBuHoM 49,99% ynena,

114. KoHnleHTpauyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJUuHavYHe KOHTPOJIE Off CTpaHe MPUBPEHOT APYIITBA
Merkur Spielbanken Niedersachsen GmbH & Co KG, HeMauka, Haj MpuUBpeSHUM IPYLITBOM
Spielbanken Niedersachsen GmbH, Hemauka, kynosunom 100% ynena,

115. KoH1leHTpanyja Koja HacTaje CTULlalkeM MojeJUuHavYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYIITBA
KODAR ENERGOMONTAZA DOO, Beorpan, Hag npupennum apymrsom Centrus TIM d.o.o.
XpBarcka, KyllOBUHOM yIena,

116. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIakEM N0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
PHO M GmbH, Hemauka, Hap npuBpegHum gpymrtsuma Gobber GmbH, Hemauka, Deutsche
Honig Import GmbH, Hemauka, Friedrich Gobber GmbH, Hemauxka, u Eystruper Land GmbH,
Hemauka, no koje monasu kynosuHom 100% ypena y TUM OpyWITBHMA, KaO0 U KYNOBHHOM
HEIMOKPETHOCTH y Hemaukoj rae ce Hanase MPOU3BOAHA MOCTPOjema TUX JPYIITaBa,

117.KoHUeHTpauyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJuHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPENHOT APYIITBA
Mehilainen Oy, ®uncka, Hany npuspegHum gpymTtsoM Mino Holdings S.a r.l., JIykcem0ypr,
yK/by4yjyhu HberoBa 3aBUCHa OpyuTea, kao U Haj Centrul Medical Unirea S.R.L., PymyHuja,
YK/bydyjyhu mberosa 3aBucHa ApywTsa, kynosuHoM 100% ynena,

118. KoHLleHTpanyja Koja HacTaje CTULlakeM NMojeJUuHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYIITBA
Agroglobe doo, Hosu Cap, Han npuspepHum gpymtsoM Spuski mlin 1952 d.o.o. Danilovgrad,
IpHua I'opa, KynmoBUHOM ynena,

119. KoH1leHTpal1ja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIE Ofl CTpaHe MPUBPeHOT APYIITBA
AsterFarm d.o.o. beorpan, Han AnoTrekapckoM yctaHOBOM Mapkosuh, Kpyuesal, KynmoBUHOM
100% ynena,

120. KoHleHTpauHja Koja HaCTaje CTULAkbeM MOjefJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHOT JPYIITBA
Elemental. TV, Byrapcka, Han nocioBawem npuspenHor gpymrsa TVizio BG EOOD, byrapcka,
KOje ce OIHOCH Ha yroBope, Hase mofaTaka o Kyniuma ¥ UMOBHUHY JIPYILTBA,

121. KoHuleHTpalLYja Koja HacTaje CTULIalkeM MojeMHauYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe MPUBPeJHOT APYLITBA
MVM Energetika Zartkorlien Mikod6é Részvénytarsasdg, Mabhapcka, Hag NpPUBpPEIHUM
npywtBom Energotehnika Juzna Backa d.o.o, Hosu Can, v npuBpegHUM [APYLITBOM
ElektromontaZa d.o.o, KpasseBo, KylmoBUHOM y[ena,
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122. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIaBEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
KOLEKTOR Upravljanje nalozb d.d., Cnosenuja, Hap npuBpegHum [ppymtsom UNIOR
COMPONENTS D.O.0, Kparyjesan, kynosusom 100% yznena,

123. KoHueHTpauyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
VEGA DOO, BameBo, Hanm npuspegHum npymtsoMm PHOENIX d.o.o. Bijeljina, bocha u
XepLerosrHa, ca beroBum 3aBucHuM apymtsuma ZU - Apoteka EXPERA PHARMACY Bijeljina,
bocua u XepuerosuHa, u Transport d.o.o. Bijeljina, bocHa u XepuerosuHa, kao ¥ Hap
mpuBpenfHUM JnpymiTBUMa Farmegra d.o.o. Podgorica, Llpua T'opa, PZU Apoteka BENU
Podgorica, Llpua l'opa, 1 PHOENIX PHARMA DOOEL SKOPJE, CeBepHa MakenoHuja,
kynosuHoM 100% ypena,

124.KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULIalkeM N0jeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBA
Magna Real Estate doo, beorpan, Han mpuspenuum npyirsom HOLDING GAJ DOO, Beorpan
kynosuHoM 100% ygena,

125. KoHnleHTpanyja Koja HacTaje CTULlalkeM NojeJUuHavYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPENHOT APYIITBA
3F's Holding S.A., Jlykcemdypr, Hap npuBpenHum gpymtsoM CPK SAS, dpaHuycka, U BeroOBUM
3aBUCHUM JIpylITBUMA, kKynnoBUHOM 100% akuuja,

126. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIalkEeM N0jeJMHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Colonia Capital d.o.o, beorpan, vag npuspenaum apymtsom TENTUM INVESTMENTS d.o.o,
beorpazn, xynosuHom 100% ynena y opyuTsy,

127.KoH1leHTpalyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJHHAUYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Midea Group Co, Ltd, Kuna, Hag nocnoBawem mpuspenHor apyursa Carestream Health, Inc,
HemaBep, Koje ce ogHOCH Ha 1) Benenmpomajy HPOU3BOAA [OWTUTANIHE paguorpaduje H
KoMIjyTepcke papuorpacduje BaH CjemumeHUX AMepuukux [IpkaBa, UCK/bydyjyhu MOCIOBHE
aKTUBHOCTH KOjeé C€ OJHOCE Ha HEWHBA3UBHO HCIIMTUBAWE; 2) BEIENPOAAjy OUIMTATHOT
mTamnaHor ¢GuiMa, CTOMATOIOWKOr (uima, IlUTamnada, HHjekropa, BaH CjegumeHux
Amepuukux JlpxaBa W KuHe, W 3) NpOM3BOA®BY U BEJIENPOAAjy IPOU3BOLA [JUIHUTAIHE
panuorpaduje, Kommjytepcke papuorpaduje, cuctemMa 3a MEJULHUHCKO IWITAMOAKE U
CTOMATOJIOIIKE ONMpeMe Koje odam/ba 3aBUCHO ApywTBO ApywmTsBa Carestream Health, Inc —
npyurtBo Rayco (Shanghai) Medical Products Company Ltd,

128. KoHuleHTpauyja Koja HacTaje CTULlakeM NMojeJuHaYHe KOHTPOJIE Off CTpaHe NPUBPEHOT APYIITBA
H&P d.o.0. Zvornik, bocHa u XepuerosuHa, Haji npuBpefHUM ApyTBom ArcelorMittal Zenica,
BocHa u XepuerosuHa, ykpyuyjyhu merosa 3aBucHa apyursa Toplana Zenica d.o.o, bocHa u
XepuerosuHa, u ArcelorMittal Zagreb, XpBarcka, 1 Hax puBpegHUM IpylITBOM ArcelorMittal
d.o.o. Prijedor, bocHa 1 XeplerosruHa, KylloBUHOM yaena,

129. KoHuleHTpauyja Koja HacTaje CTULAKkEM MojeJUHAYHE KOHTPOJIe Off CTPaHE MPUBPESHOT APYIITBA
Ferrero International S.A, Jlykcemdypr, Hap mnpuBpegHum ppymtsom WK Kellogg Co.,
Cjenumene Amepuuke JIpxaBe, KyIOBUHOM aKLyja,

130. KonueHnTpauyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Generali Hellas Insurance S.A., I'puka, Hag npuBpenHum apyursom General Clinic, Diagnostic
Therapeutic Surgical Center-Euroclinic Athens S.A, I'puka, ¥ BEroBUM 3aBUCHHUM JPYLITBUMA,
KyTIOBUHOM YIENa,

131. KoHueHTpauyja koja HacTaje CTULIABEM N10jeJMHaYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Datheos Bidco, ®panuycka, Han npuspenHum apymtsom TopSky SAS, dpaHuycka, U BErOBUM
3aBHCHUM JPYIITBHMA, CTULIakeM HajMamwe 97% akuuja,
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132. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Metinvest B.V, XonaHguja, Hag npuspesHum npymtsoM ArcelorMittal Tubular Products lasi
S.A., PymyHuja, kynoBuHom 99,9641% ynena y opyurTsy,

133. KoHueHTpauyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
Ferrum Investment Ltd., Kajmancka OcTpBa, Haj MNpUBpefHUM OpywuTBoM EuroGroup
Laminations S.p.A., Utanuja, ysydyjyhu merosa 3aBuCHa JpYyILUTBa,

134.KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULIalkeM NojeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBa
ALTA GROUP D.0.0O, beorpan, vap nenom umosure apyursa INSTITUCIJA ZA IZGRADNJU
I UPRAVLJANJE NEKRETNINAMA D.0.0, beorpan, koju Moe MpenCcTaB/baTh CaMOCTaTHY
MMOCJIOBHY LIEJIUHY U CACTOjU Ce O HEKPETHHHE HAMEBEHE KOMEPLUHjaTHOj yrioTpedu y bynesapy
Apcenyja YapHojesuha, Hosu beorpan, Ha katactapckoj napuenu 2833/2 KO Hosu beorpag,

135. KoHueHTpauyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
Siemens Energy AG, Hemauka, Hajg npuspefHuM apymtBom Siemens Energy India Limited,
Hnpyja, cTULameM akLuja,

136. KoHuenTpauyja koja HaCTaje CTULIABEM [10jeJUHaUYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
YUHOR-EXPORT d.o.o0, Jaroguna, Han npuspegHum pgpymtsoMm FOOD STAR PLUS g.o.o,
beorpan, kynosunom 100% ynena,

137.KoH1eHTpanyja Koja HacTaje CTULlalkeM NojeJUuHavYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYIITBA
Smurfit Westrock plc, Upcka, nan mpuspesHum ppymrsoMm POKART spol. s r.o., YHemka,
kynosuHoM 100% ynena,

138. KoHuieHTpauyja koja HacTaje CTULIakEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Grant Thornton Acquisitions No.2 Limited, Yjenumeno KpameBctBo Benuke Bpuranuje u
CesepHe Hpcke, Han mpuBpesHum ppymtsuma Grant Thornton Singapore HoldCo Ltd,
Bpurtancka JleBuuancka OctpBa, Grant Thornton Holdings Limited, Tajnaun, u Grant Thornton
Holdings One Co., Ltd, Tajnang, yxsy4dyjyhu BuxoBa 3aBUCHa APYLITBA, KYIIOBUHOM aKIHja,

139. KonueHnTpauyja koja HacTaje CTULIABEM N10jeJMHaUYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYLITBA
Hemofarm AD, Bpuau, Hapg nocnoBawem npuspepHor apymrtsa M&V Pharm SRB D.O.O,
Cpemcka KameHHIa, KOje Ce OOHOCH Ha CTaB/bame y NMPOMET NOpPTdOJIHa NPOU3BOJA MOJ
samtnhenum HasuBoM HYALFIT, y cxiany ca akToM O KOHLIEHTpauujy,

140. KoHuleHTpanyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJuHayYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe TPUBPENHOT APYIITBA
Atlantic Droga Kolinska, Zivilska industrija d.0.0. CroBeHMja, Haji IPUBPEIHHM APYIITBOM
OSEM podjetje za proizvodnjo, trgovino in storitve, d.o.0. Murska Sobota, CnoBeHwuja,
crunameM 100% yxena,

141. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
TML CV Holdings Pte. Ltd, Cunranyp, Hap npuBpenHum apyitsom Iveco Group N.V., Utanuja,
WCKJbydyjyhy NOCTIOBHY jeAWHHULY 3a ogdpaHy Koja mociayje mopn dpenposuma IDV um Astra,
KYTIOBUHOM aKIIHja,

142. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHauYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Merkury Market Spotka Akcyjna, ITosscka, Han mpuBpenHum gpyitsoM Erigone d.o.o, beorpag,
kynosuHOM 100% yzena,

143. KoHLIeHTpauHja Koja HaCTaje CTULAkbeM MojefUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPESHOT JPYIITBA
Tenexom Cpbuja an, beorpaa, Han npuspennum apymrtsoMm ORION TELEKOM WiFi DOO,
Beorpasm, ¥ Hag JeNOM  TIOC/IOBaka NPHMBPeNHMX apymTaBa: DRUSTVO  ZA
TELEKOMUNIKACIJE ORION TELEKOM DOO, beorpag; ORION TELEKOM TIM DOO,
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beorpan u ORION TELEKOM INFRASTRUKTURA DOO. Beorpag, koja ce 0OgHOCe Ha MPYXKambe
yciyra dukcHe TenedoHHje, UHTEPHETa, AUCTpUOyLUje MeOUjCKOT cagplkaja, W3HajM/bHUBamba
MHQPaACTPyKType 3a [elaTHOCT eNeKTPOHCKMX KOMYHMKAaldja M H3HajMJbUBaWme pecypca
€JIEKTPOHCKE KOMyHHUKAlIMOHE MPEXKe, CBE KaKO je Ne(UHUCAHO Y aKTy O KOHLIEHTPALUjH,

144. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIakEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
AEON DIGITAL GROUP, informacijske tehnologije, d.o.0, CrnoBeHuja, Hang HTpPUBpPEIHUM
opywtBom IT INVEST, investicije, racunalni$tvo, najem d.o.o., Cnosennja; MIKROCOP
informacijski inZeniring in storitve d.o.0., CoBeHMja, ¥ HWErOBUM 3aBHCHUM IPYLITBUMA
MIKROCOP drustvo s ogranitenom odgovorno$¢u za informatic¢ki inzenjering i usluge,
Xpsarcka, 1 MIKROCOP BH informaticki inzenjering i usluge d.o.o. Sarajevo, bocHa u
XepueroBrHa, KyllOBUHOM yAena,

145. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
Meggle Group Gmbh, Hemauka, Han mpuBpenHum npyumteuma Riicker GmbH, Hemauka, u
Ostsee-Molkerei Wismar GmbH, HeMauka, KymoBUHOM yzena,

146. KoHnleHTpauyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJUuHavYHe KOHTPOJIE Off CTpaHe NPUBPENHOT APYIITBA
Platinum Equity Advisors LLC, Cjenuwene Amepuuke [Ip)xkaBe, Haji IPUBPEIHUM JIPYIITBHUMA
Anuvu IFC Corporation, Cjenuwene Amepuuke Ipxase; Emerging Markets Communications
Deutschland GmbH, Hemauka, u Anuvu Holdings 2 LLC, Cjenumene Amepuuke [Ipxase,
kynosuHoM 100% ynena,

147.KoH1leHTpalyja Koja HacTaje CTULlakEeM MojeJHHAUYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Tetra Laval International SA, [IBajuapcka, Hajg [IeJIOM HMOBUHE TNPUBPESHOr OPYLITBA
Bioreactors.net Ltd, JleToHHja, KyIOBUHOM UMOBHHE,

148. KoH1leHTpauyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJuHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPENHOT APYIITBA
Eso Tron doo, PymeHnka, Hag mpuBpenHUM apymTBuMa Steel-Impex doo Petrovaradin, Hosu
Can, u Uniroyal Group doo Petrovaradin, Hosu Cag,

149. KoH1leHTpauyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJuHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYIITBA
Tenexom Cpbuja am, beorpam, Haj npuBpemHuM apymrtsom DRUSTVO ZA KABLOVSKE
TELEKOMUNIKACIONE USLUGE KATV DOO, Yoxka, kynosuaom 100% ynena,

150. KoH1leHTpal1ja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIEe Ofl CTpaHe MPUBPEeIHOT APYIITBA
Tenexom Cpbuja an, beorpan, Hap npuBpenHum apymteom LINK 016 doo, Jledane, KymoBUHOM
100% ynena,

151. KoH1leHTpal1ja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIE Ofl CTpaHe MPUBPEeHOT APYIITBA
Tenexom Cpbuja an, beorpaa, Han npuBpenHum apymtBom Nova Telnet Bezicne i Kablovske
Telekomunikacije doo, Kabapu-Iloponus, kynosuHom 100% ynena,

152. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Tenexom Cpduja an, beorpanm, Hap mpuspensHum apymtsoM Media KDS doo, Combop,
kynosuHOM 100% yzena,

153. KoHueHnTpauyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Tenexom Cpduja az, beorpan, Hag npuBpenHuM apymteomM MSAT InZenjering doo ITetposal Ha
Mrnasy, kynosuHoM 100% yzena,

154. KoHLIIeHTpauHja Koja HaCTaje CTULAkbeM MojeJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEOHOT JPYIITBA
Bonafarm Zrt., Mahapcka, Hapg npuspenHum apyimtBoM FrieslandCampina Romania Holding
B.V, XonaHguja, ¥ HeroBuM 3aBUCHUM ApyumTBoM FrieslandCampina Romania S.A., PymyHuja,

KYTIOBUHOM aKliyja ,
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155. KoHuieHTpanyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Sto Posto d.o.o, beorpan, Hag UMOBUHOM ITpuBpenHor aApyinTBa Nuscience Premix International
d.o.o, Benuka IlnaHa, Koja MO)Xe NIpenCTaB/baTH CaMOCTalHYy ITOCJIOBHY LEJHMHY M Koja ce
KOPHCTH 3a TPOU3BOJY U NIPOZAjy IPEMHUKCA 3a IPOU3BOLBY CTOYHE XPaHe,

156. KoHuieHTpauyja koja HacTaje CTULIaBEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Althea Acquisition Bidco S.a r.l, Jlykcemdypr, Hapg mnpuBpenHum ppymteom Al Sirona
(Luxembourg) Acquisition S.a r.l, JlykceMdypr, KymoBUHOM y[ena,

157. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIaBEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
LINK TLD doo, beorpam, Ham mnpuBpenHum npymitBom Tri Lista Duvana doo, Beorpap,
kynosuHoM 100% ypena,

158. KoH1leHTpanyja Koja HacTaje CTULlalkeM N0jeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBA
Agrana Beteiligungs-AG, AycTpyja, Hag TpUBpPeIHUM IpyIITBOM Mercator-Emba, proizvodnja
hrane, d.o.o, CoBenuja,

159. KonuenTpauyja koja HaCTaje CTULIABEM N10jeJMHaYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYLITBA
Froneri International Limited, Yjenuweno KpasmeBcTBo Benuke bputanuje u Cesepue HUpcke,
Haj npuspenHuM apywteoM Food Union Luxembourg Group S.a r.l., Jlykcemdypr, KynoBUHOM
ynena,

160. KonuenTpauyja koja HaCTaje CTULIAKEM [10jeJMHaUYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYLITBA
Knorr-Bremse Systeme fiir Schienenfahrzeuge GmbH, Hemauka, Hai mpUBpeJHUM OPYILITBOM
duagon Holding AG, IlIBajuapcka, KylOBUHOM aKLiyja,

161. KoHueHTpauyja Koja HaCcTaje CTULIakheM M0jeUHauYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Knorr-Bremse Systeme fiir Nutzfahrzeuge GmbH, Hemauka, Hajg nmpuBpeqHUM IPYIITBOM
TRAVIS Road Services International B.V, Xonanzauja, KymoBUHOM yZena,

162. KoHIlleHTpal1ja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe MPUBPEeIHOT APYIITBA
Solaris Energy, BenecHuua, Hay npuBpefHuMm apyitsom B2 Energia doo, beorpan, kynoBuHOM
ynena,

163. KonuenTpauyja koja HaCTaje CTULIAKEM N10jeJUMHaUYHE KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYLITBA
GALENIKA A.D, Beorpam, Hap mnpuspesHum apyumtsom SANOFARM d.o.o., Cnosenuja,
KyIIOBUHOM YIena,

164. KoHueHTpauyja Koja HaCTaje CTULIABEM N10jeJMHaUYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe NPUBPENHOT APYLITBA
GEN-I SONCE, energetske storitve, d.o.o0., C1oBeHuja, Hag mpuBpenfHUM apymteoM FV PLANT
2 d.o.0. Cpdyja, KynoBUHOM yzena,

165. KoHI1leHTpal1ja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIE Ofl CTpaHe MPUBPEeHOT APYIITBA
PHOENIX Deutschland Holding GmbH, Hemauka, Hag npuBpegHum apymrtsom HAEMATO
Pharm GmbH, Hemauka, kynosunom 100% ynena,

166. KoHIIEHTpauHja KOja HaCTaje CTULAkbeM MOjefUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHOT IPYIITBA
David Paji¢ Daka doo, Beorpan, Hanm mpuBpemHum npyimtBom Teko Liftovi doo, Beorpan,
kynosuHoM 100% ygena,

167. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Bond UK MidCo 4 Ltd., Cjepumene Amepuuke [Ip)xaBe, HaJi IOCI0BakbEM MPUBPENHOT JPYIUTBA
BASF SE, Hemauka, KOje C€ OOHOCH Ha NPOW3BOIKBY U NMPOAAjy MPOM3BOAA 3a MOBPIIHHCKY
odpany ¥ npemase 3a ayTOMOOUICKY HHIYCTPH]Y,
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168. KoHuieHTpauyja Koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Tenekom Cpbuja ag, beorpan, Han npuBpegnum gpymrtsom MOST NET ISP DOO, Jbyboswja,
kynosuHoM 100% ynena,

169. KoHuenTpanyja koja HacTaje CTULIABEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
LSF12 Helix Parent, LLC, CjenumeHe Amepuuke [Ip)kKaBe, HaJj NPUBPEJHUM IPYIITBOM
Hillenbrand, Inc, Cjenumene AMepuuke JpkaBe, KyIOBUHOM aKIHja,

170. KoHnieHTpanyja Koja HacTaje CTULIalkeM NOjeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBa
LSF12 Exmoor Investments S.a r.l., Jlykcemdypr, HaJy HYMOBUHOM TPUBPENHUX OpylITaBa 1)
REIFF Holding GmbH & Co. KG, Hemauxa, 2) REIFF Technische Produkte GmbH, Hemauka, u
3) Kremer GmbH, Hemauka, k0ja MOXe peacTaB/baTh CAMOCTaIHY IIOCIIOBHY LIEJTMHY U KOja ce
KODUCTU y TMOC/IOBaky OBUX JIpYyIUTaBa, KYMOBUHOM HWMOBHHE Yy CKIaZy Ca akTOM O
KOHIIEHTPalUju, U Haj npuBpegHum gpywreuma 1) ROLLER-TECH S.a r.l., Jykcemdypr, 2)
ROLLER BELGIUM S.r.l, Benruja, 3) Evergreen S.A., Jlykcemdypr, u 4) REIFF Technical
Products Shanghai Co. Ltd, Kuna, kynoBuHoM yznena,

171. KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJUuHavYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPENHOT APYIITBA
Preston holding doo, Hosu Can, Han nenom mpuspesnHsor gpyirsa [TUK Beuej noo, beuej, koju
MOXXE IpEeACTaB/baTH CaMOCTAJIHy IOCIOBHY LEIUHY, U KOjU OoDyxXBaTa OpraHM3alMOHU €0
OJHOCHO panHy jepunuuy ®nopa-beuej y K0joj ce Hana3e HEMOKPETHA M MOKPETHA UMOBHHA,
mpasa U odaBe3e y Be3n ca 00aB/balkbEM [EaTHOCTH TOIUIE M XJIaHE IPEPALE U KOH3EPBUCAKE
nospha,

172.KoH1leHTpalyja Koja HacTaje CTULlakeM MojeJHHAuYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPEIHOT APYIITBA
Holcim Ltd, Illsajuapcka, Hag npuspenaum apymteuma LSF10 XL GP S.A R.L, Jlykcem8ypr, u
LSF10 XL INVESTMENTS S.A R.L, JlykcemMBypr, U THME Hall HMXOBMM 3aBUCHMM IPYLITBOM
Xella International S.A, Jlykcemdypr, KymOBUHOM yIena,

173. KoHIlleHTpal1ja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHaYHe KOHTPOJIEe Ol CTpaHe MPUBPEeHOT APYIITBA
Orbico Sportstyle S.r.l, Utanuja, Hap menom mocioBaka Koprnopauuje Levi Strauss&Co us
JlenaBepa, KOjU MOXE IIPELCTaB/baTH CaMOCTaJIHY [TOCJIOBHY LIEJIMHY U KOjU 00yXBaTa UMOBUHY
HEOMXOJOHY 3a OdaB/bake Bejenpojaje U AUCTpUdyuHWje mpousBoma Openpa ,Dockers” Ha
oopeheHuM TepuTOpHjamMa, Kao K IOC/IOBame ManonponajHux objekara y lnanuju u
[lopryranuju y kojuma ce mpozajy nmpousopu dpenpa ,Dockers”, cBe y ckiamy ca akTom O
KOHLIEHTpaLUjH,

174.KoHI1leHTpalyja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe MPUBPEeHOT APYIITBA
CapVest Partners LLP, Yjenuweno KpamesctBo Benuke bputanuje m CesepHe Hpcke, Han
npuspenHuMm ApymtBoM Nidda German Topco GmbH, Hemauka yxkpyuyjyhu merosa 3aBucHa
IpYIITBA, KYTIOBUHOM Yyena,

175. KoHLIeHTpauHja Koja HaCTaje CTULAkbeM MOjefJUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPESHOT JPYIITBA
Argent Bidco SAS, ®panuycka, Hap npusBpesHuM apymtBoM Sphinx SAS, ®paHuycka, u
HBErOBUM 3aBUCHUM APYLITBUMA, KYTIOBUHOM aKlIHja,

176. KoHLleHTpauyja Koja HacTaje CTULAKkEM MojeJUHAYHEe KOHTPOJIe Off CTPaHE MPUBPESHOT APYIITBA
Deco doo. Bpwauka bawa, Hag npuspenaum apymrtsoM DOO Put-invest, Hosu Cazn, KymoBUHOM
ynena,

177. KoHuleHTpalLYja Koja HacTaje CTULIakEeM MojeSMHauYHe KOHTPOJIe Off CTpaHe MPUBPeJHOT IPYLITBA
Ridetech RS d.o.o, Beorpan, Han menoBuma umosuHe yapyxkewa GRADSKI PINK TAXI TG,
beorpan, u npuspensor apymTBa Pink Taksi d.o.o., beorpam, koja Moxe mpencTaB/baTH
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CaMOCTaJIHy IIOCJIOBHY LEJMHY U KOja Ceé KOPHUCTH 3a Mpyamwe ycayra HH(MOpMalHuOHOT
nocpefosama U3mehy MyTHUKa U TakCcH Bo3ada noj dpennom "Pink Taksi Beograd",

178. KoHnleHTpanyja Koja HacTaje CTULIalkeM NojeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBa
Tenexom Cpduja an, beorpan, Hag npuspesHum gpywteom TTTV ELEKTRO KDS DOO, Beorpag,
kynosrHoM 100% ygena,

179. KoHnieHTpanyja Koja HacTaje CTULIalkeM N0jeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBa
Generali Ceska pojistovna, a.s., Yelnka, HaJ MOCJIOBakeM MPUBPEAHOr ApymTBa D.A.S. pravni
ochrana, pobocka ERGO Versicherung Aktiengesellschaft pro CR, Yemxka, koje oByxsara
nopTgOIUO OCUTYpawma U CPOSHY UMOBHHY,

180. KoHnleHTpanyja koja HacTaje CTULlalkeM NojeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHE IPUBPEHOT APYIITBA
Tenexom Cpbuja an, Beorpan, Han npuspeanum gpymtsom JAKOVLIEVIC I SIN DOO,
Cokodamwa, kynosuHom 100% ynena,

181. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIakEM NT0jeJUHaYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
NLB Skladi -Zeleni prehod I A d.o.o., CioBeHHja, Haj MOCIOBakEM MPUBPEAHOT APYIITBA
RESALTA DRUZBA ZA UPRAVLJANJE ENERGETSKIH STORITEV DOO, Cnosenuja, koje ce
OJTHOCH Ha oapeheHe MpojeKkTe y 0dJIacTh LIMPEr eHepreTckor CeKTopa, Koje pa3Bujajy merosa
3aBHCcHa apywTBa y CnoBeHujy, Yewkoj u XpBarckoj, kynosuaoM 100% ynena,

182. KoH1leHTpanyja Koja HacTaje CTULlalkeM NojeJUHavYHe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYIITBA
Volkswagen Aktiengesellschaft, Hemauka, Han npuspegHum npyumrsom Europcar Mobility
Group S.A, ®pannycka, KyIIoBUHOM yAena,

183. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULIakEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIe Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
Robert Bosch GmbH, Hemauka, Hag npuspennum apymrsuma MAGURA Bosch Parts & Services
GmbH & Co. KG, Hemauka, 1 MAGURA Bosch Parts & Services Verwaltungs-GmbH, Hemauka,
KyIIOBUHOM y[iea,

184. KoHIleHTpal1ja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIE Ofl CTpaHe MPUBPEeIHOT APYIITBA
MORAVACEM d.o.o, [lapahuH, Hap nenom uMoBuHe npuspegHor apymrsa GP BETON 2020
DOO, Kpyuesau, koja je HaMemeHa TPOU3BOIBH I'OTOBOr DETOHA M KOja MOXE IPECTaB/baTH
CaMOCTaJIHY IIOC/IOBHY LIEJIUHY,

185. KoHIleHTpalMja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauyHe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe MPUBPEeHOT APYIITBA
Tenexomynukauuje Pemnybnuke Cprcke a.n. bamwa Jlyka, bocma u XepueroswHa, Hap
npuspenHum apywrsom KTB E-T'-E g.0.0, 10odoj Jyr, BocHa u XepuerosrHa, KyloBUHOM YAea,

186. KoHIleHTpalMja Koja HacTaje CTUllakeM MojeJuHauYHe KOHTPOJIE Ofl CTpaHe MPUBPEeIHOT APYIITBA
SALENTIJN PROPERTIES 1 B.V., Xonanauja, Han npuspefsHum gpymrtsom CABA CIMENTO
SANAYI VE TICARET A.S, Typcka, ykpydyjyhu merosa 3aBucHa gpymrsa TRACIM CIMENTO
SANAYI VE TICARET A. $., Typcka, u npuspeguum apymtsoM AGT GIDA INSAAT SANAYI VE
PAZARLAMA LTD. §., Typcka, KyIIOBUHOM y[ena,

187. KoHLleHTpauHja Koja HaCTaje CTULAkbeM MOjefUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHOT JPYIITBA
»DIIMIHET" IPYLITBO Ca OTPaHUYEHOM OAroBopHoLhy 3a TenexkomyHukauuje bama Jlyka, bocna
¥ XeplLeroBuHa, Hapn npuspegHum npymrsoMm ,KI'1“ moo T'opaxne, bocHa m Xeplerosusa,
KyIIOBUHOM yIiena,

188. KoHLIeHTpauHja Koja HaCTaje CTULAakheM MOjefUHAYHE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPESHOT IPYIITBA
AGROFERT, a.s., Henika, Hag npuspefHum gpymrreom OCI Ammonia Holding B.V., Xonannuja,
kynosuHoM 100% ynena,
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189. KoHueHTpauyja koja HacTaje CTULIABEM N10jeJMHaYHEe KOHTPOJIE Off CTPaHe IPUBPENHOT APYLITBA
PONDS, svetovanje d.o.o, CnoBeHuwja, Haj mnpuBpegHuMm apymtBoM Leder & Schuh
Aktiengesellschaft, AycTpuja, 1 BErOBUM 3aBUCHUM JIPyIITBUMA, KynmoBuHOM 100% yzena,

190. KoHueHTpauyja koja HacTaje CTULIAKEM NT0jeJMHaYHe KOHTPOJIE Of CTPaHe IPUBPENHOT IPYLITBA
Tenexom Cpbuja am, beorpam, Ham mpuBpenHum npymtBoM Ecomax doo, Bpmwauka Bama,
kynosuHoM 100% ynena.

KOHIUEHTPAIIMJE KOJE HACTAJY Y CJIYHAJY 3AJETHHUYKOTI YJIATAIBA NN CTHLABA
3AJETHUYKE KOHTPOIJIE (4JIAH 17. CTAB 1. TAYKA 3. 3AKOHA)

1. KoHueHTpalHja KOja HacTaje CTULAkbeM 3ajeJHUUKE KOHTPOJIE Of CTPaHE IPUBPENHOT IPYLITBA
Ingredion Germany GmbH, Hemauxa, u npuspeaHor apymrtsa Agrana Starke GmbH, Ayctpwyja,
Haj npuspenHuM apywtBoM AGFD Tandarei SRL, PymyHuja,

2. KonueHTpauyja Koja HacTaje CTULAKBEM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE Of, CTPaHe MPUBPEIHUX APYyIITaBa
Carren Holdings Corporation Limited, Xonr Kour, PCR Energy (Luxembourg) S.a.r.l.,
Jlykcemdypr, u CWP Europe, JIykcemdypr, Han npuspegaum apymtsom VETROZELENA DOO,
beorpazn, KynoBrHOM yzena,

3. KoHueHTpauuja Koja HaCTaje CTULAKBEM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE Off CTPAaHE IPUBPENHOT JPYIITBA
Audi Aktiengesellschaft, Hemauka, u Qatar Holding LLC, Karap, Han IpUBpeJHUM APYLITBOM
Sauber Holding AG, IlIBajuapcka, KylOBUHOM aKLyja,

4. KoHueHTpauyja Koja HacTaje CTULAkEM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPEJHUX APYIITAaBa
United Media S.a.r.l, Jlykcembypr, u Paxana Holdings Limited, Kunap, Hag npuBpefHUM
npywrteuMa Dasen Holdings Limited, Kunap, u Audiomax Holdings Société Anonyme, I'puxa,
xkynosuHoM 100% yzena,

5. KoHueHTpauuja Koja HacTaje 3ajefHUYKHMM yJlarameM Ofi CTpaHe NMPUBPEAHUX ApyluTaBa Steel
Ball d.o.o, beorpam, u Longte International Industry doo, beorpan, y uumy OCHUBamwa
NPUBPENHOr [pyLITBA koje he MmocCioBaTH Ha OYrOpOYHOj OCHOBM M MMAaTH CBE (PYHKLHjE
HE3aBUCHOI YYECHHUKA Ha TPKULITY U Koje he ce HaBUTH MPOU3BOOHOM M MTPOLAjOM YETUYHHUX

KyTJIM KOje Ce KOPUCTE y pynapCcKoj MHAYCTPHUjU 38 MPOU3BOAY KOHLIEHTpATa pyae dakpa,

6. KoHueHTpanuja koja HacTaje 3ajeJHUYKHMM Yyarakem NpuBpefHux npymTaBa Volkswagen
Aktiengesellschaft, Hemauka, u Rivian Automotive, Inc, CjenumeHne AMepuuke [IpkaBe, y [UbY
OCHMBama NPUBPENHOr IPYyWITBA KOje he MoCiI0BaTH Ha AYrOPOYHOj OCHOBM M HMMAaTH CBE
(yHKIMje He3aBUCHOTI YYeCHMKa Ha TPXKULITY, U Koje he ce daBuTH mponajom codTBEPCKUX
TEeXHOJIOTHja ayTOMOOWICKE eneKTpUuuHe U enekTpoHcke (E/E) apxuTekType Koje cy HameweHe

3a ynoTtpedy y eJleKTpUYHHUM BO3UITUMA,

7. KonHUeHTpaudja Koja HaCTaje CTULAkbEeM 3ajeJHUUKE KOHTPOJIE Ol CTPAHE MPUBPEAHOT APYLITBA
LEMTRANS LIMITED, Kumnap, u ¢usuuxor nuua Yehora O. Grebennikova, mpxasmaHrHa
Ykpajune, Hap npuspegHumM ppymrsom MOSTYSKA DRY PORT LIMITED, Kumap, u
npuBpegHuM gpymtsom LIMITED LIABILITY COMPANY MOSTYSKA DRY PORT, YkpajuHa,

KYIIOBUHOM YJI€Jid,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULIalbeM 3ajeIHHYKEe KOHTPOJIE O CTPaHE NPUBPENHUX OPyLITaBa
Globos Osiguranje ADO, Beorpan, u Crossroad Group AG, lIBajuapcka, Haf [eJI0M HUMOBHHE
npuspenHor apymrsa CA Immo Sava City doo, beorpaz, koja Moxe mpencTaB/baTi CAMOCTATHY
NIOC/IOBHY LIeJIMHY, KYIIOBUHOM TOCJIOBHOT KOMIIEKca ,Sava Business Center” — HeImokpeTHOCTH
Koja ce Haja3u Ha agpecu Munentyja [Tonosuha 5A u 5b, Ha karacrapckoj napuenu op. 6767,
KO Hosu Beorpag, y ckiamy ca akTOM 0 KOHLIEHTpaLUjH,

KoHUeHTpanyja Koja HacTaje CTULalkeM 3ajeJHHYKe KOHTPOJIe Off CTpaHe (PU3NUKUX nula FiBaHa
[Mautennha m Huxonme IlerpoBuha, oba ca mnpeduBanumirem y Penybnuuu Cpduju, Hag
npuBpenHum apymrsom ATM Power Plant d.o.o, beorpaa, kynoBuHoM yzena,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje 3ajefHUYKHUM yilarameM of CTpaHe MpuBpenHor apymTsa ABB Ltd,
[lIBajuapcka, v npuspenHor apymTsa Wallenius Marine AB, IlIBencka, y LWy OCHHBamba
npuspenHor apyiwTsa Oversea Fleet Support AB, IlIBencka, koje he mocioBaTy Ha JyropoyYHoOj
OCHOBM U UMaTH CBe yHKIIMje He3aBUCHOT YUeCHUKA Ha TPXKHULITY U Koje he mpy»aTtu yciyre 3a

onTUMHU3aLHU]jy nepdopmaHcy GJoTa MOBe3aHUX TEXHOIOTHjOM,

KoHLeHTpauyja Koja HacTaje 3ajeJHUYKHUM yJlarameM Of CTpaHe npuspenHor apyumrtsa FAUN
Umwelttechnik GmbH & Co. KG, Hemauka, u mpuspenHor npyurrea Vladex doo, Benuka
JIIpeHoBa, y UMby OCHUBamwa NpuBpenHor apymrsa y Cpduju koje he ce 6aBUTH MPOU3BOSHOM U
npoznajoM nopusayva (gusanuua) 3a cMehe u koje he nociosatyu Ha JyropoO4YHOj OCHOBU U UMATH
CB€ (DyHKLIMje HE3aBUCHOT YYECHHUKA Ha TPXKUILLTY,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULlalkeM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIe Of CTPaHe MPUBPEIHUX APYIITAaBa
Future Food Resolutions d.o.o., Xpsarcka, u SEE Bakery International Limited, I'epu3u, Han
npuspenHum apyitBom SEE Bakery Topco S.a r.l., JlykcemMdypr, KynnoBHHOM yzena,

KoHLeHTpayja Koja HacTaje CTULIakheM 3ajeTHUYKe KOHTPOJIE OJf CTpPaHe MPUBPEeJHUX JPYIITaBa
Metinvest B.V., Xonangyuja, u Industrielle Beteiligung S.A., Jlykcemdypr, Hafi OpPUBpPENIHUM
npyutBom Metinvest Adria S.p.A., Utanyja,

KoHueHTpanuja Koja HacTaje 3ajeJHUYKUM yilaralmeM Off CTpaHe NPUBPEeAHOr ApywTBa Robert
Bosch GmbH, Hemauka, u mpuspenHor apyutsa Mitsubishi Corporation, Jaman, y uumy
OCHHBamwa IMPUBPENHOr ApylTBa Koje he mocnosaty non HasuBoM Bosch MC Battery Service
Innovations GmbH, Ha oyropo4Hoj OCHOBM M MMaTH CBe (PYHKLWje HE3aBHCHOT YYECHUKA Ha
TPKULITY, U KOje he ce DaBUTH IPOU3BOAKOM U TPOJAjoM COMDTBEPCKUX PELIEHA 38 DaTEpHje Kao
YCIIyTY ¥ KOHCYJITAHTCKUX yCIIyTa, 3a eJIeKTPUYHA BO3WIa U OllepaTepe CUCTEMA 3a CKIaAULITERE
eHepruje y darepuju,

KoHueHTpalnyja Koja HacTaje CTULAkheM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIEe Of CTPaHe MPUBPEAHUX APYILITABA
W.D. CONCORD WEST DOO, beorpan, u MILLENNIUM TEAM DOO, beorpan, Hap

npusBpefHUM IpymtBoM Preduzece za vodne puteve Ivan Milutinovi¢-PIM ad, Beorpag,
KyTNOBHHOM 65,02744% axuyja y NOCTYNKYy IpUBaTU3auHje,

KoHueHTpalHyja Koja HacTaje CTULAkbeM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEAHUX APYLITABA
EMIF II Holding III B.V., Xonaunuja, u Ayala Corporation, ®uaunuHy, HaJ NPUBPEIHUM
npyutBom AC Logistics Holdings Corporation, ®UnunuHy, KymoBUHOM aKLyja,
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULIalbeM 3ajeIHHYKEe KOHTPOJIE O CTPaHE NPUBPENHUX OPyLITaBa
Mitsubishi Corporation, JanaH, u Ayala Corporation, ®uiunusau, HaJy TPUBPESJHUM OPYILITBOM
AC Ventures Holding Corp., ®ununuHu, KymnoBUHOM YIena,

KoHueHTpanyja Kkoja HacTaje 3ajeJHUYKHM YyJaratem OfI CTpaHe NPUBPENHUX IpyLITaBa
D.TRADING B.V. Xonauauja, OKOENERGIE Beteiligungs GmbH, Ayctpuja u AAE Naturstrom
Vertrieb GmbH, Aycrpyja, y Uuby OCHUBama NMPUBPENHOT APYLITBA Koje he mocioBaTy Ha
OyTOpPOYHOj OCHOBU U MMATH CBe (PYHKIHMje HEe3aBUCHOT yUyeCHHKA Ha TPXKHUIUTY U Koje he ce
0aBUTH KYTIOBUHOM U MPOAAjOM OOHOBJBUBE €JIEKTPUYHE eHepruje U GreKCUDMITHUX KanauuTeTa
y AycTpuju,

KonueHTpanyja Koja HacTaje CTULAalkEeM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPENHUX APyIITaBa
MKG Properties Limited, Kunap, u CVC Germany B.V., Xonanznuja, Haj NpUBpeSHUM
npyutBuma Arthur de Jong B.V., Xonannuja, 1 ALAS Immobilien Investment Erste GmbH,

Hemauka, KyllOBUHOM y[iena,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULAambeM 3ajeJHUYKe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPESHUX JPYILTABa
Multiply Group PJSC, Yjenuwenu Apancku Emupatu, PAI Partners S.ar.l, Jlykcemdypr, u Llano
Holdings S.a r.l, Jlykcembypr, Hap npuBpefsHumM apywtBom Castellano Investments S.a r.,
JIykcemMdypr, KyloBUHOM yiena,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULAlkEM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPEIHUX APYyIUTaBa
ENMON doo, beorpag, u Alteria EOOD, byrapcka, Han npuspenaum apymrsom KERAMIKA
KANJIZA DOO, Kamuxa, Kynosurom 1o 50% yzena,

KoHueHTpalyja koja HacTaje CTULakeM 3ajeTHUYKEe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
ETER CONSULTING DOO, beorpan, Han npuBpegHuM ApywtBoM DruStvo s ogranicenom
odgovorno$cu Arboleda, beorpan, kojy he BpuMTH 3ajejHO ca NPUBPESHUM [PYIITBOM
DOMOPLAN a.s, Yemka ¥ 0OCTa/IUM WIaHOBUMA LIWJBHOT APYLITBA, (PU3UYKUM TULUMA 30PaHOM
Munosanosuhem wu3 beorpana, Mapkom Mapkuhesnhem u3 beorpaga u bopuciasom
Buhentrhem us beorpana,

KoHueHTpanuja Koja HacTaje 3ajeJHHUYKUM yJaralbem Off CTpaHe NpUBpefHuX npyurasa Eagle
Hills Skyline Investment Holdings Limited, Yjemuwenu Apancku Emwupartu, u Atlantic
Incubation Partners LLC, CjepumeHe Amepuuke [IpxaBe, y LWy OCHUBamba MPUBPESHOT
OpywTBa Koje he mocioBaTH Ha AyrOpOYHOj OCHOBM M HMMAaTH CBE (DYHKLHje HE3aBUCHOT
y4eCHHKA Ha TPKUIITY U Koje he ce DaBUTH pa3BHjameM NPOjEKTa KOjU C€ OGHOCH Ha U3rpaimy,
pasBoj, YIIpaB/balke M paclojiarame HEMOKPETHOCTH MELIOBUTE HAMEHE, y CKIafLy ca akToM O
KOHLIEHTpauujH,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULAkEM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPEIHUX APYIUTaBa
Dunavska Izgradnja doo, beorpag, u Silay Limited, Kunap, Hag npuBpegHum npyitsom Diabase
Tavani doo, beorpag,

KoHueHTpalHyja Koja HacTaje CTULAkbeM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEAHUX APYLITABA
Hellman & Friedman LLC, Cjenuwene Amepuuke Ipkase, u CVC Capital Partners plc, Ilep3u,
Haj npuBpenHuM gpymtBoM Mehilainen Konserni Oy, ®uHcka,
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KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULakEeM 3ajeIHUUYKE KOHTPOJIE Off CTpaHe MPUBPENHOT OPYyLITBa
Schweizerische Cement-Industrie-Aktiengesellschaft, [IBajuapcka, ¢u3suukor nuuna Sandra
Piffarettija, llIBajuapcka, u RAM Alternative SICAV — RAM Mobility Fund 11, JluxTeHurajH,
Hap npuBpenHuM apymtBoM Activa Holding AG, IlIBajuapcka,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULIakbeM 3ajeIHHYKe KOHTPOJIe O CTPaHe NPUBPEeIHUX OpyLITaBa
Schwarz New Ventures GmbH, Hemauka, u Axel Springer SE, Hemauka, HaJi mpUBpeIHUM
npywrtBom Dyn Media GmbH, Hemauka, ¥ ocHUBaweM MNpUBPESHOr APYWITBA, Koje he
NIOC/IOBATH Ha IYTOPOYHOj OCHOBU M UMATH CBe (yHKIIMje He3aBUCHOT yYeCHHUKA Ha TPKUILTY U
koje he ce HaBUTH MTPOU3BONKHOM ayJUOBU3YEITHOT CalpXKaja,

KonueHTpanyja koja HacTaje CTULAakeM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE Off CTpaHe MPUBPENHOT APYIITBA
EMMA ALPHA HOLDING LTD, Kunap, u ¢usunuxor nuua Jacie CTaHUBYK, Hafi MPUBPESHUM
npywrtsom EMMA ZETA LIMITED, Kunap, u nocpefsHo Han mpuBpefHUM ApymTtBoM Urion
d.o.o. Podgorica, LlpHa I'opa,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULAakeM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIe Of CTpaHe MPUBPENHOT OPYIITBA
ADVANCE FASHION GROUP, upravljanje druzb d.o.o., CnoBenuja, u ¢usuukor auna Caure
AnocTon0BCKOT, Haj npuBpenHuM apyumtsom PONDS, svetovanje d.o.o0., CioBeHHja, KyIOBUHOM

ynena,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULAlkEM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPEIHUX APYyIUTaBa
Tatravagonka a.s., CnoBauka; BUDAMAR GROUP, a.s., CnoBauka, 1 HORNONITRIANSKE
BANE zamestnaneckd, akciova spolocnost, CioBauka, Haji npuBpefHUM IpyiTBoM Intermodal
Technologies a. s., CioBauka, KylloOBUHOM yZena,

KoHueHTpanuja Koja HacTaje CTULIalbeM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE O CTPaHE NPUBPENHUX OPyLITaBa
Eurizon Capital Real Asset SGR S.p.A., Utanuja, u Ersel Asset Management SGR S.p.A.,
Wranuja, Hap npuBpesHum apywrsom Techbau Green Energy S.r.l., Utanuja, KynoBuHOM ynena,

KoHUeHTpanyja Koja HacTaje CTULalbeM 3ajeJHUYKe KOHTPOJIE Off CTPaHe MPUBPEeJHUX JPYIUTaBa
AG Aleksandar Group DOO, Hosu Cam, 1 UZOR PROMET DRUSTVO SA OGRANICENOM
ODGOVORNOSCU, Hosu Cap, Hag npuspensum apymtsom ALFA CONSTRUCTION UNITED
PROJECT DOQO, beorpan, xyrioBuHOM ynena,

KoHueHTpalyja koja HacTaje CTULakeM 3ajeTHUYKEe KOHTPOJIe Ofl CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
TSS Europe B.V., Xonannuja, u donganuje ADAM GORAL FUNDACJA RODZINNA, ITosmcka,
Hag npuspegHum apymtsom ASSECO POLAND S.A., Tosmcka, ykbyuyjyhu merosa 3aBUCHA

OpyLITBA, KYIOBUHOM aKuHja,

KoHueHTpalHyja Koja HacTaje CTULAkEM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHOT IPYIITBA
Diamante Bidco S.p.A., Utanuja, u ¢pusnuxor nuna Luigi Marciano, fpxaBbaHuHa Mtanuje, Haz

npuBpenHuUM apyiuTBoM Objectway S.p.A., Mtanuja, ¥ HEroBUM 3aBUCHUM JPYLITBUMA,

KoHueHTpalHyja Koja HacTaje CTULAkEM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHOT IPYIITBA
ALPE Health, druzba za investicije, d.o.0, CnoBeHnuja, u ¢usnukor auua Jagpanke [Tpumopati,
OpKaB/baHKke XpBaTcke, Hapn nmpuBpesHum apymrsom ORIGO ZDRAVLIJE d.o.o. za savjetovanje

i upravljanje, XpBarcka, ¥ HEroOBUM 3aBUCHUM APYLITBUMA yCTaHOBOM Specijalna bolnica Sv.

49



36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

Katarina, XpBaTcka, ¥ mpuBpenHum apyumrtsoM Sv. Katarina SKIN CLINIC d.o.o. XpBarcka,
KyTIOBUHOM YIena,

KonueHTpanyja Koja HacTaje CTULAalkEeM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPENHUX APyIITaBa
Erste Group Bank AG, Ayctpuja, u Global Payments Inc, CjenuweHe AMepuuke [IpkaBe, HaJl
npuspenuum apymtBoM Erste Card Club d.o.o, XpBatcka,

KonueHTpanyja koja HacTaje CTULIABbeM 33ajeqHHUYKe KOHTpose of cTpaHe EBpomcke DaHke 3a
00HOBY ¥ pa3Boj, YjenumweHo KpameBcTBo Benuke Bpurtanuje u CeBepHe Hpcke u Raiffeisen
drustvo za upravljanje obveznim i dobrovoljnim mirovinskim fondovima d.d. Zagreb,
XpBarcka, Han npuBpesHuM npymteoM [E-ENERGY PROJEKT d.d., XpBarcka, ykpydyjyhu
weroBo 3aBUCHO ApymTBo [E-ENERGY d.o.0. Croatia, XpBaTcka, U MHAUPEKTHY 3ajeIHUYKY
KoHTpony Hap npymtBoM NGEN Smart Energy Systems d.o.o., XpBaTcka,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULalkeM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIe Of CTPaHe MPUBPEIHUX APYIITaBa
Teak Capital B.V, Xonannguja, u Teak Capital S.A, [TopTtyranuja, 1 GU3HMUKUX TUlla Semavi
Yorgancilar u Gilfem Pergin, oba ca npeduBanuurem y Typckoj, Hafi IPUBPENHUM JPYIUITBUMA
Yorglass Endiistriyel Cam Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Typcka, u Vortex Holdings S.r.l,
Hranuja, y ckiany ca akTOM O KOHLIEHTPALUjH,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULlalkeM 3ajeJHUYKE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEIHUX APYIITaBa
RMF RE d.o.o, XpBarcka, InterCapital HICP d.o.o, XpBatcka, ¥ WKB 4 GmbH, Aycrtpuja, Han
npusBpenHuM apymTBoM Kaufmann i Hofmann d.o.o. Zagreb, XpBaTcka, KymoBUHOM y[ena,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULIakeM 3ajeMTHUYKEe KOHTPOJe Ofl CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
Rajic Invest doo Vucak, Cmenepeso, u ¢usnukor nuua Xespka Jpuyenvha, ca mpedusanumrem y
Beorpany, Hap npuspenHum npywtsom BRIDGE 011 d.o.o, beorpan, kynoBuHoM ynena,

KoHLeHTpayja Koja HacTaje CTULIakheM 3ajeTHUYKe KOHTPOJIE OJf CTpPaHe MPUBPEeJHUX JPYIITaBa
AUMOVIO Germany GmbH, Hemauka, 1 Huayu Automotive Systems Co. Ltd., KunHa, Han
nocnosaweM npudpeasor apymwrsa AUMOVIO Germany GmbH koje ce ofHOCH Ha TPOU3BOI Y
Y MpOoJiajy NnojayrBaya CHUJIEe KOuewa U Koje MpecTaB/ba CaMOCTalIHy IOCIOBHY LIEJIHHY,

KoHueHTpanyja koja HacTaje CTULAakeM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIEe Of CTpaHe MPUBPENHOT OPYIITBA
ALFI Renewables, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.o., CrnoBenuja, u
Kraftfeld Energy GmbH, Aycrpuja, Han npuspennum gpywtsom PVP Cygnus S.R.L., PymyHuja,
KYTIOBUHOM YZena,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULAkEM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPEIHUX APYIUTaBa
OTP Alapkezel6 Zrt., Mahapcka, u OTP BANKA d.d., CnoBeHuja, Haf NpUBPENHUM APYLITBOM
PRIMORSKI SKLADI d.o.0, CoBeHHja, KyIIOBUHOM y[Iena,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULAkEM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPEIHUX APYIUTaBa
MKG Properties LTD, Kumnap, u Terramona Holdings Limited, Kunap, Hag nmpuBpesHUM
npywTBom Batting Limited, Kunap, kynoBMHOM akuyja,

KoHueHTpalHyja Koja HacTaje CTULAkbeM 3ajeIHUYKE KOHTPOJIE Of CTPaHe MPUBPEAHUX APYLITABA
ALFI, upravljanje alternativnih investicijskih skladov, d.o.0., Cnosenuja, u 17207646 CANADA
INC, Kanaza, Hay npusBpegHum apyursom ALFI MI, namenska druzba za investicije, d.o.o.,
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CnoBenuja, ykpyuyjyhu werosa 3aBucHa apymrtea MERKUR trgovina, d.o.o., CnoBeHuja, u
MERKUR energija, energetske resitve, d.o.o., CiioBeHwuja,

KonueHTpanyja koja HacTaje CTULAakeM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE Off CTpaHe MPUBPENHOT OPYIITBA
Pacioli UK Midco Limited, Yjenuweno KpameBctBo Benuke bpurtanuje u CeBepHe Hpcke, u
npuspenHor apymrea Grant Thornton GmbH & Co. KG Wirtschaftsprufimgsgesellschaft,
Hemauka, Hag npusBpenuum apyurtsoMm Grant Thornton AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Hemauka, KymoBUHOM aKIlyja,

KoHueHTpanuja koja HacTaje 3ajefHUYKHMM yilaralkem OJf CTpaHe MpUBpemHoOr apymTBa Eni
Plenitude S.p.A. Societa Benefit, UTanuja, u mpuspenHor apymrsa Vulturno Investments S.A.,
[[InaHWja, Y UWbY OCHHWBAKka HOBOT TMPUBPENHOr OPYLITBA Koje he mMOCIoBaTH Ha OyrOpOYHOj
OCHOBM W HMATH CBe (PYyHKIWje HE3aBUCHOT yYeCHWKA HA TPXKHIITY, U Koje he ce DaBuUTH
WUHBECTUDakeM, CTHULAkheM U YIpaB/baleM CpelcTBUMa M3 00/acTH ODHOB/BUBUX H3BOPA
eHepruje,

KoHueHTpanyja Koja HacTaje CTULAkEM 3ajeTHUYKE KOHTPOJIE OF, CTPaHe MPUBPEIHUX APYyIUTaBa

Autoritas Capital d.o.o, Hosu Canm, 1 AUTORITAS INVESTMENT D.0.0, HoBu Cag, Hap
npuspenHum apymtsom MERCATA VT DOO, Hosu Cafi, KynoBUHOM yzena,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje CTULIakeM 3ajeMTHUYKEe KOHTPOJe Ofl CTpaHe MPUBPEIHOT OPYIITBA
INTERPAN 2 LIMITED, Kunap, Han npuspenaum apywrsom TEHPRO DOO, Beorpan, kojy he
BPIUUTH Ca PU3UUKHUM JiHLeM, 3opaHoMm Illykanom,

KoHueHTpaluyja Koja HacTaje yCIOCTaB/bakeM 3ajefHUYKe KOHTPOJIE OJf CTpaHe MPHUBpPEIHOT
npywrBa Millennium Property Management d.o.o, beorpan, Han npuBpegHUM OpPYLITBOM
Projekt K&K MAX, beorpag, kojy he BpmuTH 3ajenHo ca npuBpefHuM gpymtBoM Nimax Invest
doo, Beorpan.
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ITOCTYITAK UCITHTHBAILA KOHIEHTPAITHUJE KOJH JE
HACTABJBEH I10 CJIY KBEHOJ Y KHOCTH

[MTPAREILE U3BPITABAA ITPOITMCAHUX YCIIOBA Y YCIIOBHO
OOOBPEHUM KOHUIEHTPAIITUJAMA

ATLANTIC GRAND D.0.0. BEOGRAD — STRAUSS ADRIATIC D.0.0. SIMANOVCI

Kommucuja je ycioBHO 0f00pria KOHLEHTPaLUHjy YYeCHUKA Ha TPKUIITY KOja HAacTaje CTULIambeM
nojefuHaYHe KOHTpOJie of CTpaHe mpuspenHor gpymrtea Atlantic Grand d.o.o. Beograd, Han
NIpUBpEHUM ApyWTBOM Strauss Adriatic d.o.0. Simanovci, KynoBMHOM yziena.

PememeM 0 yCII0BHOM 0f00pemy KOHLIEHTpauuje onpeheHu Ccy MocedHU yCI0BH U POKOBU 3a
IUX0BO U3BpLIEHE, Ka0 U MEpa [Je3WHBECTHpama nociaoBamwa gpymTsa Atlantic Grand d.o.o.
Beograd koje ce ogHOCH Ha mpepany kade ¥ NPOU3BOmY ITPOU3BOAA Off Kade y MPOU3BOJHOM
TIOTOHY OBOT JpyILITBA KOjU ce Hanasu Ha agpecu CypumHcka 6, Beorpam mnop ycioBuma
npeznBruheHuM oBUM Peremem. ITocTynax nesuHBecTHpama je y TOKYy.

Komucwuju cy nana 28. mapra v gana 30. centemdpa 2025. roguHe JOCTaB/bEHH IIECTOMECEYHHU
M3BEllITaju O TOCJI0oBawky ca 0DaBe3HUM eJleMeHTHMA, y Ckiaay ca Pemewem Komwucuje y
npeasuhenom poky. Ilopen Ttora, TOKOM H3BewTajHOr Nepuoja IloBepeHHK 3a Haznsop je
Komucuju JocTaB/bao M3BELITaje O MOCIOBalky M YIpaB/balkby IPEIMETOM HHBECTHUDama, a
[ToBepeHUK 3a MpOMAjy U3BElITaje O HAMpPEeTKy MOCTynka oTyhewa mpeimeTa UHBECTUPama U
npesy3eTUM pafmama, oda y POKOBMMA IPEABUHEHMM DELIEHEM O YCIOBHOM OJODpEmY
KOHLIEHTpauuje.

HCITUTUBAKBE KOHIHEHTPAITHJA
CITPOBEJEHHX BE3 OJOBPEILA KOMHCHIJE

[TOCTYTILIU Y TOKY HA JAH 31.12.2025. TOOUHE
VILLAGER C/JIOBEHHJA — SEMENARNA C/JIOBEHHJA
HcnutHM moctynak npoTuB npuspepHor gpymtBa VILLAGER, trgovina na debelo, d.o.o,
CrnoBeHHja, MOKPEHYT je paAu WCIUTHBAalka KOHLEHTpalUWje KOja je CIpoBeleHa HWaKO HUje
onodpeHa y ckiany ca 3aKOHOM, a Koja je, MpemMa OCHOBAHOj MPETIOCTAaBLIM, HACTajla CTULIAEM
KOHTpOJIE O CTpAaHE HAaBENEHOT MPUBPENHOr [PYLITBA HAL MNPUBPEOHUM [JPYLITBOM

SEMENARNA Ljubljana, proizvodnja in trgovina, d.o.o, CnoBeHyja.

Komucuja npenysuma norpedHe AoKasHe pafilbe y LUby NMPAaBUIHOT M MOTIYHOT YTBphUBama
YUHEHUYHOT CTamka.
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AGROMARKET - AM HOTEL

HcnutHu nocrynak npotuB npuspepHor apymrtsa AGROMARKET DOO KRAGUJEVAC,
KparyjeBal, MOKpPeHYT je pagu HCIWTHBaWma KOHLEHTpalHWje Koja je CIpoBeleHa MaKo HHje
ojodpeHa y ckiany ca 3aKOHOM, a Koja je, IpeMa OCHOBaHOj IIPETIIOCTaBLIH, HAacTalla CTULIalbeM
KOHTPOJIE OJf CTPaHe HaBeIeHOr MPUBPeJHOr APYLITBA Haj NpuBpegHUM Ipymtsom AM Hotel,
namenska nepremic¢ninska druzba, d.o.o, CnoseHuja.

Kommucuja mpemysuma mnorpedHe NOKasHe pafie y Wby MPABHIHOT U TOTIYHOT YTBphHBamka
YUEBEHUYHOT CTamba.

DOBERGARD — SPARTA SECURITY

VCMUTHM MOCTyNaK MpOTHB MpHBpeaHor apymrtea DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDJENJE, PRUZANJE USLUGA I INZINJERING DOO, Beorpas, moKpeHyT
je pamy WCIHUTHBakba KOHUEHTpaldje Koja je crmpoBelleHa Mako HUje oJodpeHa y CKIamy ca
3aKoHOM, a KoOja je, IpeMa OCHOBAHOj IPETIIOCTaBLIY, HacTaaa CTULAlBEM KOHTPOJIe Off CTpaHe
HaBeZIeHOT TPUBPEAHOT OPYLITBA HaZl IPUBPEIHUM IpyIITBOM Sparta Security d.o.o., beorpag.

Komucwuja npenysuma norpedHe fokasHe pafilbe y LUby NMPaBUIHOT U NOTIYHOT YTBphUBama
YUIEHUYHOT CTama.

DOBERGARD - PROTECTA GROUP

VICIIUTHY TIOCTyNaK MpOTHB mpuBpenHor apymrtsa DOBERGARD DRUSTVO ZA FIZICKO-
TEHNICKO OBEZBEDJENJE, PRUZANJE USLUGA I INZINJERING DOO, Beorpaj, HOKpeHyT
jé pamy WCNHUTHBama KOHUEHTpalHdje Koja je CIpoBeleHa Mako HUje omodpeHa y CKiamy ca
3aKoHOM, a KoOja je, IpemMa OCHOBAHOj IPETIIOCTaBLIY, HACcTaaa CTULAKEM KOHTPOJIe Off CTpaHe
HaBeNEeHOI NpuBpemHOr npywrsa Hapn npuspesnum pgpymrtsom PROTECTA GROUP DOO,
beorpag.

Komucuja npenysuma norpedHe AoKasHe paflbe Y Luby NMPaBUIHOT U NOTIYHOT YTBphUBama
YUIEHUYHOT CTama.
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ITPETJIE] ITOCTYITAKA HCITUTHBAIBA KOHIHEHTPAITHJA

Y 2025. TOOUHH

OxoHYaHH IMocTynuu npeHeTH y
Bpcra nocrynka
MOCTYIITH 2026. roguHy
KoHUeHTpauuje HCIUTUBAHE Y
ckpaheHOM MOCTYIKY (TUM aKTa — PeLewne): 30
e opmodpeHe 240
e odycraBa 2
KoHLeHTpauyje UCIUTUBAHE Y NIOCTYIIKY 10 CITyXOeHOj
OyKHOCTH (THI aKTa — PELIese), Of TOTa: 4
® YUIOBHO 0f0DpeHe
e DesycoBHO oodpeHe /
e HempHjaB/beHe KOHLEHTpAlWje — Mepa 3allTUTe /
KOHKYpeHLuje /
Onbauene npujase 300r HEUCITYyHaBaba IPUXOSHUX 10
mparosa (THII aKTa — 3aK/by4aK)
Opnbauene npujase 300r HEMOCTOjalka KOHLEHTPALUje 6
(TUM aKTa — 3aK/by4yaK)
YKYITHO ITOCTYITAKA 258 34
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CYICKA KOHTPOJIA OJIYKA

Pemema Komucuje cy kOHa4Ha y YIIPAaBHOM IIOCTYIIKY.
ITo TyxDama MPOTHB KOHAUYHUX OfJIyKa KoMucHje omtydyje YIIpaBHH CyZ.
O BaHpemHMM NPaBHUM CPENCTBMMA y BE3U ca ofinykama Komucuje omnyuyje BpXoBHH Cy.

Komucyja npaTy 1 aHanu3upa CTaBOBE 3ay3eTe Ha CeIHAIIaMa Ofie/berba BpXOBHOT cyza, Kao U 3aKk/byuke
Y CTaBOBE 3ay3eTe Ha CefJHHIIaMa CBUX CyIHja YIpaBHOT CyAa, a TocedHOo Cyncke OJIyKe Koje Cy JoHeTe
y KOHTPOJIM 3aKOHHUTOCTH pelilea 1 3akbydaka Komucuje.

Y v3BewTajHOM Neproy je of mocedHOr 3Hayaja mpecyia YIpaBHOT Cyna KOjoM Cy ofdujeHe Tyxbe koje
cy nopHena npuBpenHa ApyiuTtsa Original noo beorpaza, Mikops moo Huw, Dikti Line moo, beorpan,
Birodeveloping noo Huui, Konica Minolta Poslovna ReSenja SE noo beorpan, nogHete npotus Peuiewa
Komucwje kojuM je yTBpheHa nospea KOHKYpeHLUje - 3ak/by4rBambe PECTPUKTUBHOT CIIOpasyMa Koju je
3a Wb MMao 3HAa4yajHO OrpaHUyYaBame W HapyllaBalke KOHKYPEHLWjeé Ha PEIeBaHTHUM TPXUILTHMA
HabaBky Ha Teputopuju Penybnuke Cpduje, y cknamy ca ogpendom wiana 10. cras 1. 1 2. Tauka 5)
3axoHa. OBa mpecyfa je 3HayajHa 3aTo IUTO je moTspheHo Pememe KomucHje DOHETO y MOCTYINKY
NIOHOBHOT OJUly4YMBama, KOjUM je yTBpheHa moBpefia KOHKYpPEHLHUje NPU YEeMY je jefaH Of YYeCHHKa
PecTpUKTHBHOT criopa3yma - Birotehnika ocimobohen on obaBese miahaka HOBUAHOT HM3HOCA MeEpe
3allTUTEe KOHKYpEeHIWje ¢ 003MpOM Ha TO Ja je OBO APYIITBO KoMHCHjU TIpe MOKpeTawa MOCTyMKa
NpPUjaBWIO IOCTOjake PECTPUKTHUBHOI CIIOpasyMa y CKiIagy ca 4IaHOM 69. 3akoHa O 3alITHTH
KOHKYpeHLHYje (T3B. IOKajHUYKHU POrpaMm, eHI. leniency).

OIJIYKE YITPABHOI CYIA
IMMOCTYIIIHU OKOHYAHH HA OAH 31.12.2025. TOOJUHE

1. TIpecynmom YmpaBHor cyzna ondujeHa je Tyxda npyurrsa Glovoapp Technology noo beorpan xojom
je TOKpeHyT yNpaBHU CIOp panu noHumTaja Pemewa Komucuje xojum je ondbujeHa xanda
NofHeTa NpOTUB Peuiewa 0 ondujamwy yBUIa y CIMCE TPEAMETa y ey KOjU Ce OOHOCH Ha YBUL Y
WMHULIMjaTUBY 3a UCIIUTHBAKE NOBPEie KOHKYpEHLYje.

2. Tlpecynmom YmpaBHOr cyna opdujeHe cy Tyxbe koje Cy mopHena mpuspefHa apywmTsa Konica
Minolta poslovna reSenja SE doo Beograd, Original noo beorpaa, Dikti Line noo beorpan u
Birolinija noo xojuMa je MOKpeHyT je yIpaBHU CIOp panu noHuuraja Pemewa Komucuje kojum
je yTBpheHa moBpena KOHKYPEHLMj€ 3aK/byYEHEM DECTPUKTHUBHOI Cropasyma (,HaMeLITeHa
NIOHYyla y TIOCTYNKYy jaBHe HabaBke") usmehy gpywrasa: Original doo Beograd, Konica Minolta
poslovna reSenja SE doo Beograd, Mikops doo Nis, Birolinija doo Beograd, Biro print sistemi
doo Beograd, Dikti Line doo Beograd, Birodeveloping doo Ni$ u Birotehnika doo Jagodina.

3. Ilpecymom YmpaBHor cyna yBakeHa je Tyx0ba Tyxkunana PORSCHE SCG doo Beograd Porsche
SCG nmoo beorpan xojoM je MOKPEHYT je yOpaBHMW CIOp pagy nmoHumTaja Pememwa Komucuje
KOjuUM je ondujeHa xanda Ha 3akbydyak npefcefsHuka KoMucHje KojuM je NeTMMHUYHO Of0UjEH

3aXTEB 3a 3alITHUTY ITOAdTaKa.
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IMMOCTYIIIH KOJH CE BOJE ITPEN YIIPABHUM CYJOM
HA JAH 31.12.2025. TOOJUHE

Tyxdom npymrBa Porsche SCG moo Beorpan mokpeHyT je yrmpaBHH CIIOP pagd MOHUIITAja Pelrema

Komucuje xojum je ondujeHa xanda Ha 3awbydyaKk KOjUM Ce NETMMUYHO OnOHja 3aXTEB 3a 3aLUTUTY

noparaka. Komucuja je YripaBHOM CyAy HOCTaBU/Ia OOTOBOP HA TYKOy M CIIMCE MPENMETA.

OIJIYKE BPXOBHOI CYIA

ITOCTYITAK OKOHYAH HA IOAH 31.12.2025. TOOJUHE

[Tpecynom BpxoBHOT cyna ondujeH je 3aXTeB 3a MPEUCIUTHBAKE CYACKE OMIYKe — IMpecyne YIpaBHOT

Ccyla Kojom je ondujeHa TyxDa MOJHOCHOLIA 3axTeBa MpUBpenHor Apyimtea Hum excrnpec oo Hu,

usjaB/beHa MpOTUB Pemema KoMmucHje KOjoM je y IOCTYyNKYy yTBpheHa IoBpena KOHKypEHLHje -

3noynorpeda JOMUHAHTHOT I0JI0Kaja OBOT JPYLITBA.

1.

IMOCTYITOH ITPEJ BPXOBHHUM CYJOM Y TOKY HA IAH 31.12.2025. TOOUHE

Ipywmreo Kemeko noo Bameso, mogHesno je BpXoBHOM Cyfly 3aXTeB 3a IPEUCTIUTHBAbE CYACKe
olUlyKe — Mpecyle YNIpaBHOI Cyfa KOjoM je ondujeHa Tyxda IMOJHOCHOLIA 3aXTeBa H3jaB/beHa
npotuB Pemewa Komucuje kojum je yrepheHo na cy yuecHUM Ha TpxuwTy Miteco-KHexesan
noo beorpan, Yunirisk Beograd, Modekolo doo Beograd, Brem Group moo Beorpanm u
MOJHOCHUIAL] 3aXTeBa, JOTOBOPWIH yuelrhe y mocTynky jaBHe Hadaske JH Opoj 1.2.32/18 - Ycyra
TpajHOr 30pHaBaka OMACHOT OTHafa y MPUBPEOHOM JPYIITBY y CcTeuajy MarHoxpom [.0.0.
KpameBo. Komucuja je BpXoBHOM Cymy ZOCTaBHIa ONTOBOP HA 3aXTEB U CIUCe mpeamera.’

Ipywteo Modekolo doo Beorpaz, nogHesno je BpXoBHOM Cy[y 3aXTeB 3@ PEUCITUTHUBAE CYLCKe
oJUTyKe — Tpecyle YIpaBHOT Cylda KOjoM je ondujeHa Ty:kDa MOAHOCHOLIA 3axTeBa M3jaB/beHa
nportus Pememwa Komucuje kojum je yrBpheHo fa Cy ydeCHHLIM Ha TpKUIITY Miteco-KHexeBan
noo beorpan, Yunirisk Beograd, Modekolo doo Beorpan, Brem Group moo beorpan u
MOJHOCHUIAL] 3aXTeBa, JOTOBOPWIH yuelrhe y mocTynky japHe Hadaske JH Opoj 1.2.32/18 - Ycyra
TpajHOr 30pHbaBaka OMACHOT OTHaZa y MPUBPENHOM JPYIITBY y CcTeuajy MarHoxpom [.0.0.
Kpameso. Komucuja je BpxoBHOM Cyny nOoCTaBHiIa OATOBOP Ha 3aXTEB U CIIUCE IIPEIMETA.

OpywtBo Porsche SCG noo Beorpan, mogHesno je BpxoBHOM cymy 3axTeB 3a MPEUCIUTHBAKE
CyICKe OmyKe — Mpecyde YMpaBHOT Cyda KOjoM je omduwjeHa Tyxba MONHOCHOLIA 3axTeBa
usjas/beHa NpotuB Peumemwa Komucuje kojum je yrepheHa nmospensa KOHKypEeHIH]je 3aK/byYeheM
PEeCTpPUKTHBHOT criopasyma (ompehuBame LleHa y Jaboj mpopaju) usmehy mpymrasa: Porsche
SCG noo Beorpan, Autokomerc noo beorpan, Manik-ACM noo Yauvak - IIpemsuna u Bros Auto
noo Hum. Komucuja je BpXxOBHOM CyZy IOCTaBUIa OATOBOP Ha 3aXTEB U CIUCE MPEAMETA.

9 Moctymuum nox pesHuM dpojem 1. U 2. OBe 1IeIMHE, OJHOCE Ce Ha UCTy [Ipecyny YmpaBHOT cyna, 1a je
OUeKMBaAHO Jja BpX0oBHU CyZ ony4H jeJHOM mpecyoM Kojom du odyxeaTtuo oda mpenmera
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4. Jpyuwteo Dikti Line noo beorpan, mogHeso je BpxoBHOM CyZy 3aXTeB 32 TPEUCIIUTHBAE CyCKe
OITyKe — Ipecyne YIIpaBHOT CyZa KOjoM Cy ofdujeHe Ty:k0e IOJHOCHOLA U Ip. a Koja je mogHeTa
npotuB Pemewa Komucuje kojum je yTBpheHo ma Cy CTpaHKe y MOCTYNKY MOAeNUsIe TPXKULITE
cHabneBama IIpemMa Hapy4HoLMMa Tako IITO Cy pasMemHBaie HHPOpMaLHje 0 TOME KOja Off BUX
he momHeTH MOHYAY KOA KOjer Hapy4uola y TOCTYMIUMa jaBHUX U IPUBATHUX HabaBKH; '

5. IOpywrtBo Mikops moo Huu, nopHesno je BpXoBHOM Cyny 3axTeB 3a INPEUCIIUTHBAKE CYICKe
OITyKe — Ipecyne YIIpaBHOT CyZa KOjoM Cy ofdujeHe Ty:k0e IOJHOCHOLA U Ip. a Koja je mogHeTa
nportus Pemewa Komucuje kojum je yTBpheHo fa Cy CTpaHKe y MOCTYINKY IOAENHIe TPXKULITE
cHabneBama IIpemMa Hapy4YHoLMMa Tako IITO Cy pasMemHBaie HHQOpMaLHje 0 TOME KOja Off BUX
he mopHeTH MOHYOY KOJ KOjer Hapy4HoLa y MOCTYNIMMa jaBHUX U MPUBAaTHUX HaDaBKH;

6. Ipymrso Original doo Beograd, mogHeno je BpxoBHOM Cyny 3axTeB 3a MPEUCIIUTHUBAKBE CYICKe
oJTyKe — Ipecyne YIpaBHOT Cyla KOjoM Cy oadujeHe Ty»De moJHOCHOLA U Ip. a Koja je moJHeTa
npotuB Pemiewa Komucuje kojum je yTBpheHo Ia Cy CcTpaHKe Y MOCTYyNKy MOAeNuie TPKUIITEe
cHabneBama IIpemMa Hapy4HoLMMa TaKo IITO CY pasMemHBalle THPOpPMaLUje 0 TOME KOja Off IUX
he mopHeTH NMOHYAY KOJ KOjEr Hapy4yHoLua y MOCTyIUMa jaBHUX U IPUBATHUX HaDaBKH;

7. Hpymwto Konica Minolta Poslovna ReSenja SE noo beorpan, nopHeno je BpxoBHOM cynmy 3axTeB
3a NPEUCNHUTHBAaKE CYACKE OIJIyKe — Ipecyne YIpaBHOI CyAa KOjoM Cy ondujeHe Tyxde
NIOJHOCHOLA U [Ip. a Koja je mogHeTa npoTus Pemewa KoMucuje kojum je yTBpheHo fa Cy CTpaHKe
y NOCTYIIKY TOAeNIuIe TPKUILTe CHabAeBawka NpemMa HapyyrMouuma Tako LITO Cy pa3MemuBaie
vHopMauuje o Tome Koja off kUX he MOJHETH MOHYAY KOJ KOjer Hapy4duoua y MOCTyMUHuMa
jaBHUX WU TPUBATHUX HaDaBKH.

19 [Toctymuu nox penHuM dpojeBrma 4-7 oBe LieJIMHE, OFHOCE ce Ha HcTy IIpecyny YmpaBHor cyna, ma je
OUeKMBaAHO Jja BpX0oBHU CyZ ony4H jeJHOM mpecyoM Kojom du odyxeaTtuo oda mpenmera
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MHUII/BEIHA

Komucyja faje MULIJbeba HA/ITIEXXKHUM OpraHMMa Ha Npefjiore Nponuca, kao ¥ Ha Baxxehe nponuce xoju
UMajy yTHLaj Ha KOHKypeHUHjy Ha TpkuTy Penydnuke Cpduje (wian 21. cras 1. Tauka 7) 3aKkoHa).

[Topen Tora, KoMucHja faje MULLIbEHA ¥ BE3U Ca MTPUMEHOM MPOMHUCA Y 00JIACTH 3aIUTHUTE KOHKypeHIuje
(unaH 21. ctaB 1. Tauka 8) 3axoHa). TakBa MULIbEHA NPEACTABIBAjY ODjallllbemha 3a NPAaBUIHY IPUMEHY
npomnuca, Kao ¥ cTaB 0 ogpeheHoj ogpendu y CMUCITY HbeHe ONLITe MPUMEHe, a He HheHe MPUMEHe Ha
KOHKPETHY MPaBHy CUTyalHjy.

Y toky 2025. ropune Komucwyja je uspana cieneha Mulbema:

1. MUIIJbEWE HA HALIPT 3AKOHA O HBMEHAMA H IOITYHAMA 3AKOHA O YIIBEHHITHMA

MHuHHCTApCTBO NPOCBETE, HayKe W TEXHOJIOWIKOI pasBoja pocraswio Komucuju Haupr 3akona o
M3MEHaMa U JIoNyHama 3aKOHa O YIIDEeHHUIIUMa, Ca 00PasJIoKeHheM, PajH JaBakha MUILLEHA.

KoMucuja je y MULIUbEY Harlacuia J1a YBakaBa CBY ClelMUYHOCT, KOMILJIEKCHOCT U BEJTUKH 3HAYaj
MaTepuje Kojy IpPEeIMETHH IPONHUC ypehyje Te Oa je aHaju3a MPEAMETHOr IPOIMCa CIIPOBEEHA
UCKJBYUHBO Y OKBUPY HaIJIEKHOCTH KOje Cy KoMHCH]jU ITOBEpeHe 3aKOHOM O 3alUTUTH KOHKYpPEHLUHjE.

Hauprom 3akoHa je dwio npensuheHo [a HAUUOHAIHY YUTAHKY U ylIDeHHKe Off HAallMOHAIHOT 3Hayvaja
v3Jaje jaBHU n3pasay. Kao yndeHUnn on HaUMOHAIHOT 3Havyaja, HaupTtom 3akoHa dunu cy npeBuheHu:
CPTICKH je3uK, CPIICKHU je3UK U KIHH)KEeBHOCT, CBET OKO HAc, MPUpPOJa U IPYIITBO, UCTOPH]ja, reorpaduja,
My3HMYKa Ky/lITypa W JTUKOBHA KYyJITypa, 3a YYEHUKEe OCHOBHOI 00pa3oBama M BaClUTama KOjU HAaCTaBy
noxahajy Ha CpIICKOM je3HKy.

Y mumsewy Komucuje je HaBeeHO Ia MpemiOKeH KOHLENT MpeAcTaB/ba OICTyMName Off MPUHLIUIA
CJ1000/1HE TPKULIHE YTAKMHULE ¥ BOAY 3aTBapamy Jie/a TPKHUIITa yIIDeHHWKa 38 0CHOBHO 00pa3oBame KOjH
YyyHe yuOeHULY O] HAJMOHAIHOT 3Havyaja. MehyTuM U3 HOCTaB/beHUX MaTepHjajia Ce MOIJIO 3aK/bYYUTH
Ila W3a OBOT Mpemsiora CToje pasio3u KOjUu Cy Y Be3u ca 0de3dehuBawmeM W yHanpehemem KBAIUTETA,
OOCTYMHOCTA M MPaBEJHOCTH CHUCTEMa 00pa3oBama M BaCIHUTawka, LITO Cy HECYMIUBO JIETUTHMHHU
UW/bEBU 0Dpa30BHE MOJTUTHKE KOjU JOMPUHOCE OCTBApEHy jaBHOT MHTEpeca, Kao U Ja MPelIokKEeHO
peliere He yKkasyje Ha TO [1a je MPUMapHU Wb CTUIIahe MPOodHUTa 0]l U3[aBama YiI0eHHKa.

Y cxnapy ca Hauprom 3akoHa, Bnaza maje carnmacHOCT jaBHOM M3[jaBayy Ha (POpMHpaHy LieHy yIOeHUKa
Ol HallMOHAJIHOT 3Hayaja. KoMucHja je y MUIbEY HaBesa 1a Ce MOXKe OUEKHMBATH J1a he MpemIokeHo
pelleme JONPUHETH OCTBapemy IUIAHMPAHUX LMBEBA M fAa he OUTHM y HMHTEpecy Kpajmux Kynaua
yubeHHKa, Te fa Hehe MMaTH HecpasMepHe HEraTHMBHE IIOC/IEAHLE 0 YCJI0BE KOHKypEHLHje Ha

TPXKUILTY.
Hauprom 3saxkoHa npensuheHo je na ,UTaMIly H3[ama jaBHOT H3JaBaya 0DaB/ba MPaBHO JIMLE
PETrUCTPOBAHO 3@ NEeaTHOCT U3[laBamka U LITaMIlaka HayyHe U CTPyYHe U yIIOeHHWUKe JTUTepaType Yuju

je ocuuBau Pemybnuka Cpdwuja.”. ¥ OOpasnoxewy Haupra 3akoHa HHCY HaBeIEHU pa3io3u 3a
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NIOBEpaBame LITaMIama yiideHrKa 0J] HallHOHATHOT 3Havaja IPaBHOM JIUIly YMjH je ocHHuBay Perydnnka
Cpdwja.

Y Munusemy je HaBeeHO Ja oBepaBame mramie HanyuoHanHe yuTaHke U yIOEHUKa Off HALIMOHAIHOT
3Hayaja MMpPaBHOM JIMIly PETUCTPOBAHOM 3a [NEJATHOCT LITaMmIlamka Hay4yHe, CTPy4YHE U YLOEHUUKe
nuTeparype udju je ocHuBau Pemybnuka Cpduja mpencras/ba 3aTBapame TPKHINTA IITAMIIE OBHUX
yubeHuKa 3a apyre mramnapyje. HaBeneHo je U Ja AeaTHOCT ITaMIlaka YIOEeHHUKa HUje OEeTaTHOCT OF,
OMIUITEr MHTEpeca CXOAHO yeMmy O M HU3DOp yciayre mTamiama IakeTa yIOEHUKa Off HAalMOHAIHOT
3Hauaja Tpedasio a ce CIpoBefe y MOCTYIKY jaBHE HadaBKe, y KOM O IpaBHO JIMLle PETUCTPOBAHO 3a
IeNaTHOCT U3laBama U ITaMIlaka, CBAKaKO MOIJIO OUTH KOHKYPEHTaH MoHyhad 3a yCayry WTaMIama.

CxonHo HaBeneHOM, KoMucHja je y MUIITbe Y HaBeJIa 1a je CTaBa [ IIPeIoKeHO pelleke HUje Y CKIamy
Ca MpaBWIMMA 3alITUTE KOHKypeHIWje, jep HapyllaBa MPHHLHI jeJHAKOT TPeTMaHa y4YecHHKa Ha
TPXKMIITY INTaMmIle LITO Jajbe MOKe BOAWUTH NoBehamwy TPOLIKOBA W CHIKABaby KBaJUTeTa yCIyra
IITaMIIe, Te je y MuIITbe by TIpeioKuIa ia ce HaBefleHa ofpenda n3octasu U3 Haipra 3akoHa.

Onpendama unana 17. Haupra 3akoHa npensuheHo je na ce Mewa wiaH 34. 3akoHa. OBUM 4YIaHOM Y
craBy 1. nmpensuheHa cy Havena 3a u3dop yudeHuKa, OOHOCHO MpenBUheHo je ma ce omayka o U3bopy
ylI0eHHKa JOHOCH Ha OCHOBY Haudesa: 0de3dehuBama KOHKypEHLIMje, EKOHOMUYHOCTH, €(PUKACHOCTH U
3alITUTE J>KUBOTHE CPEJUHE W Hayela TPaHCIAPEHTHOCTH MOCTYNKa M jeJHAKOCTH HPUBPEIHUX

cydjekara.

Y Muissewy je HaBeIeHo [a je yOUeHO Ja je TeKCT NPEAI0KeHUX Hauesla Ipeys3eT U3 3aKoHa O jaBHUM
HabDaBkamMa, MmehyTHM oppende HUCY Ha afileKBaTaH HAUMH Mpey3eTe OAHOCHO Hauesla HUCY MpusaroheHa
n3dopy yudeHrWka o cTpaHe HAacTaBHWYKOr Beha y 1IKonuM ma mpemMa TOMe W 00jeKTHBHO TEIKO
CIIPOBOJI/bUBA.

Komucwja je y MuLubey HaBesna fa craB 1. wiana 34. Haupra 3akoHa Tpeba [ja ce ypeau Tako Jja Hauesna
3a n3dop yubdenvka Oyny npunaroheHa u3dopy Koju BpIIHM HaCTaBHUUYKO Behe.

Onpendama unaHa 17. Haupra 3akoHa npensuheHo je 1a ce Mewa CTaB 3. uiaHa 34. 3akoHa 0 yiIOeHuIuma
KOjuM je npeasubeno: ,[IpumeHomM Havena K3 cTaBa 1. oBor wiaHa, U300p yideHuKa BpLIY Ce Ha NEPHOJ
OJl HajBUILLIE YETHPH IIKOJICKE TOOUHE, C TUM Jla LIKOJIa, Y U3Y3€THUM ClTyyajeBUMa U Y3 00pasiokKeme U
MPETXOJHY CarIaCHOCT MUHUCTAPCTBA, MOKE U3BPILIUTH MPOMEHY yIIDEeHHKaA U MTpe UCTeKa TOT poKa. "

OsBa onpenda oTBapa MoryhHOCT apbuTpapHoOr Tymauewa u npumeHe. C 063UpoM Ha TO Jla Ce 3aKOHOM
ypelyje MakCHMMaTHO Tpajame neproja usdopa yideHrka, Ukoie UMajy osnamrhemwe [a, y rpaHdllaMa
TOT pOKa, CaMOCTQJHO oppene Kpahu mepuon npumeHe yiideHHKa, Te OU y TOM CMHUCIY MOTIE Yy
PENOBHOM MOCTYIIKY Ja U3MeHe cBOj mu3dop. Umajyhu y Bumy na moHOLIewe OBe OAMYKe (BpeMEHCKH
OrpaHHueHe) [0 MPaBUIy MOXKe yTULIATH Ha Tpeha auna U To KaKo Ha YYECHUKE Ha TPKUIITY U3[aBama
yl0eHHKa TaKo U Ha MOTpOoIlaye OOGHOCHO KyTlle YIOeHUKa, Y MUILJbeY je HaBeleHo fa Ou oBy onpendy
Tpedaso U3MEHUTH, TaKO Ja riacu: ,[[puMeHOM Hauesna W3 cTaBa 1. OBOr WiaHa, HACTaBHUUYKO Behe

IOHOCH OZUTYKY O M3D0py yndeHHKa Ha NEPUOJ Off HajBUILE YeTUPH LIKOJICKEe TOfAHHe. "
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Onpendama wiana 18. Haupra 3axoHa npensubeno je na ce nona wiaH 34a 3akoHa 0 yubeHHIMMa, KOjUM
jey craBy 11. npensuheHo , YKOIMKO LIKOJIA HEe CIpOBesie MpeABUleHU MOCTYNaK U He JOCTaBH OIITYKY
o u3dopy ynbeHrnka, MUHUCTApCTBO he y poKy of eT pafHUX [aHa OJf JaHa UCTeKa poka M3 CcTaBa 9. 0BOT
Y/laHa, JOHETH OUIYKY fa CE y IIKOIM KOPUCTE YIDEHUIIM jaBHOT U3/laBaya, a ako HeMa YIIOeHHKa jaBHOT
v3aBava 3a ogpeheHu mpegmeT - yUDEHWIM W3 KaTajora yudeHWKa KOju Cy Haj3acTyIUbeHUjU Ha
TEPUTOPHjU HAAJIEKHE IIKOJICKE yIIpase.”

Y Muuubewy je HaBeeHO Ja je MoTpedHOo MperucnuTaTu npeaaoxeHy onpendy, umMajyhu y Buny na ce Ha
NpelioKeHH HaUMH MOXKe HapyIIUTH IPUHLUN jeJHaKOoT TPeTMaHa yYeCHUKA Ha TP/KUILTY.

Onpendama unana 18. Haupra 3akoHa npensubeHo je fa ce fona wiaHd 348 3ak0oHa 0 YIIOeHUIIMMa, KOjUM
ce y craBy 1. npensuba ypehusame LieHa yubeHHMKa Tako /a Ce HajBUILA [O3BO/bEHA LiEHA YLIOEHHKa
yTBphyje Ha OCHOBY KpUTEPHjyMa KOjU HUCY CaipXKaHU y CAaMOM TEKCTYy 3aKkoHa, Beh je mpexasuheHo na
KpUTepHjyMe yTBphyje Biama, Ha 3ajeJHUUKY NPEJIOr MUHUACTPa 00pa3soBama U MUHHUCTPA TPrOBUHE.

KomucHja je HaBesla Oa yBakaBa UWHEHHULY Oa MpeJMeTHa oapenda vma 3a UWb Aa 00e3dbenu
TPAHCMAapPEHTHOCT, KOHTPOJIUCAHO (pOpPMUpPame LieHa U JOCTYNMHOCT YLIOEHHKa CBUM yYEHHLHMa MOf
jenHaKMM yCIIOBUMA, ajld UCTOBPEMEHO yKa3yje 1a O KPUTEPHUjyMHU MOpaIX OUTH jaCHH, TPaHCIIAPEHTHH
¥ 00jEKTUBHO CIIPOBOIJBMBH, jEp CyNpPOTHO MO’KE€ NOBECTH 10 NPaBHE W TPXKHUIIHE HEU3BECHOCTH 3a
u3naBavye. Haumme, yTemMebeHH KpUTEpPUjyMH omoryhaBajy eduKacHO IJaHUpPAake TPOLIKOBA,
(hopmupame 1IeHa U JOHOLIEHEe palMOHATHUX MOCJIOBHUX OJIyKa, IITO Y KPAjHheM UCXOAY MO3UTUBHO
yTHUYE Ha JOCTYIMHOCT U KBaJUTeT 0Dpa3s0oBHUX MmarepHjana. Y Tom cmuciy, Komucuja nonceha pa je
CIMYHA oppenda nocrojana y 3akoHy o yndennuuma u3 2015. rogune (,Cnyxbenn rnmacauk PCY, Opoj
68/15), anu fa ucta HUje OUla UMIUIEMEHTUPaHa y IPaKCH, Te je U30CTaB/beHa MPWIMKOM JOHOIIeHa
3akoHa o yidenuuuma 2018. rogune (,Cnyxdenu rmacauk PC*, 6poj 27/18). Pa3no3u 3a u3ocTaBbambe
HaBeleHe ofpende OWIM Cy MOBE3aHM ca HemoryhHouwhy npenusHor U CBeodyXBaTHOr HedUHHUCAmA
KpUTEPHjyMa KOjU OM Ha afeKkBaTaH HauMH OOyXBaTWIM CBE PEJIEBAHTHE aCIEKTe INpOoLieca U3aBama
yubeHuKa, y3umajyhu y od3up Benuku Opoj Hac/ioBa, MPUPYYHHMKA M HACTaBHUX MarepHjana, Kao H
u3paxeHe Teukohe y yrBphusamy npoceyHe Mmapske usgaBayva.

Hmajyhu y Buny HaBeneno Komucuja je npeyioxuna fa ce y cTaBy 7. wiaHa 348 foga na Bnana ypenbom
ypebyje kpurepujyme 3a GopMHpame HajBHUILIE MAJIONPOiajHe LIeHe YIIDeHUKa.

OcuMm HaBefeHux npepnora, KomMucyja HUje umMana Apyrux npumendu Ha Haupt 3axkoHa, ca acrnexTa

Hage)xxHoctyu Komucuje.

IMpegnosu Komucuje 3a usmery wexciia Haupiia 3ax0Ha HUCY Y8aAHEHU.

2. MHUIIJBEILE HA HATIPT 3AKOHA O 3AITHTH ITIOTPOITAYA

MuHKCcTapCcTBO yHYTpallmke U CIIOJ/bHE TProBUHE A0CTaBwio je Komucuju Hanpr 3akoHa 0O 3alITHUTH
noTpouiaya ca 00pasioXKemeM, pasy faBamba MULUBEHA.
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Casetr KoMucwje 3a 3alITUTy KOHKypeHIIMje pa3Marpao je TekcT HaupT 3akoHa 0 3alITUTH OTpoIIaya v
nparehy JOKyMeHTaUHjy W ca acmekTa HaIIe)XHOCTH Komucuje 3a 3amITUTy KOHKypeHLHWje, Hema
npuMendy Ha CaiP)KUHY IOCTAB/bEHUX JOKyMeHaTa.

Komucuja je y Muuubewy je ykasana Ha ofgpendy wiaHa 4. ctaB 1. Haupra kojom je mpepsubeHa
CyNCUAMjapHa MPUMEHA OBOT 3aKOHA Y OOHOCY Ha NocedHe 3aKOHEe ako Cy yckiaheHH ca MpaBHUM
TeKOBMHaMa EBpoIiCcke yHHje, IITO MOKe 1a yHece NMpaBHy HECUTYPHOCT 3a MOTpOLIaye U TProsle U3
pasnora LTo He MOCTOju MPONUCaH MeXaHW3aM HUTHU OpraH Koju 0 yTBphrBao 1a u je mocedaH mpomuc
ycknahen ca mpaBom EY U y k0joj Mepu.

3. MHIUBEILE HA ITPENJIOT YPEOBE O AHAJTN3U E®EKATA ITPOITHUCA

Penybnuuyku cekpeTapujaT 3a jaBHe MoauTHKe JocTaBuo je Komucuju Haupt [Ipeanor ypende o aHanusu
edexara nponuca, ca NpWIO3UMa, pagy JaBamba MUIBEHA.

HaxoH pasmaTpama Hanpra 3akoHa u npareher Marepujaia, OLEHEHO je Ia ca acleKkTa HamIeKHOCTH

Komucuja HeMa npumendu Ha Tekct [Tpennora ypenoe.

4. MUIIUBEILE HA TIIPELJIOT YPEIOBE O YTBPRUBAKY MEPA 3A CMAILEWKE
BE3BEJHOCHHX PHU3HUKA CA YBOLEILEM H PAJOM MOBHW/IHHX EJIEKTPOHCKHX
KOMYHHKAIIMOHHUX MPEXA IIETE TEHEPAITUJE

MunucrapcTBo nHdOpMUCaka U TeTeKOMyHHKalMja foctasuio je Komucuju I[pennor ypende o
yTBphuBamy mMepa 3a cMambeme 0e30eJHOCHUX pU3HKa Ca YBOHEHEM U paJoM MOOWIHUX €1eKTPOHCKUX
KOMYHHUKallHOHUX Mpe)ka [eTe reHepanyje ca 00pasnokemnem, pagyu JaBamkba MULLbEHA.

Komucwja je y mpeAMETHOM MULLBERY YKa3asa fia focTaBbeHu [Ipennor ypende He npencrassba IPOIUC
KOjU IPEAMETHO U CaJp’KUHCKH IPUMapHO MMa YTHULIaj Ha KOHKYPEHUHjy Ha TpxkuwTy. KoMucyja je y
MMUILBbEY HaBesa J1a CBOjy €BEHTYyasHy HaAJAeXHOCT BUAU Y [lely KOjU je y Be3u ca modaspaurma 5G
OIpEME ajld OBMM IIPOIKCOM HHje NpenBUheH HauuH U nocTynak u3dbopa godasmaua 5G onpeme, Beh
caMo ,IIpOMOBHCame” U ,IPENopyka’ BUXOBE OJUBEPCU(UKALUje, YKa3aHOo je Ja ca acIeKTa 3allTHTe
KOHKypEHLIMje, a y CBpPXy CMamewma 0e30eJHOCHUX pu3MuKa, U3bop nodasmaya Tpeda BpIIUTH Ha
TpPaHCMapeHTaH HaYuH U Y NOCTYNKy y kome he dutu 0be3dehena koHkypeHuuja usmehy wux.

Y MMLUBEBY je HaBENEHO Jia je y 4ilaHy 6. cTaB 3. MIPEAJIOKEHO je fa Ce HallMOHa/IHa IIPOLIeHa PU3UKa
BpIIM Ha OCHOBY I0jeJWHAYHUX IpPOLEHA pU3KKa omeparopa 5G mpexe u nobasmavya 5G onpeme a
u3Melhy ocTanux, ¥ Ha OCHOBY CTPYyYHOT MULUbewa KomMucyje 3a 3amiTuty kKoHKypeHuuje. Komucyja je
y MUIbEHY HarJacwia a MOXKe fia U3/la MULUBEHE CaMO Y CKIaZy Ca HaJIeXXHOCTHMa U3 3aKoHa O
3alITUTH KOHKypeHuuje. KoMucyja y cxiamy ca wiaHoM 21. 3aKOHa MOXe JJaTH CaMO MUILJBEHE Ha
Ipeaiore Iponuca KOju MOIYy MMAaTH yTHLAja Ha KOHKYPEHUH)y, OJHOCHO MHILbEHA Yy BE3U Ca
IIPUMEHOM ITpONMCa y 001aCTH 3alUTUTE KOHKYpeHuuje. IIpennoxeHo je na ce us crasa 3. dpuury peuu:
»,KOMHCH]Jy 3a 3aLITUTYy KOHKYpPEHLUje", Te Aa je, YKOJIHUKO Ce 0Baj IPEMIOr HE NMPUXBATH HEONXOLHO
NpEeUUsUpaTH Ofpendy M YyCKIaJUTH Ca HamlexHoctuMa Komucuje 3a 3alITUTY KOHKypEHLHje

MPOMUCAHUM 3aKOHOM.
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[Topen HaBeneHoOr, y 4iaHy 6. ctas 7. [Ipennora ypende npensuha ce ja MUHHACTAapCTBO MHMOPMHUCaka
Y TEeJIEKOMyHUKalyja OpraHusyje pefoBHe KOHCyJTaluje ca onepatopuma 5G mpexe U nodaspaurma
5G omnpeme kako ou ce ode3depuna pasmeHa nHdopmMmaldja. Y MUlbewy je HarjaalleHo Ja pa3MeHa
NIOBEPJ/BUBUX IOCIOBHUX MH(MOpManuja usmely y4ecHHKa Ha TPXKMIITY KOjU CYy KOHKYPEHTH MOXe
npesCTaB/baTH NOBpeNy KOHKypeHLuje, Te fa Ou Tpedano eBeHTyalHo Npelu3upaTi BpCTy HHGopMaldja
Koje OM ce Ha KOHCyJTallMjama pa3MemHuBaje, OOJHOCHO MOjaCHUTH Ja M OM Ce TakBa pa3MeHa
nHpopmMauyja odesdehusana usmel)y ceakor oneparopa 5G mpexe nojefuHaYHO U BeroBUX JodaBsbava.
Muwmere Komucuje nuje ipuxeaheno.

5. MULOUBEILE HA TIPEIVIOI AKIHOHI IUTAHA 3A 2025. TOOWHY, 3A CIIPOBOBEILE
ITPOI'PAMA PA3BOJA JABHHUX HABABKH Y PEITYB/IMIIN CPBEUJH 3A ITEPHO][ 2024-2028.
T'OOUHE

KaHnuenapuja 3a jaBHe HaDaBke fgocrasuia je Komucuju Ilpemior akuuoHor mwiaHa 3a 2025. roguny, 3a
cupoBohemwe IIporpama pa3ssoja jaBHUX HadaBku y Penydnnuu Cpouju 3a nepuon 2024-2028. ropuse,

Ppaldyv OaBdkbhd MUIJbEA.

Komucwja je y MULIUBEY HaBeJIa J1a Cy IJIaHUPaHe Mepe pa3Boja cucreMa jaBHux Hadasku y PC, koje ce
OIHOCE Ha OPraHU30Bambe 00yKka M CTPYYHHUX yCaBplllaBamba 3all0C/IEHUX y KOMHUCHjH, 3ajeJHO ca OCTaIUM
K/bYYHUM HUHCTUTYLIMjaMa Y CUCTEeMY jaBHUX HadaBkM (Mepa — jauawme UHCTUTYLIMOHATHUX KalaluTeTa
1.1.2.2.), Beoma KOpPHUCHE Te na he nopen pasBoja jaBHHX HaDaBKHM [JONPHUHETH U Pa3BOjy 3alUTUTE
KOHKypPEHLIHje.

Komucwuja Hyje uMana npumendu Ha JoctasbeHH [Ipenior akyuoHor miaHa 3a 2025. roguHy ca acnekra
CBOj€ HaZJIEKHOCTH.

6. MUIUBELE HA TPEMJIOI AKODHOHOTI TUIAHA 3A CITPOBOBEILE CTPATETHIJE PA3BOJA
CUCTEMA JABHOI HTH®OPMHCAIBA'Y PEIIYB/ITUIIN CPBHUJH 3A ITEPUO O 2020. 1O 2025.
TOOUHE

MuHHCcTapcTBO HHGOPMHUCaka U TETEKOMyHHUKalKja focTaBuio je Komucuju [Ipennor akuuoHOr miaHa
3a cripoBoheme CTpareruje passoja cucrteMa jaBHOr HHpopmucamwa y Penydnuuu Cpbuju 3a nepuon on
2020. o 2025. roguHe, ca 00pas3noxewmeM, pagyu JaBamba MULLJBEHA.

Komucuja ca acnekra CBOje HaIEKHOCTH HHUjE MMasia NpUMERDOU Ha npenMmeTHu [Ipemior akiuoHOT

I1JIaHa.

7. TEXHHUYKO H EKOHOMCKO CTABE HA TPXHUIITY JABHUX MOBHWIHHUX
EJTEKTPOHCKHUX KOMYHHUKAIDTHOHHUX MPEXA 1 YCIIYT'A U3 JYHA 2025. TOOUHE

PerynaTopHO TeJIO0 3a eJIEKTPOHCKE KOMyHUKanuje ¥ nomrancke ycuyre -PATEJ je Komucuju nocrasuio
je 24. jyna 2025. ronuHe JOKYMEHT MOJ Ha3WBOM TeXHUYKO U €KOHOMCKO CTame Ha TPXKHUIITY jaBHUX

MODMITHUX EJEKTPOHCKUX KOMYHHMKAIlMOHUX Mpexa W yoiayra u3 jyHa 2025. ronvHe, KOjU CampXu
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aHaju3y Y 3aK/by4yaK KOjU C€ OOHOCH Ha TEXHUUKO U €KOHOMCKO CTame Ha NMPEAMETHOM TPXKHUIITY, 3a
3aXTEBOM 3a [aBake MHIUbEHA y CKiIagy ca wiaHoM 33. ctaB 1. 3akOHa O EJIEKTPOHCKUM
KOMyHHKallFjama.

Ha ocHOBy mnopjaraka cafpXXaHUX Y [OCTaB/bEHOM [OKYMEHTY, 3a TpPXKUIITE jaBHUX MOOWIHHUX
€JIEKTPOHCKUX KOMYHUKallMOHUX MpeXa U yciayra, Komucyja y MULUbewy HUje MorvIa [ja 3aK/bydH Jia
Ha TPJKHUIUTY jaBHUX MOOWUITHUX €IeKTPOHCKUX KOMYHMKAallHMOHUX MpeXa W YCIyra MocToju omnepaTop
KOjH ce, 10 MOCMAaTpPaHUM MMapaMeTpUMa, U3[IBaja of ocTanux oneparopa. Ilpu Tome, dpoj yuecHHKa Ha
TPKULITY, T€ TUME WU BPEOHOCT U3payyHaTOr MHAEKCA KOjU yKa3yje Ha CTelNeH KOHLEHTPHUCAHOCTH
TP’KULITA, HE MOpa HY)KHO Jla yKa3yje Ha OICYyCTBO KOHKypeHTcke bopde. OBoO THM IIpe jep je 3aKOHOM
IAaTO TPaBO KpajibkeM KOPUCHHUKE Ja MPOMEHU omepaTopa 0Oe3 NpoMeHe KOPUCHUYKOr Opoja
(npeHocuBoCT Opoja) YMME je [OONATHO HCTAaKHYT 3HAa4aj moTpede 3a WHTEH3UBHOM Oopdom 3a
npuaodWjake U 3ajpKaBame MocTojehux KOpUCHWKA KOjH, Yy CIy4yajy He3afoBOJbCTBA TPEHYTHUM
npy’kaolem yciayra ModuiHe TenedoHHje, yBek MOry Oe3 Behux TpollkoBa fia MpOMeHe omnepaTopa, Y3
3a[pr’kaBame UCTOT KOPUCHUYKOT Dpoja.

8. MUIUbEKLE HA HANPT OJOKYMEHTAIHJE 3A JABHO HAJIMETAILE 3A OOJEITY
IMOJEAMHAYHHUX OJO3BOJIA 3A KOPHITREILE PATMO®PEKBEHIIMICKOI CIIEKTPA Y
PA3JTMYUTHUM PAJUO®PEKBEHIIUJCKHUM OIICE3UMA

PerynatopHo Teno 3a eneKTpoHcKke komyHukauuje - PATEJI nocrasuio je Komucuju v 3axTes 3a faBame
MHLUbeHA Ha Haupr JOKyMeHTauuje 3a jaBHO HaJMETame 3a JOJeNly IOjeJUHAYHHMX [03BOJa 3a
Kopuirhewe paguodpeKBEHLIUjCKOT CIIEKTPa Y Pa3INYUTUM Pafuo(dpPEKBEHIIN]CKUM OIICE3UMa.

PATEJI je o Haupty noxymeHTanuje (MULUbEHE Y OBOM M3BelTajy HaBefeHO nof Opojem 7) CIIpoBeo
jaBHe KOHCynTauuje y mepuopy on 4. jyna no 4. asrycra 2025. roguse, HakoH 4era je Komucuju
IOCTaB/bEH HOBM 3axXTeB 3a [aBalke€ MHULIbEHA Ha ,JOMNYHY yciaoBa“ 3a ydewhe y MOCTYNKy jaBHOT
HaZiMeTama CafpXaHUX y KOHA4YHO] Bep3uju [JOKyMeHTalHWje 3a jaBHO HagMeTame 3a H37aBame
NojeJUHAaYHUX [03BOjJa 3a Kopulrhemwe pangrodpPEKBEHLUjCKOr CIeKTpa y pasuodpeKBEHLINjCKUM
orce3uma 700 mhz, 900 mhz, 1800 mhz, 2100 mhz, 2600 mhz u 3500 mhz, a koja je HacTase Kao
Noc/ienuLa CIPOBEAEHNX jaBHUX KOHCYTalHja.

Komucuja HHMje vmana npumendu ca acmekTa CBOje HaAJIeXHOCTH, Npe cBera umajyhu y Buny

odpasnoxeme 3a 0By U3MeHy koje je HaBeo PATEJI, no3uBajyhu ce U Ha pasiore U3HeTE y MUILbEHY
MuHHCTapCTBa 3a eJIeKTPOHCKe KOMYHHUKALHje U MOIUTaHCKe YCIyTe.
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CEKTOPCKE AHAJIU3E

Y cny4ajeBMMa Kaja KpeTawe IieHa WIX Jpyre OKOJTHOCTH yKa3dyjy Ha MOTryhHOCT OrpaHWYaBama,
HapyllaBama WU ClipeyaBawa KOHKypeHUuje, KoMucuja Moxe [ja aHalnu3upa CTawme KOHKYpeHLHje y
ogpeheHoj rpanu npuspene Win oppehene kareropuje cropasyma y pasIHUUTHM IpaHama MpUBpene
(cextopcke aHanuse). Komwucuja je y odaBe3u Oa o00jaBuM M3BELITaj O CIHPOBENEHUM CEKTOPCKUM
aHajM3aMa Ha MOTrOoflaH HAuMH, U MOJXKe MO03BaTU YYECHUKE Ha TPXKUIITY Aa J1ajy CBOje KOMEHTape y
TNOIJIeNy U3BELITaja .

AKO pe3yJ/iTaTH aHaIu3e MOKaXy Jla I0CTOje afJMUHUCTPaTUBHE DapHjepe 3a ylia3ak Ha TPXKHULITE WU 3a
MIOCJIOBake OHOCHO J1a Cy moctojeha pelrewma y MpomACcHMa TakBa Jia OTEXKaBajy Pa3Boj U KpeTama Ha
TpKuIITYy, KOMHCHja KpO3 Ipenopyke MoXe Ia yKkake HaJUIeXXHUM OpTaHUMa KOjH MPeIaKy 3aKOHCKe
Y N0JI3aKOHCKE aKTe Ha MoTpedy Apyraudjer peryaucamwa nojefuHUX OJHOCA U JeTaTHOCTH.

Axo yTBpheHu nogauy 1 HH(MOpMaLMje U3asuBajy 3a0pUHYTOCT y CMUCILY fia YKa3yjy Ha MOryhy nospeny
KOHKypeHuuje, Komucuja pasmarpa fia JIM I10CTOj€ YCIIOBY 3a IIOKPETAake UCIIUTHOT MTOCTYTIKA.

KoHayHO, Hanmasu W Mpernopyke CeKTOPCKe aHa/lh3e MOry yKa3aTH YYeCHHIUMa Ha TPXULITYy Ha
MOC/IOBawke Koje Ou OWo y cxiany ca MpaBWINMMa 3alUTHUTE KOHKYpPeHLHje U Tako MX MOTHUBUCATH [a
IIPEUCIIUTA]jY CBOJY IIOCIOBHY IIPAKCY.

Y cxnany ca 3akoHCKMM osnaurhewrma, Komucuja je Tokom 2025. ronvHe, OKOHYasIa CEKTOPCKY aHaIUu3y
CTama M yCI0Ba KOHKYPEHLMje Ha TPXKUIITY Mpy’Kawkba MPUBATHUX 3APABCTBEHUX YCIyra y ogpeheHum
BpCTaMa 30PaBCTBEHUX ycTaHOBa y Penybnunu Cpduju.

CEKTOPCKA AHAJIN3A CTAIbA KOHKYPEHIIUJE
HA TPXHUIITY ITPY)XAIA ITPUBATHHUX 3JPABCTBEHUX YCIIYITA'Y OOPEBEHHUM
BPCTAMA 3PABCTBEHHX YCTAHOBA Y PEIIYBJINITH CPEHUIHU

CexTopCcKka aHanM3a CTawka ¥ yCJI0Ba KOHKYPEHLHjE Ha TPXKUILTY MpYyKamba MPUBATHUX 3PaBCTBEHUX
yciyra 'y ogpeheHuM BpcTaMa 30paBCTBEHUX ycTaHoBa y Penybnuuu Cpduju

[IpenMet aHanu3e OHOCHO CE Ha carjiefaBambe TPKULIHE CHAre Haj3HayajHUjUX yUEeCHHUKA Ha TPXKUILLITY
npy’kamwa MPUBATHUX 30PaBCTBEHUX ycCiayra y ogpeheHrM BpcTama 30paBCTBEHUX YCTAHOBA, U TO KPO3
pasnuyuTe NapaMeTpe IocioBama. llopen TpxullitTa MpyKawma IPUBATHUX 3APaBCTBEHUX YCIIYTra,

aHa/iM3a je 0dyxBaTHIa U KOMIUIEMEHTAPHO TP KULITE JOOPOBOJBHOT 30PaBCTBEHOT OCUTYpama.

OcHOBHU Wb aHA/IM3E OO je carnefaBame CTamba U JUHAMUKE KOHKYPEHLIMj€ Ha TPEIMETHOM TPXKULITY
Kao W UAeHTU(UKOBake TMOTEHLUjaJIHUX C1abOCTH CTPYKTYype TPXKUIUTA INpyKama NPUBATHUX
30paBCTBEHUX YCJIyTa, Ka0 M YKa3UBawe Ha €BEHTyaJHe Mpodieme y CMUCIY OrpaHMuYaBama Wid OUIo0

KOje Ipyre BpCTe HapyllaBamwa U CipeyaBamka KOHKYPEHLHjE.

Bpemencku odyxBar aHa/IM3€ OGHOCHO Ce Ha NEPUOA of 5 roguHa (on 2019. no 2023. ronune).
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[maBHU pesynTaTv aHalMU3e NpPUKas3aHU Cy y HM3BewTajy 0 CEKTOPCKOj aHalM3M Ca 3aK/bydyllUMa U
npernopykama. [Ipema gocraB/seHUM NOJallMa YYECHUKA Ha TPXKUILITY, TPKULIHY yaeo y 2022. ropuHu
TPU 3[pPaBCTBEHA CUCTEMa HM3HOCHO je oko 47%. [Ipuxonu NmpUBaTHUX 3OPABCTBEHUX YCTAaHOBA Y
Penybnuuu Cpdujuy 2023. rogunu y nopehemwy ca 2019. ronunom nosehanu cy 3a ckopo 100%. Ykynau
Opoj mpHBaTHUX 3IpaBCTBEHUX ycTaHoBa ¥ 2022. rogunu y nopehewy ca 2019. ronuHom nosehad je 3a
12%. AHanu3a HUje yKa3ajaa Ha 3HauajHe dapujepe Kaza je y MUTawy MOTYhHOCT yjaacka Ha TPXKULITE U
HEroBOT pPa3Boja, Te je KOHCTaTOBAHO Jja MOCTOjU LIEHOBHA KOHKYPEHIIMja Ha MPEeJMETHOM TPKHUIITY.
TpxuwTe 1OOPOBO/BHOT 3IPAaBCTBEHOI OCUTypama y INPOTEKIUM roguHaMa OeeXWIo je KOHCTaHTHH
pact, 0 4YeMy CBEJJOYM pacT npemuje NOOPOBOJBHOT 3IPAaBCTBEHOT OocUrypawa W To 3,5 myta y 2023.
roguHu y ogHocy Ha 2019. roguny. imajyhu y Buny na yetupu Hajseha y4ecHHKa TOKOM ITOCMAaTpPaHOT
nepuofa 3ajedHO 4YMHEe Yy Mpoceky Oko 84% TpXUILHOT yhaena, TPXKUIITE Ce CMarpa BHCOKO
KoHUeHTpucanuM. Ocurypasajyha gpyluTBa Cy IO3UTHBHO OLIEHH/IA YCJIOBE KOHKYPEHLIMje Ha TPXKUILTY
I0OPOBOJBHOT 30PABCTBEHOT OCUIypama, MPU YeMy HUCY yKa3ajda Ha MOCTOjare 3HadyajHux Dapujepa
NPWINKOM yJlacKa Ha TPXKUILTE, Ka0 HU JPYTUX Koje OU Morie ja IoBedy [0 HapylilaBakha KOHKypeHLUje.
[IperoBapauka Moh NpPHUBATHUX 3[IPABCTBEHUX YCTAaHOBA Yy OAHOCY Ha OCHrypaBajyha IpyluTtasa je

3HEl‘-IEleO CMalb€E€Ha TOKOM IIOCIembHUX HEKOJIUKO rOOWHA.

Komucwyja je mana pgse npernopyke. KomucHja je mpemnopydyuia 30paBCTBEHMM yCTaHOBama fa Ce 'y
capajmy 3a ocurypasajyhum OpylITBMma BOZe NMPUHLMIIKMMA NPEIBUABUBOCTH, TPAHCIIAPEHTHOCTH U
HeJUCKpUMHUHalMje, kako Ou ce 0dbe3denunu cTtabuinHu U dep yCI0BH MOCI0Baka 3a CBE yYeCHUKE Ha
TP’KULITY MPy’Kara J0OPOBO/BHOT 3IPaBCTBEHOr OCUTypama. To nofgpasyMesa v JOCIEeIHO IPUAPKaBakbe
mehycodHo yroBopeHux obaBe3a y Be3u ca NpOMEHaMa lLieHa 3/JpaBCTBEHUX yciayra. Jlpyra npemnopyka
OIHOCH Ce Ha MUHHCTapCTBO 34pasiba, kKoje 01 Tpedasno Ia pasMOTPH M aHAIM3Wpa MOCTojambe notpede
3a M3pafoM HOMEHKJIATYpe 3OpPaBCTBEHUX yCIyra Koja OM ce NMpuUMemHBaja y CBHUM 3[DPaBCTBEHUM
ycraHoBama. [Ipema oueHu Komucuje, nopeheme neHa HCTe yCIyre y pasid4MTHM IPHUBAaTHHUM
3IpaBCTBEHUM YCTaHOBaMa Moryhe je camo YKOJIHMKO Cy YCJIyTe jacHO U YHU(MOPMHO nedUHHUCAHE.

Y uspewrtajuom nepuony, Komucuja criposonu cienehe cexropcke aHanu3se:

CEKTOPCKA AHAJTU3A CTAKbA KOHKYPEHIIHNIJE
HA TPXXUIITHUMA OOJPEBEHHUX ITPEXPAMBEHHX ITPOU3BOJA Y PEITYB/IMIIU CPBUTH

[TpegmeT aHanu3e je TPKUIITE U3adpaHUX MpexpamOeHUX MPOU3BOJa (MJIEKO, TECTEHUHA U CBUHCKO
meco) Koje obyxeara mpousBohaue W/WaM YBO3HMKE, MPUMApHY Mpepany, CEeKyHAAapHy Npepagy,
OUCTpUOyLHjy (TPrOBUHY Ha BEJIMKO) U TPTOBUHY Ha MaJIO, OHOCHO LIEJIOKYTIHE JIaHLIe BPEJHOCTH.

OCHOBHM LIW/b aHAIU3E je [a ce uAeHTU(PHUKYjY HaKTOPH KOjU Cy JOBEIH WK Cy MOIJIM JOBECTH [0 pacTa
LieHa “3abpaHUX IPOM3BOZA Y TIOCMATPAaHOM MIEPUOLY, Kao U Jia Ce caryiefja bUX0Ba ONpPaBJaHOCT y LUbY

I/I,Z[EHTI/I(I)I/IKOB&I—E& HOTeHL[I/IjaJ'[HI/IX moBpena KOHKy’peH]_II/Ije Ha MIPEOSMETHHUM TPXHULITUMA.

BpemeHcku 0dyxBat aHa/IM3€e OOHOCH Ce Ha mepuog of net roguHa (ox 2018. no 2022. roguse).
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[7MaBHM pe3ynTaTH CeKTOpcKe aHanu3e ouhe mpukasaHu y H3BelITajy o CEKTOPCKOj aHa/lIM3M ca
3aK/bydlldMa W Tpernopykama, koju he Outu odpaheHH W W3BeIeHH NMPUMEHOM KBATUTATUBHUX H

KBAHTUTATHBHUX TEXHUKA Ha OCHOBY NPUKYIUBEHUX MOJATdKad U I/IHd)OpMaI_[I/Ija.

CEKTOPCKA AHAJIU3A CTAIbA U YCIIOBA KOHKYPEHIIHUJE
HA TPKUIITY TEKOBA Y XYMAHOJ MEJUIIMHW Y PEITYBJINIIHU CPBUIN

[IpenMeT aHa/IK3e je TPKHULITE JIEKOBA KOjU Cy Y IPUMEHH Y XyMaHOj MEOULIUHU ca (OKYyCOM Ha JIeKOBe
ca yTepheHe JHCTe JIeKOBa KOjU Ce MPOMKCYjy W W3[ajy Ha TepeT CpeicTaBa 00aBe3HOr 3IPaBCTBEHOT
OCHUTypama.

OCHOBHUM LWb aHAJIM3E ONHOCH Ce Ha JeduHHCame MOryhux Mepa U akTUBHOCTH, Koje Ou Komucuja y
BUJly MHLUBEWA W IpenIora/mpenopyka ynyTWila HaJI€XHUM OpraHMMa, Kao M Y4YECHHLMUMa Ha
TPKULITY, a KOjUMa OM Ce camiefalo CTalke KOHKYPEHLMje Ha OBOM TPXHIUTY U Kako OM CE MOIJIO
YHAIPEIUTH.

BpemeHncku 0dyxBat aHa/IM3€e OOHOCH Ce Ha epuog of net rogvHa (ox 2018. no 2022. roguse).

['maBHM pe3ynTaTy ceKTopcke aHanuse duhe odpahenu kpos Tpu dase, mro 3Hayu 1a he ce uHGopmanuje
W Nofalld CyKUECHBHO INPUKYIUbaTH WM aHanusupatd. IIpBa (asa cexTopcke aHanuse odyxsaTvhe
aHa/IM3y NO3UTHBHUX ITPOIKCA KOjHU Ce OTHOCE Ha IPOMET JIEKOBA KOjH C€ KOPUCTE Y XyMaHOj MEJULIMHH.
Ipyra dasa ucrpaxxuBamwa duhe poKkycrpaHa Ha aHaIU3y TPXKUILTA JIE€KOBa y XyMaH0j MegunuHu. Tpeha

(pa3a aHaIM3€e TPXKUILTA JIEKOBA OJHOCHNE CE HAa aHAIU3Y jaBHUX HAaDaBKH JIEKOBA Y XyMaHOj MEOULIMHH.

CEKTOPCKA AHAJIN3A CTAIbA KOHKYPEHIIMJE HA TPXKUILITY
IMTPOU3BOALE U JUCTPUBYIHUIJE ®JTAINNUPAHE BOJJE

[Ipenmer aHanuse je yTBphuBame CTPYKTypaJIHUX KapaKTepUCTHKa KOjU yTH4Yy Ha nepgopmaHce
LIEJIOKYITHOT MPOM3BOJHO-TIPOMETHOT JIaHLA Kajia Cy y nutamwy (uiamvpaHe (MUHepanHe) Boge. Mcro
nojgpasymeBa JieTa/bHy aHaIu3y OCHOBHUX KapaKTepUCTHKA MTPOU3BOJA y MUTAaY, HEroBe yoduuajeHe
HaMeHe U lieHe, MPOLeHy TPXKUILHUX yIesla U peflaTUBHE CHare Hajsehux yuecHWKa, Kao U CTPYKType
LIeHe KOLITamwa U OPyTO Map)Ke Ha CBUM HHBOMMA ITPOU3BOSHO-IIPOMETHOT JIaHIIa.

OCHOBHU Wb aHAJIM3€ je Ja Ce Ha CBeoDyxBaTaH HAUYMH carjefia CTawe U JUHaMMKa KOHKYpeHLHje Ha
CBUM HUBOMMaA NMPOM3BOJHO-IIPOMETHOT JIaHIla KaJia Cy y MUTawby NpeIMeTHH MPOU3BOJAHU, Kao U Jia ce
NPENo3Hajy IJIaBHU MOKPETAauyM LIEHOBHOT pacTa W BHUXO0Ba ONPABAAHOCT y LWbY HUAEHTHU(MUKOBaHA
NOTEHLMjaTHUX TIOBpea KOHKYPEHLIMje Ha TPEAMETHOM TPKULITY.

Bpemencku odyxBar aHa/IM3€e OOHOCH Ce Ha nepuog of net rogvna (ox 2019. no 2023. rogune).
['maBHM pe3ynTaTy aHanause Ouhe U3BEeNEHU MIPUMEHOM KBAJIMTAaTUBHUX U KBAaHTUTAaTHUBHUX TEXHUKA Ha

OCHOBY IPUKYIUBEHMX OfaTaka U MH(opMalHja U MpuKa3aHu y M3Bemrajy o CEKTOPCKOj aHAIKU3H ca

3aK/byUlIJMMa U IMPENMOpyKamMa.
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AKTHBHOCTH KOMHUCHIJE Y ITPOLHECY ITPUCTYIIAIHA
PEITYB/IMKE CPBHUJE EBPOIICKOJ YHHIHU

Komucuja yuectByje y nmpouecy npucrtynawa Penydnuke Cpduje Espomnckoj yauju (EY) y cwiany ca
3axoHoM U CCII-oM, Kpo3 U3BpLIABamke 00aBe3a y noraesy XxapMOoHHU3alje HallJMOHaIHOT 3aKOHOaBCTBa
y 00/1aCTH 3alUTUTE KOHKYPEHLIHMje ca IpaBHUM TekoBUHaMa EY u kpo3 edukacHy npumeHy 3aKoHa.

Y cxnapy ca Opnyxom Branme o ocHuBawy KoopauHanuMoHOT Tesa 3a MpoLeC MpUcTynamwa Pemnydnuke
Cpduje EBporickoj yauju (“Cnyxbenu rnacauk PC*, Op. 92/24 u 64/25), Komucuja y4yecTByje y panmy
IIperoBapaykux rpymna 3a cieneha noriassba:

- Ilornasme 8: IlonuTHMKa KOHKypeHUHje (y OKBUDPY IMPEroBapavykor KiIacTepa 2- YHyTpalllke
TPXKUILTE);

- Tlornasme 10: MHpOpMauuoHO OpywWITBO U MeAuju (y OKBHPY NperoBapaykor kiacrepa 3-
KOHKYpPEHTHOCT ¥ UHKJIY3UBHH PacT);

- Ilornasme 14: Tpancnopt (y OKBUPY MperoBapavykor Kiaacrepa 4- 3e1eHd OOrOBOP M OOPKUBA
NI0BE3aHOCT) U

- Tlornasme 15: EHepreTuka (y OKBUpY NperoBapaykor kaacrepa 4- 3eJeHH JOr0BOP U OApXKHUBa

IIOBE3aHOCT).

Komucwuja yuectByje, y ogpeheHOM cermeHTy, U y pany nperosapaukux rpymna 3a Ilornasme 5: JaBHe
HabaBke u Ilornasme 23: IlpaBocyhe u ocHOBHa mpaBa (0da y OKBHpY INperoBapaykor kiacrepa 1-
OcHoBe).

Y xoHTekcty mpoueca npahewa H3BpluaBama odaBe3a Pemybnuke Cpduje mpema CCII-y, Komucuja
yuectByje y pany [logonbopa 3a yHyTpalllke TPXKHIUTE M KOHKYPEHLHjY, Y CETMEHTY KOjU Ce THYe
DenoKpyra weHe HaanexxHocTH ([lormasme 8, moBpene KOHKYpPEHLHje U KOHTPOJIa KOHLeHTpauuja). 3a
noTtpede cacraHaka [lomombopa, Komucuja penoBHO [OCTaB/ba MPUIOT KOjUM H3BELUTAaBA O CTamby
WHCTUTYLIMOHATHUX U aAMUHUCTPAaTUBHUX Kanauutera Komucuje, kao ¥ 0 nocrynawy Komucuje y cBUM

K/by4YHUM CETMEHTHMaA palid.

[Mocnepwu cacranak [Tomopbopa 3a yHyTpaliwme TpPKUILTE M KOHKYPEHUH]jy, ofp:xaH je 25. dedpyapa
2025. ronpuHe y beorpany. TokoM cacTaHka, MpencTaB/beHe Cy Haj3HayajHUje akTUBHOCTH Komucuje y
nepuony off Ofp’KaBama MPeTXonHOr cactaHka [Tomondopa 3a yHyTpallmbe TPKULITE U KOHKYPEHLH)jY U
OJTOBOPEHO je Ha JoJlaTHA MUTawa EBporcke koMucuje.

Kao pesynrar nocnenmse ogpkaHor cactanka [logonbopa, Huje duno npumendu npencraBHuKa EBponcke
KomucHje Ha pan Komucwuje, Beh cy maTte npenopyke y norieny aabker paga Komucwhje.

[Topen akTMBHOCTH KOje Mpeny3umMa y LWby H3BplUaBawa odaBe3a Penybnuke Cpduje y mpouecy
npucrynama EY, Komucuja octBapyje capapmy ca ['enepanHum pupekrtopaTtoMm EBporicke komucyje 3a
KOHKYPEHLIMjy, ITPE CBera MmyTeM ydemha Ha CEeMMHapUMa YU pafiMOHMLIaMa OBOT Jupekropara. Tako cy
npencraBHUIM Komucuje yuecTBoBanu Ha paguoHuuu EBponcke komucyje nop Hasueom , TAIEX Multi
Country Workshop on the transposition of the EU Digital Markets Act (DMA)*, onp»aHoj y bpuceny,
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benruja y ¢dedpyapy 2025. roguHe. 3atum je mnpenctaBHunia Komucuje mnoxahana mnporpam
yCaBpllaBawa, Y OpraHusanuju ['eHepanHor gupexkropaTa EBpomcke koMucHje 38 KOHKYPEHLUjy MOL
Ha3uBoM ,External Visitors Program", HamemweH 3anocieHuma y TeuMa 3a 3alITUTy KOHKYpPeHIHje U3
3eMasba Koje HUCY apskase unaHuue EY, a koju je onp:xaH y bpuceny, benryja, y majy 2025. ronune. Ha
Kpajy, npencraBHUIM KoMucHje y4ecTBOBaIM Cy Ha JBOOHEBHOM CeMHHapy [eHepasHOr Jupekropara
EBponcke KOMHCHje 3a KOHKyPEHIU]y, oopxaHoM y bpuceny, y oktodpy 2025. roguHe. 3agaTak OBOT
cemuHapa 0uo je na 00y4n HOBO 0COOJbe Tena 3a 3aIUTUTY KOHKYPEHIIUje U Tesla 3a KOHTPOJTy Ip KaBHE
nomohH M3 3emaspa Koje Cy MpenmeT NMpOLIMpEma U MONUTHKE cycenctsa EY o TeMama u3 JomeHa
HaJJIEXHOCTH Tesla KOje ITPEeCTaBbajy.

HU3BEIITAJ EBPOIICKE KOMHUCHIJE O HAIIPETKY PEITYBJIMKE CPEHJE
- [IOITABJBE 8: IIOJIMTUKA KOHKYPEHITUJE

HajHosuju ropummy Mssemraj EBporncke xomucuje o Hanpetrky Penybnuke Cpduje — Ilornasme 8:
[TonuTHka KOHKypeHuuje, odjaBbeH je 4. HoBemdpa 2025. ronuHe. Y meMy je KoHCcTaToBaHO na je Cpbuja
,YMEPEHO NpUNpeM/beHa" y 0071aCTH MOJIUTUKE KOHKYPEHLIKje, ajli U [ je OCTBAPEH OTPaHUYEHH CTENeH
HaIpPeTKa, 1ITO je TIO3UTUBHHU ITIOMaK y ofHocy Ha H3sewraj us 2024. ropune. HaseneHa oueHa 04HOCH
ce Ha HenokynHo Ilornasme 8, koje odyxBaTa He caMo NMHUTawa U3 HaaneKHOCTH Komucyje, Beh u gpyra
MUTamka, Y HAIJIEXKHOCTH JPYTUX OpraHa u opranusanuja.'’ [Toncehamwa pagu, y cerMeHTy y KOM MOCTOjH
HaJuIe)KHOCT KomucHje 3a 3a1lUTUTY KOHKypeHuuje, EBporncka komucHja HUje YTBpAWIa HUjeIHO MEPHIIO
3a oTBapame [lornasmka 8, ka0 MEPUIO Ha OCHOBY KOTa Ce LIeHH CIPEMHOCT 3a OTBapame Iperosopa y

KOHKpeTHOj odnactu. '

Kmpyune oueHe u HanoMmeHe W3 M3Bewrtaja EBporcke komucHje, KOje C€ OFJHOCE Ha HAIJIEKHOCT U
akTuBHOCTH Komucuje cy cnepehe:

- 3aKOHOJABHU OKBUP HauelHo je y ckiany ca ywiaHoBuma 101. u 102. Yrosopa 0 pyHKIMOHUCABY
Esponicke yHuje u oprosapajyhum ogpepdama CCII-a. IloTpebHO je HEroBo MOTIIYHO
yckinahuBamwe ca cmepHuliaMa U obasemtewuma EY (Guidelines 1 Communications), kao u na
Oynmy ycBojeHe Tpu npejjioxeHe ypende o usysehy cnopasyma o kareropujama ;

- IO IMTaky UHCTUTYLMOHAIHOT OKBHUpa, KoMucHja nocenyje penyTanujy ONepaTUBHO HE3aBUCHE
UHCTUTYLIH)E;

- kanauutetu Komucuje 3a cnpoBohemwe beHUX HAITIeKHOCTH Cy alleKBaTHH;

- HHUBO H3pedveHUX Ka3HU'’ of cTpaHe Komucuje je y 2024. romuHu cMameH Ha 0ko 0,5 MUITHOHA
eBpa, y omHocy Ha 2023. roguHy, Kaja je mpemMamyio 3 MUuIdoHa eBpa. [1oTpedHO je HacTaBUTH
ca OCTBapUBameM pe3yiTara y NIPUMEHU NpaBUia KOHKypeHLUje, omnyke Komucuje Tpeda ma

Oyny objaB/pMBaHe CUCTEMATUYHO, @ TPAHCMIAPEHTHOCT HEHOT paja nosehaxa, U

" TIuTama KOHTpOJIE Op)KaBHE MOMohH cy y HafeXXHOCTH KoMucuje 32 KOHTPOTy IpxKaBHe MOMONH, a MUTambe
ycknahuBama 3akoHa 0 MehydaHKkapckiuM HakHaflama ¥ oceDHUM ITPaBUIMMa MTOC/IOBaka KOJ IIaTHHUX
TpaHCaKIlMja Ha OCHOBY IUIaTHUX KapTULa, y HagiexHocty Haponne danke Cpduje. [lopen Hasenenor, ITornasibe
8 ybyuyje U nmuTawa nudepanusalyje TpKULITA.

2 Bunet M3BeluTaj o pesynraTuma CKpUHUHTA 3a [IperoBapauko nornaske 8 U3 2016. rofuHe, IOCTyNaH Ha
cnegeheM MUHKY:
https://www.mei.gov.rs/upload/documents/eu_dokumenta/Skrining/rezultati_skrininga/screening_result_ch_8
.pdf

13 Mepa 3aIuTiTe KOHKYpEHIHjE.

68



- ToTpedHO je IOFATHO MOjavyaTh akTUBHOCTH KoMuCHje ycMepeHe Ha pa3BHjame CBECTH 0 TOTpedu
3alITUTe KOHKypeHuHje (T3B. advocacy akTUBHOCTH).

Kao u mpeTxonHMX roivHa, HamomeHe W3 M3BemTaja, Koje Cy afgpecupaHe Ha Jpyre WHCTUTyLHje
peneBaHTHe 3a 001acT 3aWITUTE KOHKypeHUuje y Cpduju, ocTajy TakBe Aa je moTpedHo:

- HAaCTaBUTH Ca MPAKCOM KOHCYJITOBawa KoMucHje 0 CBUM pPEJIEBAHTHUM 3aKOHCKHUM M JIPYTUM
ONUITUM NPaBHUM aKTUMa U ,,CHCTEMATCKO" y3UMamwe MUlll/bera Komucuje y 0d3up;

- 3HAYajHO YHANPEAWUTH KaNalUTETe W CIELHjalu30BaHOCT CYACTBA 3a OaB/BEHE CIOKEHUM
npegMeTHMa U3 0071aCTH 3alUTUTE KOHKyPEHLYje.

[Ipenopyke EBporcke kKoMHcHje koje ce TUUY LiesoKynHor [Tornasma 8 ciMuHe Cy OHMMA U3 IPeTXONHe
roguHe. [Ipema TuM npenopykama, Cpduja Tpeba Hapo4yuTO Ja:

- ycwiagu nocrojehe meme duckanHe ApxaBHe nomohH M pagu Ha yckiahusamy 3akoHa O
mehydaHkapCcKUM HakHaJaMa U MOCeOHHUM MpaBUIMMa MOCI0Baka KO IVIaTHUX TPaHCaKLIMja Ha
OCHOBY IUIaTHUX KapTHLa ca MpaBHUM TekoBHHama EY u obdase3ama u3 CCII;

- 0De3denu cuCTEMATCKO MOLITOBaWkE 0DaBe3a ODaBellTaBaka U MUPOBama 3a CBE MEPE ApXKaBHE
nomohu, ¥ na ycTtaHoBH nodap dunaHc pesynraTa y IPUMEHH 3aKOHaA O 3alUTUTH KOHKYyPEHLIH]E
¥ 3aKOHa O KOHTPOJIU JpXaBHE MOMOhH, U

-y cknagy ca Pedopmckom areHnom, na duHanM3yje akUIMOHU IUIaH 3a yckiahuBame CBUX
nocrojehux mema koje cy uoeHTUUKOBaHe kao Hecojuse ca odbaBesama U3 CCII-a.

[Tpenopyka EBporncke koMucyje, koja ce THYe MUTama U3 JOMEHA HaanexHocTH Komucwyje, jecre na je
noTpedHO HACTABUTH Ca OCTBAPUBAKEM pe3ysiTaTa y MPUMEHH 3aKOHa.

YCKIIABHUBAIGE ITPOITUCA CA ITPABHUM TEKOBHHAMA EY

KoMmucuja 3a 3aMITHTYy KOHKYPEHLHje MPUIpeMuIa je u nogHena Bnanu Penydnuke Cpduje’ Ha ycBajarmwe
npefyiore YeTUPH HOBe ypende'® koje ce omHOCce Ha u3y3ehe cropasyma on 3adpaHe,  TO:

- IIpegnoi ypegde o xawieiopujama eepiliukaTHUX CUOPA3yMaA u3y3ewiux 0g 3a0pane
pecipukiniuenux ciiopasyma. [Tponuc EY ca kojum ce Bpiuu yckiahusame je Ypenda Komucuje
(EY) 2022/720 o npumenmn unaHa 101(3) Yrosopa o ¢yHKkuuoHHUCawy EBpomncke yHHje Ha
KaTeropuje BEpTUKAJIHUX ClIopasyma M yckuahene npakce, a EK je foHena v cMepHULE 3a 1BEHO
cnpoBohewe, ogHOCHO, CMepHHIlE O BepTUKAITHUM orpanuuewmuma (2022/11 248/01). Yum

14y cxmamy ca wiaHoMm 9. 3akoHa 0 MHHHCTapcTBUMa ¥ wiaHom 35. cras 1. [MocrtoBHuka Bnape (,Cayxdenn
rnacHuk PC“, bp. 61/06 — npeunurhen texcr, 69/08, 88/09, 33/10, 69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14 u 8/19 — np.
ypenda), Komucuja moJjHOCH Ipeasiore Tpeko MUHUCTapCcTBa yHYTpallibe U CIIOJbHE TPTOBUHE.

15 Tlpemnosu ypendu o usysehy 1Mo kaTeropdjama PECTPUKTHBHUX CIOpasyma oj 3abpaHe Koju ce OfHOCE Ha
MOTOpHA BO3W/a, TpaHC(ep TeXHOJOTHje U CEKTOp KeMe3HUUKOr U Apymckor caodpahaja, momHetu cy Bnamu
Penybnuke Cpduje, panu ycBajamwa, y Hekonuko HaBparta. C 063upom Ha To [la IpeJio3y 10 cafia HUCY pasMaTpaHu
Ha HEKOj Of cemHULA (MpeTXomHOr casvBa) Bnage, KomucHja je moHOBWIA mpouenypy MNpenjaraka OBUX
MOJI3aKOHCKUX MPOMNHUCa, Ykby4yyjyhu nprudasmbake MUILJbeHa HAAJIE)KHUX OpraHa U opraHusaunyja.
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[Tpepnor ypende Oyme ycBojeH on ctpaHe Bmage PC, KomwucHja miaHupa foa UHAIHU3Yyje U
NPUIPEMI/bEH TeKCT npatehrux cMepHULA y 0BOj 0071aCTH, IO yIaeny Ha Beh moMeHyTe CMepHUILe
Koje ce mpuMenyjy y EY;

- IIpegnoi ypegde o xaitieiopujama GepliUKATHUX CHOPA3YMA Y CEKTOPY MOWIOPHUX B03UTA
u3y3eiiux 0g 3adpane pecupuximiueHux ciopasyma. [Iponuc EY ca xojum ce Bpiu yckiahupamwe
je Ypenda (EY) 6poj 461/2010 on 27. maja 2010. roouHe, yvje BaKemwe je MpoLyKeHo Ypendom
(EY) Bpoj 822/2023 no 31. maja 2028. roguHe, a JOHETE Cy ¥ CMEPHULIE 3a BEHO CITPOBOherbe.
OBoMm ypendom divke ce MPOMUCYjY MOCedHU yCJIOBU KOjU Ceé OOHOCE Ha BPCTY W CAApPKUHY
Criopasyma O MONpaBUM M OJpKaBalkby MOTOPHHUX BO3WIA M CHOpasyma O MPOJaju pe3epBHUX
IenoBa 3a MOTODHA BO3WIQ, 3aK/byyeHUX H3Mehy y4yecHHMKa Ha TPXKHULITY KOjU TMOCIYjy Ha
Pa3nMUYUTUM HUBOMMA NPOU3BOAKE WK AUCTPUOYyLIMje Ha Koje Moxe Jia ce omHocH usysehe o

3abpaHe PeCTPUKTHBHUX CIIOPA3yMa;

- IIpegnoi ypegbe o kawmeiopujama ciiopasyma o wipancepy wiexnosoiuje usysemux og sadpane
peciupuxinuenux ciiopasyma. IIponuc EY ca xojum ce Bpun yckinahusame je Ypenda (EY) op.
316/2014 op 21. mapta 2014. ronune. Y3 Ypendy (EY) dp. 316/2014, noHeTe cy ¥ CMEpPHULIE 3a
BeHo cnpoBohewe. OBoM ypendom dnmrke ce MponUcyjy mocedHH yC/lIOBH KOjU ce OJHOCE Ha
BPCTY, CaIpKUHY U Tpajame Cropasyma 0 TpaHCHEpPy TEXHOJIOTHje Ha KOje MOXKe 1a C€ ONHOCH
usysehe on 3abpaHe pecTpUKTHBHHX crnopasyma. Oppenbe ose ypende He MpUMemyjy ce Ha
yCTyTame paBa Ha TEXHOJIOTH]y Koje je caIipKaHo y ClopasyMHUMa O UCTPaKUBAkY U Pa3Bojy U
CIIopasyMHMma O CIeUHjalu3auujy;

- IlIpegnoi ypegde o kaitieiopujama ciiopasyma y CEKiliopy #eae3Huuxol u gpymcxoi caodpahaja
usysemiux og 3adpane peciipuximiusnux ciiopaszyma. [Tponuc EY ca kojum ce Bpiu yckiahupame
je Ypemda (EY) Op. 169/2009 ogp 26. dedpyapa 2009. rogune. OBom ypendbom dmuxke ce
NPOMNHUCYjy NMOCeDHH YCJIOBHM KOjU Ce OOHOCE Ha BPCTY W CaIpKUHY CIIOpasyma, OAIyka H
ycarlalleHUX MpaKkcy u3Mely ydyecHUKa Ha TPXKULITY JKeJIe3HUUKOT ¥ ApYMCKor caodpahaja Ha
KOje Moke ia ce ogHOCH u3y3ehe o 3adpaHe peCTPUKTUBHUX CIIOpa3yMa.

Y cxnapy ca ogpenbdama 3akoHa O miIaHckom cucrtemy (,Cnyxbenn rmacauk PC“, dpoj 30/18), 3akoHa o
IopxaBHOj yrpasu (,Cryxdenu rmacauk PC*, 6p. 79/05, 101/07, 95/10,99/14,30/18 np. 3akon) 47/18),
[TocnoBuukoM Brage (,Cnyxdenu rmacauk PC“, 6p. 61/06 — npeunurhen Tekct, 69/08, 88/09, 33/10,
69/10, 20/11, 37/11, 30/13, 76/14 u 8/19 — op. Ypenda), Kao U peieBAHTHUM MOA3aKOHCKUM aKTHMa,
CIpoBelieHe Cy KOHCyJ/ITaldje Y MOCTYNKy MpUIpemMe Ipejiora HaBeoeHuX ypendu 3a yCcBajame Mpeko
noprana e-Koncynranuje. Llws cipoBohema koHCynTanuja duo je na Komucuja nprudasu U pasmoTpu
ogpehene nugopmanuje, ctaBose, NpuMende U Mpeiore MNOTEKIe Off PAa3IUUUTHX Cydjekara, mpe cBera
NpaBHUX M (PU3UUKHUX JIMLAa Ha YHjU Ce TOJI0Kaj, ITpaBa M oDaBe3e W IpaBHE HMHTEPECE ONHOCE
npemioxeHe ypende. H3Bemraj o COpoBefeHHMM KOHCyATalWjamMa je o00jaBbeH Ha MOpTany e-
Koncynranyje u Ha cajty Komucyje.

HaxkoH Tora, mpudaB/beHa Cy MHUIJbEHA PETEBAHTHUX, HAIE)KHUX MUHHUCTAPCTaBa U OPYTMX OpraHa u
opranusanyja. [To okoHYamwy OBOT Tpoleca, Ipeinosy ypendu cy noguet Bragu PC.
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Y HapenHoM nepuopy, Komucuja nianupa fa HacTaBH paf Ha a/b0j XapMOHU3aLUjH IPOIHCa Y 001aCTH
3alITUTEe KOHKypeHLUje ca NMpaBHUM TekoBMHama EY M TO mpeBacxogHO y NOMEHY XOPHU30HTaTHHUX
cropasyma, y CBETIy YMmeHHuLe fa cy v Toky 2023. ropuHe, ycBojeHe nBe HoBe ypende EY y o0Boj
obnactu'®, kao u cmepuune'’. YV cwiamy ca HaBemeHMM, dokyc Komucuje duhe Ha M3pagu HOBHX
NOJ3aKOHCKUX aKaTa y o0/iacTH (XOpHU3OHTaJIHUX) ClOpasyma O CHeudjajusaldjd U Cliopasyma o
UCTPa)KUBawy U pa3Bojy, koju Ou 3ameHunu Baxkehe ypende u3 2010. rogrse, Kao ¥ Ha MPUITPEMHU TEKCTa

HOBHUX CMEPHHIIA.

TPAHCITAPEHTHOCT PAJJA U CHCTEMATHUYHOCT Y OBJAB/bUBAILY OIVNTYKA

Komucwuja objaBmyje cBoje akTe U T3B. 3aliTHheHe (aHOHUMHU3UPaHe) Bep3uje O[IyKa Ha CBOjOj UHTEPHET
CTpPaHHMLH, Ha CPICKOM W EHIJIECKOM je3WKy. Y LWby TPaHCIAPEHTHOCTH y IOCTyIlaky M LITO
edUKaCHUjer OCTBApHBama MpaBa yYeCHHWKA Ha TPKUIUTY, KomucHja oljaBbyje U OfnmyKe y moriemy
KOjUX HEMa 3aKOHCKy oDaBe3y oO0jaB/bMBama, ka0 WITO Cy OMIYKE Y IOCTYNLMMa HCIUTHBAMKa
KOHIIEHTpauuja y ckpaheHoM MOCTYIIKY, OAJyKe Y MOCTYNLKMa 10 3aXTeBUMa 3a NojeJuHavyHo u3ysehe
PECTPUKTUBHUX CIOpasymMa of 3abpaHe, 3a Koje OLEHHW [Aa Cy OJ BaXHOCTU 3a jaBHOCT, Kao M

odpasnoxemwa oJIyKa JOHETUX Y UCITUTHOM MOCTYTIKY.

Ha cajry Komucuje, noctynHe cy cBe HHGOpMaLnuje U nogauu o pany Komucuje, kao MITO Cy TOTULIEBU

W3BellTaju, UHOOPMATOPH, CAOTILITEHA UT.

16 Pey je o cnenehum nBema ypenbama: ,,Commission Requlation (EU) 2023/1066 of 1 June 2023 on the application
of Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the European Union to certain categories of research and
development agreements* u ,Commission Regulation (EU) 2023/1067 of 1 June 2023 on the application of
Article 101(3) of the Treaty on the Functioning of the European Union to certain categories of specialisation
agreements".

17 Guidelines on the applicability of Article 101 of the Treaty on the Functioning of the European Union to horizontal
co-operation agreements (2023/C 259/01).*
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MEBYHAPOIOHA CAPAJIHA

Komucuja octBapyje mehyHapopHy capafgwy y 001acTH 3alITUTe KOHKypeHLMje, pagu U3BpIlaBama
mehyHaponHux odaBesa y 0BOj 0071aCTH U MPUKYT/ba MH(GOPMaLHje 0 3aIUTUTH KOHKYPeHLUje y IPyTUM
OpXKaBama.

[TyTeM pasnuuuThx 00/MKa U MeXaHHW3aMa MelyHaponHe capanmwe, OCTBapyje ce pa3meHa HCKYCTaBa,
CTPYYHO yCaBpIIaBake U YIIO3HABAaWe Ca KPETakUMa U PasBojeM y OOJIacTH 3alUTHUTE KOHKypeHLHUje y
CBETY. YIIOPENHU Iperie] 3aKOHCKUX U MO/I3aKOHCKUX pellemha MOXKE JOIPUHETH DO/BUM pellenrma y
npolecy npenjaraka MpoNMca y HalMOHAJIHOM NpaBHOM NopeTKy. Kpo3 mehyHaponoHy capapmy
npoMoBHULIe ce U adUpMHUILe U pa3Boj 00/IaCTH 3alITUTe KOHKYpeHUuje y CpOuju, koja je of BETUKOTr
3Hauaja 3a KOHKYPEHTHOCT foMahe eKOHOMHU]je, UHBECTHUIIHMje U IOCTIOBHU aMOUjeHT y LIeJTUHHU.

AxTuBHOCTM MehyHapopaHe capagwe, KoMucuja peanusyje kako Ha dusmarepasHOj OCHOBH, TaKO U Ha
MYJITWIaTEPAJIHOj OCHOBH, Kpo3 yuewrhe y pagy MehyHaponHux opraHusauuja u gopyma. Komucuja
PenoBHO nocTaBba M mpwiore 3a morpede online mehyHaponune mybnukauuje Global Competition
Review, Kkoja Ha jeZHOM MeCTy TpyXa CBeoOyXBaTaH Mperyiell 3HayajHUX WHGOpMalMja O 3alUTUTH

KOHKypDEHIIHje Yy CBETY ¥ 0 HallMOHAJTHUM TeJTUMa.

KOH®EPEHIINJA YJEOJUIBEHUX HAITUJA O TPTOBHUHH U PA3BOJY
(UNITED NATIONS CONFERENCE ON TRADE AND DEVELOPMENT - UNCTAD)

IyropouHa u ycnewHa capaawa Komucuje ca KoHdepeHUHjoM YjeoumeHUX Halldja 3a TPrOBUHY U
pasBoj, HacTaB/beHa je W TOKOM Z2025. roguHe. Y KOHTEKCTY capafme ca OBOM MelhyHapogHOM
opranusauvjom, Komwucuja je yuyectsoBasa Ha 9. koHdepeHUUju YH O KOHKypEHLMjHU W 3aLITUTH
norpouaya, ogpxaHoj y Kenesu y jyny 2025. rogune. OBaj 3HauajaH gorahaj odenexuo je 45 roquHa
nocrojama YH-oBor cera o koHKypeHUuuju U 40 roguHa nocrojama YH-0BHX cMepHHLA 3a 3alUTUTY
norpoumayva. KondepeHuuja je mpencrasbaga jeSUHCTBEHY IUIAaTGOPMY 3a [OUCKYCH]y O HOBUM
NUTakHMa, Kao IITO Cy CHHEPryja usMmely KOHKYpEHLIMj€e U 3aIUTUTE NOTPOIIaya, TEXHUKE Y UCITUTHUM
NOCTYNLMMa Y 0071aCTH 3alITUTEe KOHKYPEHUUje, YKbydyjyhy JUTHTanHe anaTe, Ka0 U KOHKypeHIHja y
I7100aJIHMM JIaHLIMMa BpPENHOCTH XpaHe. Ha okocHMuama koHdepeHUUje, NMpeacTaBHUK Komwucuje
y4ecTBOBao je ¥ Ha 16. cactanky UNCTAD-oBe niat@opme 3a UCTpaXKMBA4YKO NapTHEpPCTBO. CacTaHak
je buo mocseheH yno3y HAyYHOT MCTPaKMBamba y Kpeupamwy jaBHUX MOIUTHKA U OKYNHO je UCTaKHyTe
aKaJeMHUKe, IPeNCTaBHUKE MelyHapOoJHUX OpraHusanyja, kao ¥ Tela 3a 3aliTUTY KOHKYPEHLIMje U Tela
3a 3aLITUTY MOTpoLIaya.

OECD U PETHOHAJ/IHH HEHTAP 3A KOHKYPEHIINJY (OECD-GVH RCC)
Komucyja Beh nyrv HU3 rogviHa OCTBapyje yCIellHy capafiby ca 0BOM Mel)yHapooHOM OpraHu3aLyjoMm,
a nocedHo ca PernoHaaHUM LIEHTPOM 3a KOHKYpPEeHLMjy Y Byaummneuty, koje npeacTasba 3ajeHUYKO

ynarawe OECD-a u mahapckor Tena 3a 3alTuTy KOHKypeHuuje (name y Tekcty: RCC).

Y 2025. ropunay, Komucyja je mpyuia CBOj CTpydyHM jonpuHoc aktuBHoctuMa OECD-a Ha BuuIe

HauuHa. [Tpe cBera, mytem ydeirha y akTHBHOCTHMa ¢uHanu3anyje mpojekta OECD-a mox Ha3sWBOM
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,JIpaBUYHH TPXUIUHM YCJIOBH 3a KOHKypeHTHOCT“. KomucHja je yuecTBOBajla Ha BUPTYEIHO]
KOH(pepeHIHjH, oapkaHoj y jyHy 2025. ronuHe, Koja je 03HaYWIa Kpaj OBOT MpOjeKTa ¥ MOCTyXHuIa 3a
CyMHUpame pesyiiTara, IOCTUTHYTHX y Pa3IuYUTHM 00/1aCcTUMA. 3aTHM Cy, TIOYeTKOM jyna 2025. roguHe,
npeacTaBHUUM KoMucHje ydecTBOBaJIM Yy €KCTEPHOj eBalyalMju HaBelNeHOr Ipojexra. KoHayHo, y
okTodpy 2025. ropune, npeacrasuuk Jupexktopata OECD-a 3a rnodanHe ogHOCE U capaliiby MOCETHO je
Komuchjy, y Owpy IOHCKyCHje O TOTEHLHjaJIHOM HACTaBKy Capajlke Ha CIWYHUM IPOjEKTHUM
aktuBHOocTUMA OECD-a.

Y neuembpy 2025. roguHe, mpencraBuuum CrpyuHe cinyxbe Komucuje nocraBwiu cy, caga Beh
TPaZULIMOHAIHO, MTMCAHU NOMPHUHOC 3a moTpede mpecTwkHe 24. roguiiwme KoH@epeHuuje ,I'nmodannu
dopym o koHKkypeHuuju“, ongpxkaHe y I[lapusy. Tema unaHka, Owna je ,M3a30BM eKCK/Iy3HWBHe
muctpudyunje Ha dapmauneyrckom TpxuiuTy” (enrt. Challenges of Exclusive Distribution on the
Pharmaceutical Market — Contribution from the Republic of Serbia).

[Topen HaBeieHOT, Kao U NMPeTXOJHUX roguHa, KoMucyja je yuectsoBasna y UCTpaKMBawy U JOCTaBUIA
ogrosope Ha ynutHUK OECD-a o kopuiwrhewy BUX0BUX MaTepHjaia U mydnnkanyja Tokom 2024. rogune
(,OECD Competition-2024 End-of-year Feedback”). Takohe, npeacraBuunu Komucuje yuecToBanu cy
Ha BUpTyenHuUM pagvonunama OECD-a nop HasuBom ,Workshop on Advocating for Competitive
Neutrality in Regulation and State Support“ u ,Workshop on Leveraging Behavioural Economics in
Competition Enforcement”.

Kapa je y nuramwy pang RCC-a, npencraBarny Komucuje cy, ka0 ¥ IPETXOAHUX FOAWHA, yUECTBOBAIUA Ha
CEMHMHapHUMa OBOI PervoHamHOr LieHTpa, oApxkaHuM y bynumnewty, bunday, /bydsanu u Anmarujy.
HapouuTo 3HauajHo duio je yueurhe Komucuje Ha koHGepeHLHjH KOjoM je obenexeHna 20. roouIIBbHLA
NI0CTOjama OBOT LIEHTpa, OOp»KaHoj y byaumnewty y ¢edpyapy 2025. ronvHe. PernoHanHu 1ieHrap 3a
KOHKYDEHLIMjy IpeACTaBba CBOjEBPCHY IUIAT(POpPMy Koja 3em/baMa KOpPUCHHLMMA oOMoryhasa
NIPBEHCTBEHO €yKalujy U yCaBpIlaBame, a 3aTUM Pa3sMEHy UCKyCTaBa U 3Hamwa. KoHdepenuyja je duna
NpUIUKa fa CE CyMHUpajy HCKYCTBA [BAJIECETOrOJUIIIE Capafme M JOCTUrHyha KOpUCHMKA. 3a
nperxogHux 20 roguHa mnocrojatka RCC-a, HameweHOM 17 3eMasba y4yecHHULA, OOpXKaHO je 158
panvonuua ca 1043 roBopHUKa, a pafuOHULIAMa je MpUCycTBOBaio 5654 yuecHuka. RCC HacTasma ca
panoMm, Kpo3 OpraHu3alyjy paguOHHLIA U U3D0p TeMa Koje Cy 3eM/baMa KOPUCHHULIMMA Ofi UHTEpeca, ca
UW/BEM [l U Y HADEOHOM IEPUOJY OCTaHE PeIeBaHTHA IIaT(OpMa 3eM/bamMa KOPUCHULIUMA.

Konayno, Komucuja pemosHo pgonpuHocu bunteny RCC-a, mybnmkanuju mocseheHoj pernoHanHoj
capaawH y uctouHoj EBponu u nentpanHoj Asuju. Y Toky 2025. roguse, npeactaBHULY Komuchje nanu
Cy monpuHOC 25. ¥ 26. u3famy OBOT OWITEHA, Y BUIy 4iaHka Ha cienehe teme: ,Hamemrawe nonyna y
NOCTYNUKMMa jaBHUX HadaBku y Penydnuuu Cpduju“ m ,Iloxkperame pedopmu Kpo3 KOHKYpPEHLUjY:
Hajla3W CEKTOPCKUX aHaiu3a Komucuje 3a 3alITUTYy KOHKYypEHLMje TpXKUIUTAa IpeBo3a pode y

Xene3HnIkoM caobpahajy u mehymecHor aytodyckor npeso3a y Cpouju.

EHEPTETCKA 3AJEOJHHUIIA

Toxom 2025. ropune, Komucyja je, nocrynajyhu no mondu Cexperapujara EnepreTcke 3ajenHuue,
DIOCTaBWIa NMOJATKE HEONXOMHE 3a IPUIIPEMY I'OAUIIKBET U3BelTaja CekpeTapyjaTa O UMIUIEMEHTALUjH.
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Hakon Tora, Komucuja je mpencraBHUIMMa MUHHUCTAPCTBA PYLAPCTBA U EHEPTEeTUKE NOCTAaBUIA CBOje
KOMeHTape W npumende Ha Hauprt rogummer u3semTaja Cexperapuwjata EHepreTcke 3ajemHuue o

UMIUIEMEHTALU]H, Y TeTy KOju ce THue HamnexHoctd Komucuje.'®

MEBYHAPOJHA MPEXA 3A KOHKYPEHLINIJY
(INTERNATIONAL COMPETITION NETWORK- ICN)

Komucuja je unan MehyHaponHe Mpexe 32 KOHKYPEHLH]y, ca KOjOM U Y OKBUPY KOje, OCTBapyje BpJo
WUHTEH3UBHY Capalmwy.

Ceoje npencraBHuke, Komucyja uma y dpojaum paguum rpynama ICN-a u To: 3a epeKTUBHOCT Tena 3a
3aTUTYy KOHKypeHuuje (Agency Effectiveness Working Group- AEWG), 3a KoHUeHTpauuje (Merger
Working Group-MWG), 3a nuTama 3710ynoTpede foMUHAHTHOT nonoxaja (Unilateral Conduct Working
Group- UCWG), 3a kaprene (Cartel Working Group — CWG) ¥ 3a 3acTyname 3aliTHTe KOHKypeHLuje
(Advocacy Working Group- AWG).

Y toky 2025. ronuHe, npencTaBHULM KoMucHje yuecTBOBaIy Cy Ha BULIE BeDMHAapa MOMEHYTUX PaJHUX
rpyna ICN-a, mehy kojuma ce wusznBaja BebuHap Papgne rpyme ICN-a 3a murama 3noynorpede
DOMWHAHTHOT TOJIOXKaja, ompaH y ¢ebpyapy. Tema oBor BedmHapa Owmna je cuHepruja usmebhy
nocTynaka 3a yTBphuBawe 3/10ynoTpede MOMUHAHTHOT TOJIOXKAja M OlleHe KOHLIeHTpaluja, a [Be
npencraBHulle Komucuje umaine cy yiory roBopHuka. Takohe 3a mnorpede ose PagHe rpyre,
npencraBHula Komucuje gocraBuia je komeHTape Ha PeBUAMpaHU HAlLPT NOIJIaB/ba O €KCKIy3UBHOM
nocnoBawy (y opurusany: ,JCN UCWG Workbook Chapter on Exclusive Dealing®).

Ha kpajy, npencraBHunM KoMucuje yaecTBoBaIM Cy ¥ Ha IJIeHapHOM BUPTyesnHoOM cycpety ICN-a , Kick-
Off Call for the new ICN Year“ 2025/2026, xoju je ©Mao 3a LWk Jja IpeAcTaBy npencrojehe mpojexre u
IUIaH paja OBe Mpexe, Kao U Moryhe HauMHe aBawka JONPHUHOCA Tesa 3a 3alUTUTYy KOHKypeHlHje. Tume
je 3a0Kkpy»keHo ydeurhe y akTUBHOCTUMA U fonpuHoc Komucuje pany ose mehyHaponHe mpexe.

BUW/IATEPAJIHA CAPATIHA
N OCTAJIE AKTHBHOCTHU MEBYHAPOIOHE CAPAOIBLE

Y 2025. ropuny, noTepheH je 3Hauaj MehyHaponHe capaawe Komucuje Ha duiarepanaHoj OCHOBH U TO ca
TeJMMa 3a 3alUTUTy KOHKYpPEHLUWje U3 JajleKuX 3eMaba. Tako je, 3axBabyjyhu nmporpaMy TeXHHUKe
nomohu Bnane Janana v gyroroguiumoj capansy Komucuje ca JanaHCkoM areHIujoM 3a MehyHaponHy
capagwy (JICA) m Ambacamom Jamana y Cpduju, kpajem centemdpa 2025. roguHe, mpencTaBHUIA
Komucuje yuectBoBana Ha CEMUHapy y JamnaHy, y Tpajamy Of IBe M IO Henesbe. Ha3us oBor cemuHapa
ouo je ,I[lpaBo M NONUTHKAa KOHKYpEHLMje: Of OCHOBA [0 HAjHOBMjUX NPONHMCA O AUTMTATHUM
wiaropMama“, a LW OJp)KaBama MABOCTPYK: CTPYYHO ycCaBpliaBawme M pa3meHa MelycodHux
ucKycraBa. TOKOM ceMuHapa, Kako Jefa Koju je ofpXKaH online, Tako U Jesa KOjH je OfApXaH y JanaHy,
HETa/bHO je NPEICTaB/beH CHCTEM 3alITUTE KOHKYPEHUUWjE OBE 3€MJbe, alM U CTaB/beH (POKYyC Ha

'® MUHHCTApPCTBO je 3amy’KeHo 3a CrnpoBoheme YroBopa 0 ocHUBawy EHeprercke 3ajenHuiie Ha MehyHapomHoM
HHUBOY U HETOBH ITPeCTaBHULIM YYECTBYjY Ha cacTaHLIMMa UHCTUTYIIHja EHepreTcke 3ajemHule.
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peryyiaTvBy ¥ MCKyCTBa Tejla 3a 3alUTUTy KOHKypPEHLHje JPYTUX 3eMasba, IITO je OMOryhHso ynopesHu
npuctyn.' Obyka je peann3oBaHa y capagwi ca Komucujom 3a npaBuuHy Tprosuny JamaHa (JFTC).

Y okrobpy 2025. roguHe, Ha To03WB MuHucTapcTBa TproBuHe HapomgHe Pemybnuke Kune, Buiie
npeacraBHuKa KomucHje 3a 3alUTUTY KOHKYPEHLUWje YYECTBOBAJIO je Ha CEMHUHApPy O CIpOBOhemy
aHTUMOHOIIOJICKUX IIponHca 3a 3emibe myx ,[lojaca m myra“, ogpkanom y Ilexunry u IllenxeHny.
CeMuHap je opraHu3oBaH y capagmy ca [IpKaBHOM YIIpaBOM 3a perynauujy Tpxkumra Hapopne
Penydnuke Kune y ITekuHIy ¥ peanu3oBaH y capagm ca llIkonom ynpase [IpkaBHe ynpaBe 3a TPKULIHY
perynauujy y Ulenxeny. Tokom cemuHapa, motephet je 3Hauyaj meh)ycobHe capantbe, HAPOUUTO Y CBETITY
yumeHule na Komucuja m [IpKkaBHa afgMUHHCTpaldja 3a TPKULIHY pETyaauujy HMMajy NOTIHCaH
MEMOpaHyM O capajmbH, ald Cy M pasMemeHa HCKyCTBa Ca IpeNCTaBHUIIMMA Tela 3a 3allTUTY
KOHKypeHUHje u3 apyrux 3emasna (LIpHe ['ope, Monronuje, Kasaxcrana, Kenuje, Erunra, Jepmenuje,
dunununa, Uunonesyje, [lakucrana, Asepbejiana, Mjaumapa 1 Y3dekucrasa).

19 Ha cemunapy je Suno mpencTasbeHo 11 pasnmUUHTHX 3emasba- mopen Cpduje, To cy Ownu jom baxrmapen,
Bujetnam, 'ana, Mangusu, MoHoronuja, Hurepuja, @unununu, duny, LipHa l'opa u llpu Jlanka.
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CAPAIKA CA JPXKABHUM OPTAHHMA U OPTAHU3ALIUJAMA

Komucuja ocTtBapyje capaimy Ca ApXaBHUM OpraHMMa, OpraHMMa TEPUTOPHjalIHE ayTOHOMHjE U
JIOKaJIHE CaMOylpaBe, U Ca peryJaTopHUM Telrma y ogpeheHMM eKOHOMCKHM CEeKTOpUMaA, paiu
obe3behrBama ycioBa 3a npuMeHy 3akoHa U APYTUX MPOMUcA kojuma ce ypehyjy nutawa o 3Hauaja 3a
3aLITUTY KOHKYpEHLIHjE.

Kpo3 capazamwy ce ocTBapyje ¥ oiM3ame CBeCTH U 3Hawa O 3alITUTH KOHKYPEeHLUje Tako Ja Huje moryhe
Pa3OBOjUTH OBA JIBa CerMeHTa akTUBHOCTH Komucuje y onpehennm cutyanujama. Komucuja nmocsehyje
BEJIMKY NMaKiby capaimbH [I0BOJOM JlaBamka MUIULEHA Ha Mpeniore mponuca U Baxehe mpomnuce Koju
VMajy yTHUIIaj Ha KOHKYPEHIHUjY Ha TPXKUILITY, U TO KaKO Capafiby ca Ipejarayuma Mpornuca, Tako U ca

Penybnrykum cekpeTapujaToM 3a jaBHE MOTUTHKE.

Capamma Ca CEKTOPCKHM peryjaaTOpuma M YIPaBOM LiapuHa Of 3Hauaja je He CaMO y KOHTEKCTY
3acTynama 3aliTUTe KOHKYpeHUuje, Beh 1 3a edukacHo npudaB/bame Nnojaraka U MHGopManuja Kojuma
pacroyiaxy OpraHd W OpraHusalMje KOju MOIy OWTH Of 3Hayaja y IOCTyNLKMMa KOjU Ce BoJe Ipen

Komucujom.

Ha saxrteB Hapopgne danke CpOuje, Komwucuja je pmocraBwina uHdopmaudje moTpedHe 3a U3pamy
nokymeHTta ,IIpujaBa 3a npukpsydeme Penydnuke Cpbuje reorpadckom nogpyyjy SEPA* u to y memy

KOjY Ce TULA0 MpaBa KOHKYPeHLIHje.

Ha 3axreB JJupekropara 3a LUBWIHO Ba3fyXOII0BCTBO, KoMmucHja je nocrasmina Uudopmanujy o ctatycy
MMIUIEMEHTalNMje odaBe3a cagpkaHux y peneBanTHOM Jeny AHekcy 111 ECAA cnopasyma (,European
Common Aviation Area“), y Be3u ca wiaHoM 14. oBor crnopasyma, a 3a norpede ofp)aBama YETBPTOT
cacTaHka 3ajeJHUYKOr komHuTeTa y CKOIBY.

KonauHO, He yMamwyjyhu 3Hauaj capanme ca JpYyrUM TeluMa, UCThue ciaenehy capanmsy:
CAPAIIbA CA PEITYB/IMYKHM CEKPETAPHJATOM 3A JABHE ITOJIMTHKE

Capagmwa Komucuje ca Penybinmukum cexperapujatom 3a jasHe mnonutuke (PCJII) ycmemno je
HacTaB/beHa U TOKOM 2025. roguHe.

Y oxsupy npojexra IPA III, npepcraBaunu Komwucuje u PCJI1 uvHTEeH3uBHO cy capahuBanu ca
eKCIepTUMa Ha MPOjeKkTy U npeAcTaBHUIMMA HanmoHanHe akagemuje 3a jaBHy ynpasy (HAJY), y uumy
(hopmynucama U UMIIJIEMEHTaLKje 00yKe IpKaBHUX CIIyXOEHHKa, KOjU Cy aHT@XOBAaHU Ha MOCI0BUMa
uspaze Ipeajaora IPONHCa, O NpPaBHWIMMA 3alUTUTE KOHKypeHnuje. POKycMpaHM HANOpH BHILE
WHCTUTYLIMja Pe3yJITUPaIH Cy OpKaBambeM oMeHyTe odyke 8. okrodpa 2025. roguHe, y IpocTOopHjaMa
HAJY. Tokom odyxe, u3narama Cy UMaay €KCIEPTH U3 IINAHCKOT Tejla 3a 3alITUTY KOHKYPEHLIHje, Kao U
npencrasHuny Komucuje u PCJIL. buna je To nodpa npuiuka na ce JpkaBHU CIyKO€HULM YII03HAjy ca
NpaBUIMMa 3alUTHTE KOHKYPEHUUWje W f[a Hayye Ja IpeNno3Hajy NOTEHUHjalHe NpodiemMe MpH
KOHLUNUPawy MPOMKCa, ca acnekra 3alTuTe kKoHKypenuuje. Takohe, duna je To nobpa npunuka fa ce

Hariacu 3Havyaj MmehycodHe capantmbe HHCTUTYLIHja MPUCYTHUX HA 00y1IN.
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[Topen HaBeneHor, KomucHja je yuecTBoBaja Ha ABa cacTaHka PagHe rpyne 3a npahewe cripoBohema,
U3BelLlITaBame U BpegHoBawe [Iporpama yHanpehewa ynpasbama jaBHUM MOJIUTUKaMa U PErylaTOpHOM
pedopmom 3a mepuop 2021-2025. roguHe ca mparehumM AKIUMOHUM IUIAHOM, W U3papny, npaheme
cIpoBohema, U3BELITaBake U BpenHoBawe [Iporpama yHanpehemwa ynpas/bamba jaBHUM NOJTUTHKAMa U
perynaropaoM pedopmom 3a nepuogn 2026-2030. roguHe ca nparehum AKUMOHUM maaHoM. [1pBu
cacTaHak je onpxaH y beorpagy a npyru Ha /lusumnbapama ca njubeM ycarjiamaBama OKO Ipaslia HOBOT
[Tporpama yHampehewa ynpaBbatha jaBHUM TOJUTHKaMa W perynaTopHoM pedopmom 2026-2030 u
u3paze pagHe Bep3uje Mepa, noKkasaTesba U akTUBHOCTH 110 MOCEDHUM LIU/bEBUMA.

KAHIIEJTAPHIJA 3A JABHE HABABKE

Capanmwa Komucuje kao Tena HaZIeXKHOT 3a 3alUTUTY KOHKypeHUuje u KaHuenapuje 3a jaBHe HabaBKke
Kao TeJla Ha[UIeXHOT 3a HaJ30p Haj IPUMEHOM 3aKOHa O jaBHUM HaDaBKaMa, HEONXOMHA j€ 3a YCIELIHY
0opdy NpOTHB HaMellTawka NOHY/a y BE3H Ca MOCTYIKOM jaBHe HabaBKe. JleTekuuja OKOJIHOCTH KOje
yKa3yjy Ha Moryhy moBpely KOHKYpeHLIMje y BUAy KapTejia W NpudaB/bawe O0Ka3a, MPUMApHU Cy

IMMpEOMET Capalmbe OBa OBa TEJld.

MHWHHCTAPCTBO ITPOCBETE

Hanpr 3akoHa 0 H3MeHaMa U JollyHama 3aKO0Ha O ylIdeHHIIHMa.

[Tpencrasuuuy Komucuje yuyecTBoBanu Cy y pafy pajHe Ipylie 3a Npunpemy texkcra Haupr 3akoHa o
M3MEHaMa U IonyHaMma 3aKoHa O YIIOeHUIMMa, Kojy je 00pa3oBano MUHHUCTAapCTBO MPOCBETE.

MHUHHCTAPCTBO ITO/bOITPUBPEE, IIYMAPCTBA U BOJOITPUBPEJE

Haupr 3akoHa 0 cnpe4yaBamky HENMOIITEHHX TPrOBAaYKHX MPaKCH

[IpencraBHuuM KoMucuje yuecTBoBaIu Cy y pany pajiHe rpylie 3a npunpemy tekcra Hanpra 3akoHa o
CripevyaBawky TProBaykWx TIpakCH y JiaHLy cHabneBawa IO/bONPUBPENIHUM U TpeXpaMdeHUM

IPOU3BOAMMA, KOjy je 00pa3oBano MUHHUCTApCTBO NO/BONPUBPELE, LIyMapCTBa U BOLOIPUBPELE.

MHUHHCTAPCTBO YHYTPAIIILE U CITOJbHE TPTOBUHE

HaupT 3aKkoHa 0 TProBayKHM IMpaKcama.

Kpajem okTodpa, MHWHUCTApPCTBO YHYTpPAlllke U CHObHE TPrOBUHE je (OpMHUpano pajgHy Tpymy 3a
npunpeMy W uspagy Haupra 3akoHa o chpeyaBawy TProBauKHMX NPakKCH y JaHLy cHabeBama
NO/BONPUBPENHUM U TpexpaMdeHHM NPOU3BOAMMA, Y KOjoj Cy Takohe [enerdpaHu NpencTaBHULIU
Kommucuje. ¥ Toky paga Ha npunpemu Hanpra 3akoHa Ofp»KaHO je BUILIE cacTaHaKa PafHE IPYIE Kao U
PpanHUX cacTaHaKa ca MpefcTaBHUIMMA MUHUCTapcTBa. UMajyhu y Buny ogpende HaupTa 3akoHa y TOKY

pana Ha TekcTy Ha3uB Haupra 3akoHa je mpoMeweH y HaupT 3akoHa 0 TProBaykUM MpaKcama.
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AKTHBHOCTH YCMEPEHE HA
ITOOHU3AIBLE CBECTH O 3HAYAJY KOHKYPEHIIUJE

KomucHja mpenysuma pasiuuuTe aKTHBHOCTH yCMepeHe Ha Pa3BHjame CBECTH O MOTpedH 3aluTure
KoHKypeHUuje. [Tpeno3HatbuBocT KomucHje Kao MHCTUTYLHUje W yIO3HaBawe ca MoryhHoctma H
HauMHOM obpahama 3avHTepecoBaHUX 1HLa KOMUCHjH, BOXXHU CYy acleKTH HEeHOT 1el0Bamba.

OBe aKTUBHOCTH YCMEPEHE Cy Ha 3aCTyllame 3aliTUTe KOHKYPEHLHje KO OpraHa KOju Kpenpajy u JoHoce
mpomnuce, Ko MOCTOBHE 33jeIHULIe, KA0 U KOJ CTPYUYHE U ApyTe 3auHTepecoBaHe foMahe U MmehyHaponHe
jaBHOCTH, KpO3 :

- [aBamke MUILJbEHA Ha ITPesIore Mpomnrca U Baxehe mponuce Koju UMajy yTULAj HA KOHKYPEHLIHjY
Ha TPKUILLITY, Ka0 ¥ MULUBbEHA Y BE3U Ca IPUMEHOM IIPOIKCa y 00/1aCTH 3alITUTe KOHKYPEHLUje;

- CeKTOpCKe aHaiu3e, 0 KOojuMma ce objaB/byje M3BEILITaj Ca 3aKbyylldMa W Mpernopykama.
[Tpenopyke mory dutu ynyheHe mpemnarauvima ¥ JOHOCHOLIMMA MPOMHKCA U YYECHULIMMA HA
TP2KHUILTY OZHOCHO MOCI0BHOj 33jefHULIY;

- [OHOIIEHE YIyTCTBa U CMEpPHHULA 33 CIIPOBOhewme 3akoHa, KOjUMa Ce YTUYE Ha OAHU3amke HUBOA
IIpaBHE CUTYPHOCTH M UCTOBPEMEHO MOMaKe yYEeCHHULMMa Ha TPXKHIUTY Y CMUCIIY [TO3HaBamwa
NpaBWIa 3aIUTUTE KOHKYPEHLIHje U TpuiarohaBama UCTUM;

- y4eCTBOBame Ha KOHdEpeHIWjama, CeMUHApHUMa B OKPYTIIUM CTOJIOBUMA, U IPYTe aKTUBHOCTH.

Y oxsupy [PA III npojexra mox Ha3uBoM ,EY nogpuika pa3sojy yHyTpawmmer TpxuiTta Cpduje”, y kom
Kommucuja yuectsyje on 2023. ronune, noueTkom oktodpa 2025. roguHe, onp KaHa je jefHogHeBHa 00yKa
OpXaBHUX CIy)kOeHWKa KOjU pafe Ha INOCAOBMMAa H3pajfie MNpeanora mMpomuca O MpaBUIUMA
KOHKYpeHLIWje, y mpocTopyjama HauuoHanHe akajgemuje 3a jaBHy ympaBy. Lluwmb obyke duno je
NpefCTaB/bakbe M3a30Ba Ca KOjUMa Ce OPKaBHHU CITyKOEHHULIM MOTy CYOUUTH MPUIMKOM U3pale MpoIuca,
Ka0 1 HauMHa 33 HUX0BO peBasulakewe, Kako O1 MponucH 010 MPOKOHKYPEHTHU WK Dap HEYTPaIHU
1o KOHKYpeHUHjy. Tokom 0dyke, yueCHUIIUMA Cy Ce 00pPaTUIX CTPy4hally U3 IMAaHCKOT Tesa 3a 3aLITUTY
KOHKypeHLIMje, Kao ¥ peAcTaBHULY UHCTUTYLHja Penybnuke Cpduje koje cy JonprHesne OpraHu3anuju
oBe o0yke, ogHOCHO, KoMucHje 3a 3alUTUTYy KOHKypeHLHWje W Pemybdnuukor cexkperapujarta 3a jaBHe
TIOJIUTHKE.

Y oxtobpy u neuemdpy 2025. ronvHe, opKaHa Cy ABa CTPy4YHa CKyIa, mocBeheHa TeMU jaBHUX HaDaBKH.
[IpBu cxyn, y dopmu cactaHka M3Mmely npencraBHMKa Komwucdje 3a 3alUTUTY KOHKYPEHLHUje H
Kanuenapuje 3a jaBHe HabDaBke, ofgpkaH je Ha 3natubopy, y opranusauuju HAJIE]l-a v mBencke
arenuuje CHUJIA. Tema cacranka Owio je yHanpeheme TexHHUYKMX moryhHoctd Ha [loprany jaBHUX
HabaBkH. [Ipyru ckym, y ¢ OpMH OKPYTJIOT CTONA, OOpKaH je y beorpany, y neuemdpy Texyhe roguse, ca
npencraBHuiMMa KaHuenapuje 3a jaBHe HaDaBKke ¥ IporpaMepom U3 XpBaTCKe KOjU y OKBUPY ITPOjeKTa
panu Ha usMeHama [loprana jaBHux HadaBku. Teme ckyma Owne cy yHanpeheme [loprana jaBHHX
HadaBku 3a morpede Komucuje 3a 3alUTUTYy KOHKYpEHLHje W YyBOheme HHAMKAaTtopa 3a mpaheme

HaMEeLITEHUX MOHyJa Y MOCTYNMMa jaBHUX HaDaBKH.

Kama Cy y NUTABY AKTUBHOCTU YCMEPEHE HA MPOMOBHUCAIE 3aAlITUTE KOHKypeHLII/Ije y HOCJIOBHOj

3ajeIHUNIM, BAXXHO je WM3[OBOjUTH ydeirhe mpenctaBHHKa Komucuje Ha caBeToBawy y beorpanmy, y

78



Oopra"usalyju Yapyxewma KOMIIAHWjCKUX IpaBHUKA, y capanwy ca [IpuspegHom kxomopom Cpouje
(ITKC). Tema oBor ckyna duna je ,Ycknahupawe N0CI0Bama Ca NPOMHUCHUMA O 3alITUTH KOHKypeHuuje",
y OKBHPY KOje je pasroBapaHo Ca WIaHOBUMA YIPYyKewa O MPaBHOM OKBUPY, LIW/bY NTpaBUia O 3alUTUTH
KOHKypEeHLIMje, UHCTUTYLIMOHAa/THOM OKBUDY M HaJleXHOCTMMa KoMHCHje 3a 3alUTUTY KOHKypEHLHje.
Takohe je IUCKYyTOBAaHO U O KOHKPETHUM PU3ULIMMA Y BE3H Ca 3alITUTOM KOHKYPEHIIUje Koje je MoTpedHo
YOUYUTH U U3dehu npuivkom yckinahuBama MOCa0Bamwka, ITO je NOCIYKHIO Ka0 OCHOB Jja MyOauIy oneT
Oynmy mnpencraBbeHe CMepHHLIe 3a M3pafly Hporpama yckiaaheHOCTH NMOCIOBawa Ca MPOMUCHMA O
3alUITUTH KOHKYpeHLHYje, Koje je KomucHja nonena kpajeM 2021. ropune. OBUM CaBETOBAKBEM, HACTaB/ba
ce npakca Komucuje koja uMa 3a LW/b 1a KOJ, yYECHUKA Ha TPXKHUIITY [TOJUTHE HUBO CBECTH O MOTPEDdH U
HayMHMMa J1a Ce TIOC/I0Balke YCKIAAU Ca MPOMUCUMA Y 00/1aCTH 3alITUTE KOHKYPEHLHje.

Y HoBemOpy 2025. rogune, wiad CaBeta KomMucuje y4ecTBOBaO je, Kao TOBOPHUK, Ha MAHEy O MOJIUTHULIH
3alITUTe KOHKypeHUHWje, Ha ,PerroHanHom nurn dusHuc ¢opymy 2025 (Regional Legal Business
Forum 2025), Haj3HayajHUjeM TOJULIBEM CYCPETY KOMIIAaHUJCKUX IIPAaBHUKA Y PETHOHY, KOjU je OOpKaH
Ha 3natudopy. Tokom nanena, Koju je d1o nocseheH 3alITUTH KOHKYPEHLIKje, DWIIO je peUH O I0JI0XKajy,
HaJJIeXKHOCTUMA U CBUM H3a30BUMa Ca KojuMa ce cycpehy Tena 3a 3alITUTY KOHKYPEHLUje y PETHOHY.
[Topen mpencraBHUKa cprcke KomucHje, Ha aHemry Cy jOlI y4eCTBOBaIM BUCOKH ITPEACTaBHULIM Tefa 3a
3alITUTYy KOHKypeHuuje u3 peruoHa U 1o CesepHe Maxkenonuje, Lipue 'ope u bocHe u Xepuerosue.
Wmajyhu y Buny a je opraHu3aTop, ka0 HAPOUMUTO aKTyeIHYy, MPerno3Hao Temy , YJora Tesia 3a 3aliTUTY
KOHKYpeHILIMje — HaA30p WIM peryiaauuja?“, cKyn je mpeAcraBba0 A00py NMPWIMKY J1a Ce OTBOpPEeHa
NUTama pasjacHe, JUPEKTHO Of CTpPaHe NMpeNCTaBHUKA MHCTUTYLHWja, Kao U [ja Ce NOMPUHECE MOJU3aky
CBECTH O 3HA4ajy 3alUTUTE KOHKypeHuuje. OBaj TpogHEBHU (DOPYM OPraHHU30BaH je Off CTpaHe YIpyXKema
KOMITaHHjCKkUX paBHUKa CpOuje, y3 cTpaTeliko napTHepcTso [Ipuspenne komope Cpduje, a OKymnHo je
Bume on 500 yuyecHuka M3 3emasbha perdoHa, mehy kojuma oko 50 maHenucra, Bume on 400
KOMITaHHUjCKUX MTpaBHUKA, JUPEKTOpA MPaBHUX CNyXOH, afBOKara, CyAHja, jaBHUX OeleXHHUKa, Kao U
IpeiCTaBHUKA APXKAaBHUX UHCTUTYLIMja U aKaleMCKE 3ajeJHULIE.

CAPAJILA CA MEJUJUMA

Komucuja je u Tokom 2025. roguHe HacTaBWla [a yaa)ke Hamope Kako OW WEH pal Y4YWHUIA
TPAHCMApPEHTHUM W PasyM/bUBHM LIMPOKOj jaBHOCTH, KAO M Ha MOJU3ay CBECTH O 3HAYAjy 3alUTHUTE
KOHKypeHUUje. AXXypHO o0jaB/bHMBame CBUX OWTHHMX OIJlyKa M oDaBeliTewma O gorahajuma y kojuma
Komucwuja ydectByje, Cy TpaHCHApPEHTHO U OIaroBPEMEHO IJIaCMPaHH, KaKO HAa MHTEPHET CTpaHULU
Komucwuje, Tako ¥ y CBUM peleBAaHTHUM MeJujuMa (IITaMITaHUM U eJTeKTPOHCKUM).

WsBewmtajuu nepuog duo je obenexeH nosehaHuM MHTEpeECOBakEM MefHja 3a akTUBHOCTH Komucyje,
npe cBera 300r NOCTynaka KOju Cy OKOHYaHH WIH MOKPEHYTH TOKOM 2025. rogvHe, a TUUY CE TPXKULITA
KOja Cy oI 3Hauyaja 3a Belnukdu 0poj rpahana. [Ipe cera To Cy MOCTyNmUU oJodpaBawma MPHjaBBEHUX
KOHIIEHTpauuja y cKkpaheHOM TMOCTynKy W HWCIWTHBaka IMOBpele KOHKYpPeHIHje Ha TPXKHUILTY

Maonpopaje npexpamdeHnx Mponu3Boa 1 yiideHuKa 3a OCHOBHE LIKOJIE.
OBHM mocTynuu cy nopep OpYyrMX akTMBHOCTH Komucuje HM3a3Baid BEIMKH MENUjCKY MaXmy, IUTO je
nonpuHeno ga je Komucuja tokom 2025. ronvHe, KBaHTUTATUBHO, WMana Buile of 2100 odjaBa y

ITAMIAHUM U eIeKTPOHCKUM MeOHWjUMa O CBOjUM aKTUBHOCTHMA W MOCTyNMUHMMAa KOje BOMH, IUTO je
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nosehame 3a npexko 30% y ogHOCY Ha NIPETXOAHY U3BewWTajHy roguHy. Ckopo cBe odjase cCy
KBQJIUTATUBHO Ouse y MHQOPMATUBHOj (HEYTPaIHOj) KOHOTanuju. Takohe, perucTpoBaHo je ¥ 3Ha4ajHO
nosehame dpoja nocera untepHer cajty Komucwuje.

Temarcky, Haj3acTymsbeHHje objaBe Cy duie 0 MOKPEHYTUM M OKOHYAHHUM IOCTYIMLUMA, CEKTOPCKUM
aHajM3aMa TP KUIITA OJf UHTepeca HajIiupe jaBHOCTH (TpKuIluTa ogpeheHnx mpexpambeHux NporsBoaa,
MOCTyNaK IPOTHUB YeTUPH MaJIONIpOJiajHa TPTOBUHCKA JIaHLA), MEpaMa Koje je uspekina Komucuja kao u
0 M3pajy HOBUX IPAaBHUX aKaTa U3 Ha[UIEXKHOCTH KoMuUCHje o BAXKHOCTH 33 YYECHUKE Ha TPXKUILTY.

OcHOBHa KOMyHHKallyja ca jaBHourhy ce ofiBWjana myTeM MHTepHeT cajTa Komucuje, caonurewnuma 3a
menuje, odjaBama y E€NEKTPOHCKMM W LITaMIIAHUM MeJIWjuMa, NyOnuKauujama, eIeKTPOHCKUM
OunTeHOM, TeMaTCKUM Jorahajuma, koHdepeHjaMa U JPYLITBEHUM Mpexama.

Mmajyhu y Bumy 3Hayaj koje MMa NMPaBOBPEMEHO M TPAHCIAPEHTHO ODaBEIITaBame jaBHOCTH O pany
Komucuje 3a 3alITUTY KOHKYPEHLMje HAaCTaB/bEHO je Ia/ke pas3BUjame capajlme Cca Meoujuma y

IIPEHOLIEHY K/bYYHHX MTOPYKa.

HWHTEPHET CTPAHA KOMHUCHIJE

Kao 1 y npeTxogHOM Nepuoay HajcBe0dYXBaTHHjH KaHal KOMyHHUKaudje y 2025. rofuHY je H10 HHTEPHET
cajT, mpeko kora je KomMucHja HacTaBuia ca paHuje yCIoCTaBbeHOM MPAakCOM MyHE TPaHCIapeHTHOCTH
y pany, odjaB/bMBambeM CBUX peeBaHTHUX NOKyMeHaTa Ha 3BaHMYHO] MHTepHeT cTpaHu Komwucwuje
(www.kzk.gov.rs), kao ¥ caomnutema 0 norahajuma y Komucuju on uHTEpeca 3a jaBHOCT. Y OBOM
W3BelITajHOM Meproy NOILJIO je A0 3HavyajHoT noBehawa dpoja nmojequHavyHUX mocerta cajty, 527.302 y
2025. roguHu wto je moBehame 3a 15 % y onHocy Ha 2024. roguny (458.707) urTo roBopu o jajbeM pacTy
BUI/BUBOCTH Komucuje y jaBHocTH. CBe MHGOpMalLdje Ha 3BaHWYHOj MUHTEpPHET cTpaHu Komucuje
IOCTYIIHE Cy Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3HuKY.

Cse omnyke Komucuje cy HOCTyIHE CTPY4YHOj U LIMPO]j jaBHOCTH KOj€ je NOoHena y MOCTYIKY pellaBama
MO MOJZHETUM MpHjaBaMa WIH Y TOCTyNIMMa BoheHuM no cnyx0beHoj nykHoctd. Takohe, Komucuja je
00jaB/bHBasia U U3BEILTAje O CIPOBeIEHUM CEeKTOPCKUM aHalru3aMa CTalha KOHKYpPeHIUje Ha n3abpaHum

TPXKHUIITHUMA, MUIIJbEHA KAdO U CTABOBE O IPDUMEHHU oupenﬁn 3aKOHaA O 3alITUTH KOHKypeHI_[I/Ije.

OPYIITBEHE MPEXXE (LINKEDIN)

[Mopen xinacHyHWUX HauuHa obpahama, KomucHja je yBakaBajyhu HOBe TpeHAOBe, HacTojasa je Aa U
TokoMm 2025. ronuHe obe3dbenu Behy BUABUBOCT M OpXKy KOMYHHUKALHjy Ca pasIMYWTUM jaBHOCTUMA
NyTeM OPYLITBEHUX Mpexa.

[Tocedan dokyc Komwucuje je 1o Ha nociaoBHOj ApywTBeHOj mpexu Linkedin, kako du ce mosehana
TPaHCIAPEHTHOCT pajia ¥ noBehao Kpyr npe cBera CTPy4YHe U MOCIOBHE jaBHOCTH KOjU CE HAa OBAj HAYUH
UHGOpPMHUILY O NOBpefaMa KOHKYDEHLHje, KOPUCHUM MHUII/be’hHMa U HajHOBHjUM aKTUBHOCTHMA
Komucwje. bpoj nparwiaua je nosehan Ha 1800, wto je Buuie 3a 15% y ofHOCY Ha IPETXONHU U3BEILTA]
(1560).
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[InacupaHe Cy KpaTKe BeCTH O aKTUBHOCTUMA U TeMaMa U3 3aLITUTe KOHKYPEHLIUje U efyKaTHBHE OpyKe
Ha Haso3numa Komucuje Ha OpylITBEHUM Mpexama mnpe cBera Ha LinkedIn-y. Undopmanuje cy dune
ycarnalieHe y caip)ajy ca UHTEpPHeT CTPaHOM paiy KOH3UCTEHTHOCTH KOMyHHKaluje a Mo ¢opmu
npwiarohene LinkedIn miatrdopmu.
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ITPOJEKTH ITOAPIIKE KOMHUCHIJH

[Toues om HOBeMOpa 2023. ropuHe, Komucuja yuyecTByje, Kao jenaH Of KOPHUCHHKA, Y MPOjEKTy IOJ
HasuBoM ,[lompumika EY yHyTpammem Tpxumrty CpOuje”, koju ce ¢UHAHCHpPAa U3 MPETIPUCTYIHUX
cpenctaBa EY. Ilo cBojoj mpuponu U 00MMY, MpOjekaT je BeoMa KOMIUIEKCAH U YK/bydyje BHILE
pasIMuMTUX 00/1acTH, Kao LITO Cy TPXKHUIIHA WHCIEKUHWja, IPaBO HMHTENEKTyaJHE CBOjUHE, 3allTHTa
NoTpoLIaya U Ip. Ycien HaBe[eHor, 3a CIIpoBoheme MpojeKTa je aHaraxoBaH KOH30PLHMjyM UHCTUTYLIHja
Y3 TPU pasnnyuTe eBponcke semse - lllnanuje, Utanuje u CroBauke.

Y obnmactu 3a kojy je Komucvja HajiexHa (3alITUTa KOHKYpeHLMje), MAapTHeEp je IJIaBHU 4iaH
KOH30puujyMa, MehyHnaponHa u nubepo-amepuuka doHnanuja 3a afMUHUCTPALIUjY U jaBHE MOJUTUKE Ca
ceguiiteM y Magpuny, Illnanyja, a KbydHH €KCIEPT je U3 MINaHCKOT Tela 3a 3aliTUTY KOHKypEeHLHje.
[TpojexTHEe aKTUBHOCTH, Koje ce omHoce Ha Komucujy, uMajy 3a Uuub, IIpe CBera, a/be yHampehewe
Kananureta KoMucyje ¥ To MyTem CTHLaka JUPEKTHOT yBUA Y IPUMEHY [TpaBUia KOHKypeHuuje y EY,
c 0d3upom Ha oppendy unaHa 73. cras 2. CCIIL. Ocrane akTUBHOCTH Y OBOM CETMEHTY YCMEDEHE Cy Ha
jayame kamauurera Komucuje 3a u3Boheme HeHajaBbeHMX yBHUDaja, myTem odesdehema HOBHX
(popeH3nuKkux peuema U anara. Y Toky 2025. rogune, Komucuju je nonvpaH ¢GoOpeH3UYKH COPTBEP U
3aroyeTo je cnpoBoheme 0dyke 3anocieHux y Komucuju 3a kopuurhemwe npegmeTtHor codprsepa. Ouexyje
ce na he Komucuju duty nonupas 1 GOpeH3NUYKU XapABep, KOju OM JOOATHO 0jayao heHe KalaluTeTe y
TOM JJOMEHY.

Ocrane mpojekTHE aKTHUBHOCTH yCMEPEHE Cy Ha ApYTre pejeBaHTHE HMHCTUTYLHje Kaja je y MUTamwy
NpUMeHa NpaBWIa KOHKypEHLWje, OOHOCHO, Ha CyICTBO W [p)KaBHE CIyXOEHHKe KOjU paje Ha
NIOC/IOBUMA M3pajie Mpeora 3akoHa ¥ 0CTa/IMX ITPOIHUCaA.

[To nuTamy MpOjeKTHUX aKTUBHOCTH KOje Cy ce THuaae CynoBa, y Toky 2025. rogune, uspaheHa je
cTparervja odyke CyAdja O INpaBUIMMa KOHKYDEHLMje W OOpPKaHO je HEKOJIMKO LUKIyca Odyke,
NPBEHCTBEHO O NMpaBUMa HHTENEKTyaJHe CBOjUHE, a 3aTHUM U MPaBWIMMa 3alUTUTE KOHKypeHuuje. Y
centemOpy 2025. romuHe, ofp)KaHa je NBOAHEBHA 00yka cyAuja YMpaBHOr Cyna, Kao U [PYrux
pefieBaHTHUX CY[0OBa, Ha TeMy criipoBoferwa wiaHa 101. YroBopa o dyHkunoHucawy EBporncke yHuje. Ha
MO3UB MpeICTaBHUKA MPOjeKTa, 00yLu Cy MPUCYCTBOBAIU U MpeNCTaBHULU KoMucuje, mpeBacxomHo y
Wby JlaBama JOIMPHUHOCA JUCKYyCcHjH. Y TOoKy 2026. roguHe, y ckiagy ca Beh MOMeHyTOM IPOjeKTHOM
CTpaTerHjoM, OUeKyje ce OfpIKaBare joll UKIyca odyKe.

Ha xpajy, npojektom cy odyxBaheHe M aKTUBHOCTM ODyKe O IMpaBWIMMa 3alUTHUTE KOHKYpEHLUje
HaMEmeHe JpPKaBHUM CIyKOEHHLIMMa aHra)KOBaHMM Ha M3pajy Npensiora 3akOHa U JPYIUX MPOIHCca.
Llwp OBUX aKTHBHOCTH je J1a Ce OpKaBHUM CIyXOeHUIMMa NMpUOIMKe TpaBUiia KOHKYPEHLHje U TUME
omoryhu fa, TPpWINKOM HU3pajie Mpeasnaora Nponuca, Npeno3Hajy noTeHuyjaaHe npodieme ca acnekra
KOHKypEHLIYje, a Y Kpajib0j HHCTaHLH, fa u3palhyjy NPOKOHKYPEHTHE MPONUCE WX IPOIMUCE HEYTPaIHE
N0 KOHKypeHUMjy Ha Tpxuluty. Tokom 2025. ropuvHe, OOpPXKaHO je BUIE NPUIPEMHUX CacTaHaKa
Komucuje, npencraBHuka npojexra, Penydnnukor cekperapujarta 3a jaBHe NonuTUke U HanuoHnanHe
aKaZieMHje 3a jaBHY yIpaBy, LITO je pe3yJaTHpalo OfpKaBakEM jeJHONHEBHOI CEMHHApa- odyke 3a
IpxaBHe ciyxOeHuke y okTodpy 2025. roguHe. CeMuHap je onpxkaH y mpocTopujama Hauumonanze
aKkaJieMHje 3a jaBHy yIpaBy, a lIpefaBady Cy OWIM U3 LIIAaHCKOT Tesla 3a 3alTUTY KOHKypeHuHje. Jlok cy
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OHM IIPE/ICTaBWIIM M3a30BE Ca KOjUMa Ce Cyo4yaBajy TeJla 3a 3allTUTy KOHKypeHuuje y EY, npencraBHULIN
Komucuje u Penmybdnmukor cexkperapujaTa 3a jaBHE MOJWUTHUKE NMPENCTAaBUIN Cy CBOje MHCTUTYLHje U
BUXOBY YJIOTy y KOHTEKCTy H3paje MNpeanora Mpomuca, Kao W Harmacuiu mnortpedy mehycodue
KOHCyJITalHje.

ITPOJEKAT ,JABHE HABABKE U JOFBPA YIIPABA 3A BERY KOHKYPEHTHOCT*

Y okBupy npojexTa ,JaBHe HaDaBke u foOpa ynpasa 3a Behy koHKypeHTHOCT", KOju cnipoBoau HAJIE]
y3 mompiuky IlIBencke areHuuje 3a MehyHaponHu pa3Boj u capanwy (Sida) mpexncraBHunu Komuchje cy
YY4ECTBOBIM y PACHPaBd O BUILETOJUIIKBEM IUIAHCKOM JOKYMEHTY y 007acTH jaBHUX HadaBKH:
»11porpam pasBoja jaBHux HabaBku y Penybnuuu Cpduju 3a nepuop 2024-2028. ronune”.

Ca npencrasHrnrma KaHuenapuje 3a jaBHe HaDaBKe y 1Ba HaBpaTa Cy OJp’KaHH paJHU CaCTaHLIM Ha TEMY
,YHanpehemwe capanme KaHnuenapuje 3a jaBHe HadaBke M Komucuje 3a 3alUTUTYy KOHKypeHLHje".
[IpencraBHULIM OBa /IBA TeJa Cy Pa3MEHWIM 3Hama U UCKYCTBA U3 NOCAAIIBHUX aKTUBHOCTH Yy 00J1aCTH
jaBHMX HadaBKM Ca CTAHOBHUIITA CBOjUX HAIJIEKHOCTH, Ca TMOCEDHMM OCBPTOM Ha HamNpeaHe
(yukuuonansHocty Iloprana jaBHux HabaBku. Hauwme, on 2024. roguHe, KomucHja ¥ma IpUCTyN
nojauyyma ca OBOrI IopTajia KOjuM yrpasiba KaHuenapyja 3a jaBHe HaDaBKe, LITO OIaKLIaBa OTKPUBAE
Y JOKa3uBamwe M0Bpea KOHKypeHIje y BUly HaMeIlITeHUX NOHyAa Y IOCTyNIMMa jaBHUX HaDaBKH.

Ouexkyje ce na he ce NpojekTHE aKTUBHOCTH UHTEH3UBUPATH U Y HAPEIHUM IrOMHaMa.
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HU3BEIITAJ O PHHAHCHJCKOM ITOC/IOBABY

P®UHAHCHPAILE KOMHCHUIJE

Cpencrtsa 3a pan Komucuje ode3delyjy ce y ckiamy ca 3akoHOM, U3 CONICTBEHUX MpUXoaa Koje Komucuja
0CTBapH 00aB/bakeM I10CJIOBA, 8 HAPOYMTO U3: 1) MpUX0a Off U3/laBama pelleha U JPYTHUX akaTa U3 CBoje
HaJUIE)KHOCTH Y CKJIaly Ca 3aKOHOM; 2) NOHalMja, OCMM JOHAalMja YYeCHHUKA Ha TPXKUIITY Ha Koje ce
NIpUMEBYje 0Baj 3aKOH; 3) Ipuxoza o mpojaje nydnukauvja Komucuje; 4) gpyrux u3Bopa y ckiagy ca
3aKOHOM.

Komucuja HE KOPUCTH DylIeTCKa CpenCTBa.

Tapudupamwe nocnosa u3 HaanexHoctu Komucuje yrepheno je TapudHukom koju je noHena Komucuja,

Ha Koju je Brajma mana carmacHoCT.

dunaHcupawme paga Komucuje BpLIM ce y CKIagy ca (PUHAHCHjCKUM IUIAHOM KOJU 3a CBaKy FOOUHY
nonocu Komucuja u nogHocu Brnanu pagu nodujamwa cariacHOCTH HajkacHuje 1o 1. HoBemdpa Texyhe
TOJUHE 33 Hape[Hy rogvHy. Ako MHaHCH]CKH IJIaH He Dy/ie JOHET Ha IOMEHYTH HAYUH IIPE NOYeTKa
rolMHE 3a KOjy Ce€ (PMHAHCHjCKH IIaH JOHOCH, (pUHaHCUpame paga Komucuje ce BpLIM HajBHULIE [0
BUCUHE YKYIIHO M3BPIIEHHUX pacxoja y IPETXOAHOj TOAWHH, CpPasMEPHO IEpUOLYy LO HodHjama
CarJacHoOCTH Ha (PUHAHCH]CKH TUTaH.

AKo ce rogviIBUM 00padyyHOM IPUXO0LA U pacxona yTBPAM [a Cy YKYIHO OCTBAPEHHU NPUXOAH Behu on
OCTBAapEHHUX pacxoja, pasjivka Ce HaKOH U3/iBajama CPeACcTaBa 3a pesepse, ymahyje y dyuner Penybnuke
Cpbuje.

dunaHCcHjCcKO nocnoBame Komucyje je npeamer pesusuje [JpkaBHe peBU30PCKE UHCTUTYLIHje. 3aBPIIHU
pauyH odjaB/byje Cce HajKaCHHUje TPU MeceLa N0 3aBPLIETKY (PMHAHCHjCKE FOIUHE.

O®HMHAHCHJCKH PE3YJITAT 3A 2025. TOJUHY
dunancupame Komucuje, y 2025. ronvHHy, BPIIKIO Ce Y Ckaafy ca PUHAHCHjCKUM IIaHOM Komucuje 3a
3alITUTy KOHKypeHuuje 3a 2025. rogvHy, Ha Koju je Bmama Penybnuke Cpduje nanma carmacHOCT
06.02.2025. ropune.
Komwucwja je y 2025. rogvHy 0CTBapWIa BULIAK [IPUXOJia HaZl pacXofuMa.

MPUXOOHU

[Tpuxopn Komwucwje, y cxinagy ca wiaHoMm 31. ¥ wiaHoM 32. 3aKkOHa O 3alUTUTH KOHKYpPEHLHje, Cy
NPUXOJH, 3a KOje HUje MponucaHa HameHa. [Ipuxonu cy JUPEKTHO 3aBUCHU Of Opoja HOoTU(dUKauuja y
TOKYy TOOWHE W Off IPOMEH/BUBOCTM 33aKOHCKOI OKBMpa 3a IIOOHOLIEHE IpHjaBa HaMEpaBaHHUX

KOHLIEHTpau#uja.
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Ha BHCHHY 0BUX MPUX0Ja U Ha 00UM MocyioBa Koju cy odyxBahenu Tapuduukom Komucuje, Komucuja

He MO)ke DUTHO yTULIATH, I HU Ha UHAHCHjCKe eeKTe KOjHU MPOUCTUYIY U3 ITOCJIOBA Y OBOM ey BEeHUX

HaJIJIEXKHOCTH.
PEAJTU3ALIUJA ITPUXOJA
Peanuszanuja mianupanux npuxonay 2025. roguHu
2025.
LD Peanuzanuja
IInanupaHo PeanusoBaHO
y %
COIICTBEHH ITPUXOOU 590.000.000 669.606.282 113,49
YKYIIHHU ITPUX0JU 590.000.000 669.606.282 113,49

[Tpuxonu Komucuje on 669,61 MuiroHa [UHAapa OCTBAPEHU Cy U3:

IIpuxopa ox U3gaBama akaTa H3 HaAJIeKHOCTH KoMHcHje y BUCHHH 07 669,61 MH/IHOHA JHHapa, a

peau30BaHu Cy KpO3:

- IIpuxoge og usgasawa axaitia y Uocilyiyuma ucauttiugarwa KoHueHwpayuja y ckpaheHom umu

VCIIUTHOM NOCTYTIKY, KOjU MPeLCTaB/bajy Haj3HaYajHUje npuxope Komucuje v mwUX0BO yuenrthe y

NpUXOJMMa Off 3faBamwa akata Komucuje usnocu 99,53%.

- IIpuxoge 0g u3gasawd peuierd o 3axiesy 3a HojeguHauHo u3ysehe peCPUKTAUBHOT CHOPAZYMA

KojuM ce usysehe ogodpasa wiv He ofodpaBa M KOjU UMajy MUHMMAIHO y4yelrhe y mpuxonuma

0[] U3/laBama akarta, a cBoze ce Ha oko 0,47% COMCTBEHUX MPUXOJA.

Peanusosanu npuxonu Komucuje y 2025. rogunu cy 3a 13,49% Behu of ninaHupaHuX.

PACXOOH

Pacxomu Komucuyje 3a 2025. ronuny dunu cy yrephenn, ®PuHaHcujckum miaHom Komucuje, y cknany ca

onpendama M3 wiaHa 32. 3aKOHa 0 3alITUTH KOHKypeHuuje y Bucunu ox 900.552.999,00 nunapa.

Komucwja je y 2025. ropvHHy peanusosaia pacxope y Bucunu op 502.862.082,03 gunapa.

3apage 3atiocnenux y KoMUCHjH, y YKYTTHUM pacxoguma ydecTByjy ca 53,87%. PeanusoBane cy y cKkiany

ca 3aKOHOM 0 pajy, JOHETUM OJJTyKama, a caryiacHo ycBojeHoM PUHaHCHjcKkoM I1aHy 3a 2025. roguHy.
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Pacxogu 3a xytiosuny tiocnognol dpocwiopa cy npensuheHH y BUCHHHU off 378,45 MWIMOHA OWHApa, a
peanu3oBaHu y usHocy og 118,49 munuona nuHapa u yuHe 23,56% pacxona Komucuje y 2025. ronvHu.

Cwiannu wWpowko8y TPeACTaBbajy U3maTke 3a 3aKyI MOCIOBHOT IPOCTOPA, yciayre TenedoHa, MOLITe,
TPOLIKOBE IUIATHOT TIPOMETa U CJI. @ UMajy ydelrhe y yKymTHUM pacxonuma op 5,47%.

Yenyie 1o yiosopy — OBHOCE CE Ha PacXOfe U U3JaTKe 33 CTPYYHE YCIyTe 110 YTOBOPY, YCIyre ITaMIama,
yciyre o0pa3oBamka M ycaBpliaBamka 3aloCieHuX, npesohemwa, yenyre tHQOpPMHUCawma, YCIYTe 3a U3pamy
W OIpXaBame KOMIIjyTepcKor codTeBepa, 00jaB/bUBala TEHAEPA, YTOCTUTEIbCKE YCIYre, TPOUIKOBU
penpeseHTanyje, a peaaus3OBaHU Cy y BUCHMHHU of 3,56 MWIHOHA JWUHApa W y YKYIHUM pacxonuma
yuecTByjy ca 0,71%.

Pacxonu 3a HabaBKy pauyHapcke otipeme, coditisepa, muuenyu u npyre onpeme uuHe 0,06% pacxoma
Komucwuje y 2025. rogunH.

Ocranu pacxogu ynHe 16,33% ykynHux Tpolikosa Komucuje, a ofHOCe Ce Ha Ope3e U AOMPUHOCE U3

3apana, JOMPHUHOCE Ha TepeT MOCI0aBLa, OCTale TPOIIKOBE 3a 3alOCieHe, TPOLUIKOBE KaHIIeTapHjCKoT
Marepujana, TPOIIKOBe Ofip’kaBaba aJMUHUCTPATUBHE ONIPEME U IpyTe pacxoge.
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PEAJTU3AITNJA PACXOJA'Y 2025. TOOJUHHU

° PEAJTU3ALIHJA YHEIITRE

= ®HH. ITVTIAH (%)Y

g OTHC 3A 2025.T00. YKYVII.

4 Y %

2025. 2025. pPACxOn.
411 3apage 1 gogauu 273.463.616 270.909.000 99,07 53,87
412 IlompuH. Ha TepeT MOCJIonaBLA 55.709.413 47.747.655 85,71 9,50
413 Hakzagne npensul)eHe IpaBUTHUKOM 1.000.000 534.926 53,49 0,11
414 ConujanHa jaBama 3aocaieHUMa 13.900.000 8.726.109 62,78 1,74
415 HaxnHape 3a 3anocieHe 1.500.000 47.018 3,13 0,01
416 Harpapne, SoHycu 1 octany pacxonu 39.950.000 19.007.834 47,58 3,78
421 CTasHU TPOIIKOBU 40.290.000 27.529.044 68,33 5,47
422 TpowmkoBy myToBamka 7.500.000 2.155.960 28,75 0,43
423 Ycnyre no yrosopy 25.910.000 3.555.275 13,72 0,71
424 Cnenuujanu3oBaHe yciayre 1.000.000 898.000 89,80 0,18
425 Texyhe ompxaBame 2.500.000 349.118 13,96 0,07
426 Marepujan 13.355.608 2.553.882 19,12 0,51
444 HeraTuBHe KypCHe pa3nuke 400.000 0 0,00 0,00
462 HoHanyje 3a MehyHapogn. uiaHapuHe 300.000 0 0,00 0,00
482 [Topesu, oDaBe3He TaKCe U Ka3He 2.500.000 38.225 1,53 0,01
483 HoBu. ka3He ¥ neHanu 1o peul. cyna 1.500.000 24.750 1,65 0,00
511 KynoBuHa ¥ U3rpagma nocia. mpocropa 378.446.361 118.488.043 31,31 23,56
512 MauHe u onpema 39.328.000 297.244 0,76 0,06
515 Hemarepujasn. ©MOBUHA - COPTBEPU 2.000.000 0 0,00 0,00
YKYITHH PACXOIH 900.552.999 502.862.082 55,84 100,00
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Peanu3oBaHM pacxofy MawH Off INIAHUPAHUX IPETEKHO CY HACTAIHU Kao MOCIEANLIA MAbe YTPOLIEHUX
CpencTaBa Ha no3unujama 511- KyrnoBHHA U U3rpajfia MOCI0BHOT IPOCTOpa U 512 — MalIWHE U onpemMa.

duHaHCcHjcKkUM TUTaHOM 3a 2025. roguHY 3a KyIIOBUHY M M3Tpajiby MOCI0OBHOI IPOCTOpA IVIaHUPaHa Cy
CpencTsa 3a (GOMHAHCUPAE [IPEOCTAIIOT [eJla HUHBECTULIMjE Y BUCHHU Off 378,45 MUIMOHA IMHAPA, Kao U
3a OIpemy y BUCUHU 0f 39,32 MUIMOHA JUHAPA.

Y 2025. roguHU 3a 0BE HaMeHe YTPOLIEHO je Mawe 0 INTaHUPaHUX CpefcTaBa Yak 3a 298,99 munnona
OWHapa.

36or npudasbama CBe MOTpedHE AOKyMEHTAlWje W CHpOBOhewma HEONMXONHUX aJMHUHUCTPATUBHHUX
npouenypa IpeocTaly 3aBpIIHU PafoBU U ONpPEMame MOCJIOBHOT IIPOCTOpa HUCY 3aBPLIEHU HAKO je
duHaHCHjcKkUM TUTaHOM 3a 2025. roguHy dWio IaHUpaHo (PUHAHCUPawe OBUX pajfioBa y LenocTu. M3

TUX pasjora cy y PuHaHcHjckoM Iutany 3a 2026. ronpuHy IIaHUpPaHa CPEeICTBA 3a OBY HAMEHY.

P®HUHAHCHICKH PE3YJITAT

PEAJIM30BAHO
2025.
I [MPUXOIHU 669.606.282
I1 | PACXOIHU 502.862.082
\Y BHUIIIAK ITPUXOOA HAI PACXOOJHUMA 166.744.200

Komucwja je y 2025. rogvHy 0CTBapWIa BULIAK TPUXO0Jia HAZl pacXoAuMa.

[Tpuxonu octBapenu y 2025. roovHH y BUCHHHM Of 669,61 MHUIMOHa OuHapa OWIM Cy JOBO/BHM 3a
(puHaHCcHpamwe pacxona Komucwyje.
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BHUJIAHC YCIIEXA, 31.12.2025. TOOHHE

NMPUXOOHU H3HOC PACXOOH H3HOC
MMPUXOOH 669.606.282 | PACX0OOHU 502.862.082
742 - TIPUXOOU O0 U3JABAILA KITACA 4
669.606.282 384.076.795
AKATA (1+2+3+4+5+6+7+8)
1. 3a peliema no nocaoBUMa 1. TPOIIKOBH 3a 3a10C/IEHE 346.972.542
KOHLIeTpallyja v pelewa 3a 669.606.282
nojequHayHa usyseha 2. CTaJHU TPOUIKOBH 27.529.044
3. TPOLIKOBY IyTOBama 2.155.960
4. yciyre 10 yrosopy 3.555.275
5. cnenyjanr3oBaHe yoIyre 898.000
6. Tekyhe onpxaBame 349.118
7. Matepujan 2.553.882
771 - MELIOBUTH H OCTAIN
0 | 8. mopesu, Ka3He U TaKCe 62.975
NMPUXOOHU
KJIACA 5 (10+11+12) 118.785.287
10.xynnoBHHA NIOCJIOB.
118.488.043
pocropa
11. HaDaBKa OCHOBHUX
297.244
CPEenCT.
12. HabaBka codTBepa 0
YKYITHO 669.606.282 | YKYITHO 502.862.082
BHUIIIAK ITPUXOOA HAJI PACXOJHUMA 166.744.200

Kommucuja he no 3aBpurHom pauyHy 3a 2025. rogvuHy, HaKOH U3[1Bajama CpenCcTaBa 3a Pe3epBe, YIIaTUTH

y dynet Penybnuke Cpbuje meo ocTBapeHOT BUIIKA MTPUXOJa.
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3AK/bYYHH ITPHUKA3 K/IbYYHHUX AKTUBHOCTH

Y oxBupy 3akoHOM ozpeheHe HagexxHoCTH, KoMucHja npeny3rma cBe MoTpedHe akTUBHOCTH YCMEpPeHe
Ha eduKacHy MOpPUMEHy TMpONUCA, XapMOHHU3allMjy HAIJMOHAJHOT 3aKOHOJABCTBA Ca IPAaBHUM
TekoBUHaMa EY y obnactv 3amTure KOHKypeHLMje, ka0 M Ha jayame KalalUTeTa 3a O0DaB/bambe
NIOBEPEHUX MOCI/IOBA.

Komucwuja nokpehe 1 Bogu mocTymnke no c1yx0eHoj Ay>KHOCTH Kafia OCHOBAHO MTPETIOCTaBU MOCTOjambe
NOBpeJe KOHKypeHUUje, 6i1aroBpeMeHo OIydyje U Y IMOCTYNLMMa [TOKPEHYTHUM 10 3aXTeBY CTpaHakKa.
E¢duracHa nprimeHa 3aKkoHa je OCHOBHH IIOCTyJ1aT y pagy KomMucuje koju ce oHa TpyAH [ja KOHCTAaHTHO
yHanpehyje, mpuMemyjy MOfepHe TEXHUKE, BeLITHHE U 3Hamba U3 00/1aCTH 3alITUTE KOHKypeHLHje.

Komucyja y cxnamy ca 3aKkOHOM IMpaTd KpeTama Ha TPKULITY, Te NMOKpehe W CIpOBOAM CEKTOPCKe
aHaynu3e Koje MOry OUTH KOPUCTaH MyTOKAa3 3a HAYMH OTK/Iakama eBeHTyalHo nocrojehux dapujepa 3a
yJla3ak Ha TPKUILTE U ocaoBamke. CEeKTOPCKe aHaIu3e MOTy OUTH U U3BOP Ca3Hamwa O OKOJIHOCTUMA Koje
ynyhyjy Ha mospene KOHKypeHLuje.

[Topusame HUBOA 3HamWa O 3aLITUTH KOHKypeHuHje y Cpduju ocTBapyje ce Kpo3 YUTaB HHU3 aKTUBHOCTH
naThx 3aKOHOM y Hamuie)xxHoCT Komucuju. M3BelTaj cafpky U npersef U3gaTux MUIbeha HaJIeKHUM
OpraHUMa Ha IpeJyiore MPOMKCa, CEKTOPCKUX aHAIN3a, Kao U Mpersiel HajBaKHUjUX akTUBHOCTH Jomahe
1 MehyHaponHe capagme.

Komucwja he u y dynyhem neprony HacTaBUTH Jia NIpefy3uMa CBE JOCTYIIHE aKTUBHOCTU U MEXaHU3ME

y OKBUDY CBOj€ HaIJIe)KHOCTH M TUMeE JIONPUHOCHUTH OCTBApEWY LiW/ba 3aLUITUTE KOHKYPEHLHje a To je
€KOHOMCKHM Hanpenak ¥ o0podUT OpyLITBa, @ HAPOYUTO KOPUCT NOTPOIIayYa.

90



IMPETJIEJ AKTUBHOCTH KOMHCHIE Y 2025. TOOUHH

Bbpoj oxkonuanux | Y pagy Ha gaH
npegMerta 31.12.2025.
MOBPEJOE KOHKYPEHITHUJE
PeCTpUKTUBHY CTIOPa3yMH 2 8
3noynorpeda JOMUHAHTHOT MTOJIOXKaja 0 3
[TojenuHavna usyseha crnopasyma og 3abpane 20 14
HHruujaTuse 3a MOKpeTawme NOCTynaka 40 15
YKYITHO: 62 40
KOHUIEHTPALIUJE
OnobpeHne y ckpaheHOM MOCTYNIKY 240 30
Onbdauena npujasa 10 /
OO0ycrasmeH ckpaheHun noctynak 2 /
Y noctynky no cinyk0€H0j TyKHOCTH
Ycnosuo onobpene / /
Onmobpene de3 ycioBa / /
KonuenTtpauyje criposesieHe de3 NpeTxXoAHOT ofodpema / 4
YKYITHO: 252 34
MHUIIIVBEKA O HA ITPEJJIOTE ITPOITHUCA, BAXKERE
IMPOITHUCE HU OPYTE AKTE KOJU UMAJY YTHULIAJ HA 8 /
KOHKYPEHIINJY
CEKTOPCKE AHAJIU3E 1 3
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